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பயன்பாட்டு செலவு கணக்கியல்   

ந ாக்கங்கள் 

1. பல்நேறு செலவுக் கருத்துகள், மற்றும் செலவின் கூறுகள் ஆகியேற்றை மாணேர்களுக்குப் 

பழக்கப்படுத்துதல்  

2. மாணேர்களின் செலவுத் தாள்கறைத் தயாரிக்க உதவுதல் 

3. செலவுக் கட்டுப்பாட்டின் சேவ்நேறு முறைகள் மற்றும் நுட்பங்கறைப் பயன்படுத்துதல் 

4. ஊதியம் மற்றும் ஊக்கத்சதாறககறை செலுத்தும் பல்நேறு முறைகள் பற்றிய அறிறேப் 

சபறுதல்  

5. ேணிக முடிசேடுப்பதற்கான விளிம்புச் செலவு குறித்த விண்ணப்பத்தில் மாணேர்கறை 

அறிமுகப்படுத்துதல். 

UNIT I அறிமுகம்:செலவு - செலவு கணக்கியல் - சபாருள் மற்றும் ேறையறை - நிதி கணக்கியல் Vs 

செலவு கணக்கியல் - நமலாண்றம கணக்கியலுடன் செலவு கணக்கியல் உைவு - செலவு 

கணக்கியலின் தன்றம மற்றும் முக்கியத்துேம் - செலவு முறைறய செயல்படுத்துதல் - 

செயல்படுத்துேதில்  றடமுறை சிக்கல்கள் -  ல்ல செலவு முறையின் அத்தியாேசியங்கள் - செலவு 

கூறுகள் - செலவுக் கருத்துக்கள் மற்றும் செலவுத் தாறைத் தயாரித்தல் – செலறே நிர்ணயிக்கும் 

முறைகள் -நேறல ஒழுங்கு செலவு – செயல்முறை செலவுப் சபாருட்கள் – சபாருட்களின் 

சேளியீடு – ேழங்கப்பட்ட சபாருளின் விறல. 

UNIT II சதாழிலாைர் செலவு:உறழப்பு – உறழப்புச் செலவு ேறககள் – ந ைத்றதக் 

கறடப்பிடிக்கும் முறைகள் – செயலற்ை ந ைம் – கூடுதல் ந ைம் – உறழப்பு விற்றுமுதல் – ெம்பைப் 

பட்டியல் தயாரித்தல் – ஊதியம் மற்றும் ஊக்கத்சதாறக முறை – நமல்நிறல – சபாருள் மற்றும் 

நமல்நிறலகளின் ேறகப்பாடு – நமல்நிறலத் துறை மயமாக்கல் – ஒதுக்கீடு – பகிர்வு – மறுபகிர்வு 

– உறிஞ்சுதல் நமல்நிறல செலவு - நேறுபாடு 

செலவு ஒதுக்கீடு மற்றும் பகிர்வு மற்றும் மறுபகிர்வு ஆகியேற்றுக்கு இறடநய - அதிகமாகவும் 

குறைோகவும் உறிஞ்ெப்பட்ட நமல்நிறலகளுக்கான சிகிச்றெ. 

UNIT III செயல்முறை செலவு:செயல்முறை செலவு - கூட்டு செலவு மற்றும் செயல்முறை செலவு 

இறடநய ஒப்பீடு - செயல்முறை செலவின் கீழ் செலவு செயல்முறை - செயல்முறை இழப்புகள் - 

இறடச்செயல் லாபம் - ெமமான உற்பத்தி - ெமமான அலகுகறை கணக்கிடும் முறைகள் - ெமமான 

உற்பத்தியின் மதிப்பீடு - கூட்டு தயாரிப்பு மற்றும் சபாருட்களின் விறல - கூட்டு தயாரிப்புகளுக்கான 

கணக்கு & துறண தயாரிப்புகள். 

UNIT IV விளிம்பு செலவு:விளிம்பு செலவு - முக்கிய அம்ெங்கள் - விளிம்பு செலவு மற்றும் 

உறிஞ்சுதல் செலவு - இறடநேறை - சம  பகுப்பாய்வு - செலவு - சதாகுதி-இலாப பகுப்பாய்வு - 



ேணிக முடிசேடுப்பதற்கான விளிம்பு செலவினத்றதப் பயன்படுத்துதல் - விற்பறன கலறேறயத் 

தீர்மானித்தல்- புதிய ெந்றதகறை ஆைாய்தல்- முடிவுகறை எடுக்கவும் அல்லது ோங்கவும்- நிறலறய 

மாற்ைவும் quo - விரிோக்கம் அல்லது ஒப்பந்தம் - மூடுதல் அல்லது சதாடர்தல் - பணவீக்க 

கணக்கியல் - மனித வள கணக்கியல். 

UNIT V செலவு நமலாண்றம:செலவு நமலாண்றம - செலவுக் குறைப்பு மற்றும் செலவுக் 

கட்டுப்பாடு - சபாறுப்புக் கணக்கியல் - சபாறுப்பு றமயம் - விறல நிறல மாற்ைங்களுக்கான கணக்கு 

- விறல நிறல மாற்ைங்களுக்கான கணக்கியல் முறைகள் - செயல்பாடு அடிப்பறடயிலான செலவு - 

இலக்கு செலவு - றகசென் 

குறிப்பு: வினாத்தாளில் 40% தியரி மற்றும் 60% சிக்கல்கள் இருக்க நேண்டும் 

கற்ைல் விறைவுகறை: 

படிப்றப முடித்த பிைகு, மாணேர்கள் கண்டிப்பாக: 

1. பல்நேறு செலவுக் கருத்துக்கள் மற்றும் செலவின் கூறுகள் பற்றிய பரிச்ெயத்றதப் சபறுங்கள் 

2. செலவுத் தாள்கறைத் தயாரிக்கவும் 

3. செலவுக் கட்டுப்பாட்டின் சேவ்நேறு முறைகள் மற்றும் நுட்பங்கறைப் பயன்படுத்துங்கள் 

4. ஊதியம் மற்றும் ஊக்கத்சதாறககறை செலுத்துேதற்கான பல்நேறு முறைகள் பற்றிய 

அறிறேப் சபறுதல் 5. ேணிக முடிசேடுப்பதற்கான விளிம்புச் செலவினத்றதப் 

பயன்படுத்துேறதப் பற்றி அறிந்து சகாள்ளுங்கள் 

குறிப்புகள்: 

 1. அநைாைா எம் என், (2017), காஸ்ட் அண்ட் நமநனஜ்சமன்ட் றபனான்ஸ், ஹிமாலயா பப்ளிஷிங்    

ஹவுஸ், மும்றப 

2. ஹார்ங்சைன், (2016), காஸ்ட் அக்கவுண்டிங் வித் நமநனஜ்ரியல் எம்பாஸிஸ், ப்சைண்டிஸ் ஹால் 

இந்தியா, புது தில்லி 3. மூர்த்தி ஏ  மற்றும் குருொமி எஸ், (2018), காஸ்ட் அக்சகௌண்டிங், விஜய் 

நிக்நகால் இம்ப்ரிண்ட்ஸ் பிறைநேட் லிமிசடட், சென்றன 4. சஜயின் எஸ்.பி &  ைங் நக.எல், ( 

2016), காஸ்ட் அக்கவுண்டிங், கல்யாணி பப்ளிஷர்ஸ், மும்றப 5. சைட்டி டி எஸ் மற்றும் ஹரி பிைொத் 

சைட்டி, (2018), காஸ்ட் அக்கவுண்டிங், மார்க்கம் பப்ளிநகஷன்ஸ், சென்றன 
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அலகு I 

பயன்படுத்தப்பட்ட செலவு 

அறிமுகம்: 

ஒரு வணிகத்தின் வவற்றிகரமான வெயல்பாட்டிற்கு கணக்கியல் 

தகவலின் முக்கியத்துவம் நீண்ட காலமாக அங்கீகரிக்கப்படட்ுள்ளது. 

பங்குதாரரக்ள், மமலாளரக்ள், கடன் வழங்குபவரக்ள், வரி அதிகாரிகள் 

மபான்ற பலதரப்படட் நபரக்ளுக்கு ஒரு நிறுவனத்தின் வெயல்பாடுகள் 

குறித்த ெரியான மநரத்தில் மற்றும் துல்லியமான நிதித் தகவலல 

கணக்கியல் வழங்குகிறது. இந்தத் தகவல் பயன்படுத்தப்படும் 

மநாக்கத்தின் அடிப்பலடயில், கணக்கியல் மூன்றாக பிரிக்கப்படட்ுள்ளது 

பகுதிகள் நிதி கணக்கியல், வெலவு கணக்கு மற்றும் மமலாண்லம 

கணக்கியல். 

வெலவுக் கணக்கியல் என்பது கணக்கியலின் ஒரு கிலளயாகும் 

மற்றும் நிதிக் கணக்கியலின் வரம்புகள் காரணமாக உருவாக்கப்பட்டது. 

நிதிக் கணக்கியல் முதன்லமயாக வமாத்த லாபக் கணக்கு, லாபம் 

மற்றும் நஷ்டக் கணக்கு மற்றும் இருப்புநிலலக் கணக்கு ஆகியவற்லறத் 

தயாரிப்பலத மநாக்கி பதிவுவெய்தல் வதாடரப்ானது. இது வணிகம் 

அல்லது நிறுவனம் வெய்யும் வமாத்த லாபம், லாபம் மற்றும் இழப்பு 

மற்றும் ஒரு குறிப்பிட்ட காலகட்டத்தில் அதன் நிதி நிலல பற்றிய 

தகவலல வழங்குகிறது. வணிகம் அல்லது நிறுவனத்லதப் பற்றிய 

தகவல்கள் வணிகத்லதக் கடட்ுப்படுத்த நிரவ்ாகத்திற்கு உதவியாக 

இருக்கும். 

ஒவ்வவாரு வணிக நிறுவனத்தின் நிரவ்ாகமும் வவளியாட்களுக்கு 

வழங்கப்படும் வழக்கமான தகவல்கலள விட அதிகமாக 

வதரிந்துவகாள்ள ஆரவ்மாக உள்ளது. திட்டமிடல், முடிவவடுத்தல் மற்றும் 

கடட்ுப்படுத்துதல் மபான்ற அதன் வெயல்பாடுகலள நிலறமவற்ற, கூடுதல் 

வெலவுத் தரவு மதலவப்படுகிறது. நிதிக் கணக்குகள், நிரவ்ாகத்திற்குத் 

மதலவயான வெலவுத் தரலவ வழங்குவதில், ஓரளவிற்குத் 

மதால்வியலடகின்றன, எனமவ நிரவ்ாகத்திற்கு உள் அறிக்லகலய 

வழங்கக்கூடிய ஒரு புதிய கணக்கியல் அலமப்பு உருவாக்கப்பட்டது. 

 

 

செலவு கணக்கியலின் பரிணாமம் 

1494 இல் இத்தாலியரான லூகா மபசிமயாலி இரடல்ட நுலழவு 
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கணக்கியல் முலறலயக் கண்டுபிடித்தார,் பின்னர ் இந்த முலற 

இங்கிலாந்தில் உருவாக்கப்பட்டது மற்றும் உலகம் முழுவதும் பரவியது. 

பிரான்சில் உள்ள ராயல் வால்மபப்பர ் உற்பத்தி நிலலயம் (17 ஆம் 

நூற்றாண்டு), மற்றும் இங்கிலாந்தில் உள்ள சில அயரன்் மாஸ்டரஸ்் & 

பாட்டரஸ்் (18 ஆம் நூற்றாண்டு) மபான்ற சில நிகழ்வுகலளத் தவிர, 

வெலவுக் கணக்கியல் மதலவகளின் மநாக்கம் நிதிக் கணக்கியலின் ஒரு 

சிறிய கிலளயாகப் பயன்படுத்தப்படுகிறது. 1880 AD-1925 காலகட்டத்தில் 

சிக்கலான தயாரிப்பு வடிவலமப்புகளின் வளரெ்ச்ி மற்றும் டு பான்ட், 

வெனரல் மமாட்டாரஸ்் மபான்ற பலதரப்பட்ட நிறுவனங்களின் மதாற்றம் 

காணப்பட்டது. இந்த காலகட்டத்தில்தான் அறிவியல் மமலாண்லம 

உருவாக்கப்பட்டது, இது கணக்காளரக்ள் உடல் தரநிலலகலள வெலவுத் 

தரங்களாக மாற்ற வழிவகுத்தது. , பிந்லதயது மாறுபாடு பகுப்பாய்வு 

மற்றும் கடட்ுப்பாடட்ுக்கு பயன்படுத்தப்படுகிறது. முதல் மற்றும் 

இரண்டாம் உலகப் மபாரின் மபாது, ஒவ்வவாரு நாட்டின் பாதுகாப்புெ ்

வெலவினங்களின் வளரெ்ச்ியுடன் வெலவுக் கணக்கியலின் ெமூக 

முக்கியத்துவம் வளரந்்தது. மபாருக்குத் மதலவயான வபரும்பாலான 

வபாருட்களுக்கு மபாடட்ிெ ்ெந்லதகள் இல்லாத நிலலயில், பல நாடுகளில் 

உள்ள அரொங்கங்கள் வெலவு-மெரக்்லக ஒப்பந்தங்கலளெ ் வெய்தன, 

அதன் கீழ் உற்பத்திெ ் வெலவு மற்றும் ஒப்புக்வகாள்ளப்படட் இலாப 

விகிதத்லத வெலுத்த மவண்டும். இரண்டாம் உலகப் மபாருக்குப் பிறகும் 

பாதுகாப்பு ஒப்பந்தங்களில் தரப்பினர ் வெலவு மதிப்பீடல்ட 

நம்பியிருப்பது வதாடரந்்தது. 

 

செலவு, செலவு கணக்கு மற்றும் செலவு கணக்கியல் ஆகியவற்றின் 

சபாருள் 

செலவு:CIMA லண்டன் வெலவினத்லத ―வெலவுகலளக் 

கண்டறிவதற்கான நுட்பங்கள் மற்றும் வெயல்முலறகள் என 

வலரயறுக்கிறது. நுடப்ம் மாறும் மற்றும் கால மாற்றத்துடன் மாறுகிறது. 

வெலவுகலளக் கணக்கிடுவது என்பது நாளுக்கு நாள் வெலவுகலளக் 

கண்டறியும் வெயல்முலறயாகும். வெலவு கணக்கியல் என்பது வருமானம் 

மற்றும் வெலவினங்கலள பதிவு வெய்வதில் வதாடங்கி புள்ளியியல் 

தரவுகலள தயாரிப்பதில் முடிவலடயும் வெலவுக்கான கணக்கியல் 

வெயல்முலறயாகும். இது தயாரிப்புகள் அல்லது மெலவகளின் விலல 

கண்டறியப்படட்ு கடட்ுப்படுத்தப்படும் முலறயான வழிமுலறயாகும். 

காஸ்ட் அக்கவுண்டிங் என்பது வெலவினங்களின் பகுப்பாய்வு மற்றும் 

வலகப்படுத்தலல வழங்குகிறது, இது தயாரிப்பு/மெலவயின் எந்தவவாரு 

குறிப்பிடட் யூனிட்டின் வமாத்த வெலலவயும் நியாயமான அளவு 

துல்லியத்துடன் கண்டறியவும், அமத மநரத்தில் அத்தலகய வமாத்த 

வெலவு எவ்வாறு அலமக்கப்படுகிறது என்பலத வவளிப்படுத்தவும் 

உதவும். காஸ்ட ்அக்கவுண்டிங் என்பது தயாரிப்பு வெலவு, வெயல்பாடட்ுத் 
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திட்டமிடல் மற்றும் கடட்ுப்பாடு மற்றும் முடிவவடுப்பதற்கான 

தகவல்கலளெ ் மெகரித்து, வலகப்படுத்தி, சுருக்கி, விளக்கமளிக்கும் ஒரு 

அளவு முலற. 

செலவு கணக்கியல்―வெலவு வலகப்பாடு மற்றும் வெலவினங்களின் 

பகுப்பாய்விற்கான கணக்கீடு, எந்தவவாரு குறிப்பிட்ட உற்பத்தி 

அலகுகளின் வமாத்த வெலலவயும் நியாயமான அளவு துல்லியத்துடன் 

கண்டறியவும், அமத மநரத்தில் அத்தலகய வமாத்த வெலவு எவ்வாறு 

அலமக்கப்படுகிறது என்பலதத் துல்லியமாக வவளிப்படுத்தவும் உதவும்' 

என வலரயறுக்கலாம். இவ்வாறு, வெலவுக் கணக்கியல் என்பது, 

தயாரிப்புகள் அல்லது மெலவகளின் வெலவுகலளத் தீரம்ானிப்பதற்கும், 

நிரவ்ாகத்தின் கடட்ுப்பாடு மற்றும் வழிகாடட்ுதலின் மநாக்கத்திற்காகத் 

தகுந்த முலறயில் ஒழுங்கலமக்கப்படட் தரலவ வழங்குவதற்கும் 

வெலவினங்களின் வபாருத்தமான ஒதுக்கீடல்டப் பதிவுவெய்து 

வலகப்படுத்துகிறது. 

ஐ.சி.எம்.ஏ. லண்டன் காஸ்ட் அக்கவுண்டிங் என்பலத ‖வெலவு லமயங்கள் 

மற்றும் வெலவு அலகுகளுடன் அதன் இறுதி உறலவ ஸ்தாபிப்பதில் 

வெலவினம் அல்லது உறுதிப் படுத்தப்படட் புள்ளியிலிருந்து வெலலவக் 

கணக்கிடும் வெயல்முலறயாக வலரயறுக்கிறது. 

செலவு கணக்கியல் 

காஸ்ட் அக்கவுண்டன்சி என்பது, 'வெலவு மற்றும் வெலவுக் கணக்கியல் 

வகாள்லககள், முலறகள் மற்றும் நுட்பங்கலள அறிவியல், கலல மற்றும் 

வெலவுக் கடட்ுப்பாடு மற்றும் லாபத்லதக் கண்டறிதல் ஆகியவற்றின் 

பயன்பாடு' என வலரயறுக்கப்படுகிறது. நிரவ்ாக முடிவவடுக்கும் 

மநாக்கங்களுக்காக அங்கிருந்து வபறப்படட் தகவல்கலள வழங்குவது 

இதில் அடங்கும். எனமவ, காஸ்ட் அக்கவுண்டன்சி என்பது ஒரு வெலவுக் 

கணக்காளரின் அறிவியல், கலல மற்றும் நலடமுலற. 

காஸ்ட் அக்கவுண்டன்சியின் மநாக்கம் மிகவும் விரிவானது மற்றும் 

பின்வருவனவற்லற உள்ளடக்கியது:- 

(அ) செலவு கண்டறிதல்:நியாயமான அளவு துல்லியத்துடன் 

வழங்கப்பட்ட தயாரிப்பு / மெலவகளின் விலலலயக் கண்டறிவமத 

வெலவுக் கணக்கியலின் முக்கிய மநாக்கமாகும். 

(ஆ) செலவு கணக்கியல்:இது வெலவுக்கான கணக்கியல் 

வெயல்முலறயாகும், இது வெலவினங்கலளப் பதிவு வெய்வதில் வதாடங்கி 

புள்ளியியல் தரவுகலளத் தயாரிப்பதில் முடிவலடகிறது. 

(c) செலவு கட்டுப்பாடு:வெட் அளவுருக்களுக்குள் வெலவின் உறுப்லப 

லவத்திருக்கும் வலகயில் வெயலல ஒழுங்குபடுத்தும் வெயல்முலற இது. 
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(ஈ) செலவு அறிக்கககள்:இதுமவ காஸ்ட் அக்கவுண்டிங்கின் இறுதிெ ்

வெயல்பாடாகும். இந்த அறிக்லககள் முதன்லமயாக வவவ்மவறு 

நிலலகளில் நிரவ்ாகத்தால் பயன்படுத்தத் தயாரிக்கப்படுகின்றன. 

திட்டமிடல் மற்றும் கடட்ுப்பாடு, வெயல்திறன் மதிப்பீடு மற்றும் நிரவ்ாக 

முடிவவடுப்பதில் வெலவு அறிக்லககள் உதவுகின்றன. 

(இ) செலவு தணிக்கக:காஸ்ட ் ஆடிட் என்பது வெலவு கணக்குகளின் 

ெரியான தன்லமலய ெரிபாரப்்பது மற்றும் வெலவு கணக்கியல் 

திட்டத்திற்கு இணங்குவலத ெரிபாரக்்கிறது. அதன் மநாக்கம் வெலவுப் 

பதிவுகளின் எண்கணித துல்லியத்லத உறுதி வெய்வது மடட்ுமல்ல, 

வகாள்லககள் மற்றும் விதிகள் ெரியாகப் பயன்படுத்தப்படட்ுள்ளலதக் 

காண்பதும் ஆகும். 

செலவு கணக்கியலின் ந ாக்கம் 

'வெலவு' மற்றும் 'வெலவு கணக்கு' என்ற வொற்கள் பலமுலற 

ஒன்றுக்வகான்று மாற்றாகப் பயன்படுத்தப்படுகின்றன. இருப்பினும், 

வெலவு கணக்கியலின் மநாக்கம் வெலவினத்லத விட விரிவானது. 

பின்வரும் வெயல்பாடட்ு நடவடிக்லககள் வெலவு கணக்கியலின் 

மநாக்கத்தில் மெரக்்கப்படட்ுள்ளன: 

•செலவு புத்தக பராமரிப்பு- இது துலறகள், தயாரிப்புகள் மற்றும் 

மெலவகளுக்கு அவரக்ள் வெலுத்தும் கட்டணம் முதல் அலனத்து 

வெலவுகளின் முழுலமயான பதிலவ பராமரிப்பலத உள்ளடக்கியது. 

அத்தலகய பதிவு இரடல்ட நுலழவு முலறயின் அடிப்பலடயில் சிறப்பாக 

வெய்யப்படுகிறது. 

•செலவு அகமப்பு-வெலவுகளுக்கு முலறயான கணக்கியல் முலறகள் 

மற்றும் நலடமுலறகள் வடிவலமக்கப்படட்ுள்ளன. 

•செலவு கண்டறிதல்- வபாருட்கள், வெயல்முலறகள், மவலலகள், 

மெலவகள் மபான்றவற்றின் விலலலயக் கண்டறிவது, வெலவுக் 

கணக்கியலின் முக்கியமான வெயல்பாடு ஆகும். விலல நிரண்யம், 

திட்டமிடல் மற்றும் கடட்ுப்பாடு மபான்ற நிரவ்ாக முடிவவடுக்கும் 

அடிப்பலடயாக வெலவுக் கண்டறிதல் அலமகிறது. 

•செலவு பகுப்பாய்வு- இது படவ்ெட் வெலவுகளிலிருந்து மாறுபடும் 

உண்லமயான வெலவுகளின் காரண காரணிகலளக் கண்டறிதல் மற்றும் 

வெலவு அதிகரிப்புக்கான வபாறுப்லப நிரண்யம் வெய்யும் 

வெயல்முலறலய உள்ளடக்கியது. 

•செலவு ஒப்பீடுகள்உற்பத்திக்கான வதாழில்நுட்பத்லதப் 

பயன்படுத்துதல், வவவ்மவறு தயாரிப்புகள் மற்றும் வெயல்பாடுகலளெ ்

வெய்வதற்கான வெலவு மற்றும் ஒரு குறிப்பிட்ட காலத்திற்கு ஒமர 
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தயாரிப்பு/மெலவக்கான வெலவு மபான்ற மாற்று நடவடிக்லககளின் 

விலலக்கு இலடமயயான ஒப்பீடுகளும் வெலவுக் கணக்கியலில் அடங்கும். 

•செலவு கட்டுப்பாடு-வெலவு கணக்கியல் என்பது கடட்ுப்பாடல்டப் 

பயன்படுத்துவதற்கான வெலவுத் தகவலலப் பயன்படுத்துவதாகும். 

ஒவ்வவாரு வெலலவயும் விரிவாக ஆராய்வலத இது உள்ளடக்கியது. 

எனமவ, முன்கூடட்ிமய நிரண்யிக்கப்பட்ட தரநிலலகளின் வவளிெெ்த்தில் 

தற்மபாலதய வெலவுகளின் அளவு திருப்திகரமாக உள்ளதா என்பலத 

அறிய வெலவு பகுப்பாய்வு வெய்யப்படுகிறது என்று கூறலாம். 

•செலவு அறிக்கககள்-வெலலவ வழங்குவது வெலவுக் கணக்கியலின் 

இறுதிெ ்வெயல்பாடாகும். இந்த அறிக்லககள் முதன்லமயாக வவவ்மவறு 

நிலலகளில் நிரவ்ாகத்தால் பயன்படுத்தப்படுகின்றன. வெலவு 

அறிக்லககள் திட்டமிடல் மற்றும் கடட்ுப்பாடு, வெயல்திறன் மதிப்பீடு 

மற்றும் நிரவ்ாக முடிவவடுப்பதற்கு அடிப்பலடயாக அலமகின்றன. 

செலவு கணக்கியலின் ந ாக்கங்கள் 

மமலாண்லமயின் தகவல் மதலவகள், வெலவுக் கணக்கியல் மநாக்கங்கள் 

மற்றும் வெலவுக் கணக்கியலில் பகுப்பாய்விற்குப் பயன்படுத்தப்படும் 

நுட்பங்கள் மற்றும் கருவிகளுக்கு இலடமய ஒரு வதாடரப்ு உள்ளது. 

வெலவுக் கணக்கியல் பின்வரும் முக்கிய மநாக்கங்கலளக் 

வகாண்டுள்ளது: 

1) விற்பலன விலலலய தீரம்ானித்தல், 

2) வெலலவக் கடட்ுப்படுத்துதல் 

3) முடிவவடுப்பதற்கான தகவல்கலள வழங்குதல் 

4) வெலவுக் கணக்கியல் வெலவு லாபத்லதக் கண்டறிய உதவுகிறது 

5) நிதி மற்றும் பிற அறிக்லககலளத் தயாரிக்க உதவுகிறது. 

1) விற்பகன விகலகய தீர்மானித்தல்-வபாருட்களின் விலலலய 

நிரண்யிக்கும் மநாக்கம் வெலவுக் கணக்கியலில் முக்கிய முக்கியத்துவம் 

வாய்ந்தது. உற்பத்தியின் வமாத்த விலல மற்றும் ஒரு யூனிட ்

தயாரிப்புக்கான விலல, வபாருட்களின் விற்பலன விலலலய 

தீரம்ானிப்பதில் முக்கியமானது. தயாரிப்பு அல்லது மெலவகலள 

தயாரிப்பதற்கும் விற்பதற்கும் ஆகும் வெலவு பற்றிய தகவலல வெலவு 

கணக்கியல் வழங்குகிறது. உற்பத்தியின் தரம், ெந்லதயின் நிலல, 

விநிமயாகத்தின் பரப்பளவு, வழங்கக்கூடிய அளவு மபான்ற பிற 

காரணிகளும் விற்பலன விலலலய தீரம்ானிக்கும் முன் நிரவ்ாகத்தால் 

பரிசீலிக்கப்பட மவண்டும், ஆனால் தயாரிப்பு விலல விலளயாடுகிறது. 

ஒரு முக்கிய பங்கு. 
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2) செலகவக் கட்டுப்படுத்துதல்-படவ்ெட்டரி கண்ட்மரால், ஸ்டாண்டரட்் 

காஸ்டிங் மற்றும் இன்வவன்டரி கடட்ுப்பாடு மபான்ற பல்மவறு 

நுட்பங்கலளப் பயன்படுத்தி வெலலவக் கடட்ுப்படுத்தும் மநாக்கத்லத 

அலடவதற்கு வெலவுக் கணக்கு உதவுகிறது. ஒவ்வவாரு வபாருளும் விலல 

[அதாவது. வபாருள், உலழப்பு மற்றும் வெலவு] காலத்தின் வதாடக்கத்தில் 

வரவு வெலவுத் திட்டம் மற்றும் உண்லமயான வெலவுகள் படவ்ெடட்ுடன் 

ஒப்பிடப்படுகின்றன. இது நிறுவனத்தின் வெயல்திறலன அதிகரிக்கிறது. 

3) முடிசவடுப்பதற்கான தகவல்ககள வழங்குதல்வெயல்பாடட்ுக் 

வகாள்லககலள உருவாக்குவதற்கான நிரவ்ாக முடிவுகளுக்கான 

தகவலல வழங்குவதில் நிரவ்ாகத்திற்கு வெலவுக் கணக்கியல் உதவுகிறது. 

4) செலவுக் கணக்கியல் செலவு லாபத்கதக் கண்டறிய உதவுகிறது-

வெலவு கணக்கியல், வெயல்பாட்டின் வருவாயுடன் வெலலவப் 

வபாருத்துவதன் மூலம் ஒரு புறநிலல அடிப்பலடயில் எந்தவவாரு 

வெயலின் வெலவு லாபம் அல்லது இழப்லபக் கண்டறிய உதவுகிறது. 

5)  ிதி மற்றும் பிற அறிக்ககககளத் தயாரிக்க உதவுகிறது-நிரவ்ாகம் 

மதலவப்படுவதால், வெலவுக் கணக்கியல் குறுகிய இலடவவளியில் 

அறிக்லககலள உருவாக்க உதவுகிறது. நிரவ்ாகத்தின் மதலவகலளப் 

பூரத்்தி வெய்வதற்காக நிதிநிலல அறிக்லககள் வபாதுவாக வருடத்திற்கு 

ஒருமுலற அல்லது அலர வருடத்திற்கு ஒருமுலற தயாரிக்கப்படுகின்றன. 

வணிகத்லத அதிக வெயல்திறனுடன் நடத்துவதற்கு, உற்பத்தி, விற்பலன 

மற்றும் வெயல்பாடட்ு முடிவுகலள மதிப்பாய்வு வெய்வது நிரவ்ாகத்திற்கு 

அவசியம். வெலவுக் கணக்கியல் தினெரி, வாராந்திர அல்லது மாதாந்திர 

அறிக்லககலள வழங்குகிறது, உற்பத்தி வெய்யப்பட்ட அலகுகள், 

பகுப்பாய்வு மூலம் திரடட்ப்படட் வெலவு. மூலப்வபாருளின் இருப்பு பற்றிய 

உடனடித் தகவலல விலலக் கணக்கியல் அலமப்பு வழங்குகிறது; அலர 

முடிக்கப்படட் மற்றும் முடிக்கப்பட்ட வபாருட்கள். இது நிதிநிலல 

அறிக்லககலளத் தயாரிக்க உதவுகிறது. 

செலவு கணக்கியலின் தன்கம 

வெலவுக் கணக்கு என்பது அறிவின் ஒரு சிறப்புப் பிரிவு. நிதிக் 

கணக்குகளின் ஒரு கிலளயாகக் கருதப்பட்டாலும், வெலவுக் கணக்கு 

என்பது அறிவின் முக்கியமான சிறப்புக் கிலளகளில் ஒன்றாகும், 

அதாவது, ஒரு ஒழுக்கம். இது அதன் வொந்த கருத்துக்கள், வகாள்லககள் 

மற்றும் மரபுகலளக் வகாண்ட ஒரு ஒழுங்கலமக்கப்பட்ட அறிவு அலமப்பு. 

(i) வெலவுக் கணக்கியல் என்பது அறிவியலாகும், ஏவனனில் இது ஒரு 

வெலவுக் கணக்காளர ் தனது வபாறுப்புகலள ெரியாக 

நிலறமவற்றுவதற்கு லவத்திருக்க மவண்டிய சில வகாள்லககலளக் 

வகாண்ட ஒரு முலறயான அறிவு. வெலவு கணக்கியலின் 
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வகாள்லககலள யாராலும் கற்றுக்வகாள்ள முடியும் மற்றும் இந்த 

வகாள்லககள் எதிரக்ாலத்லத கணிக்க உதவும். ஆனால் கணிதம், 

இயற்பியல், மவதியியல் மபான்ற ஒரு தூய விஞ்ஞானம் அல்ல, 

ஏவனனில் இந்த வகாள்லககளின் பயன்பாட்டின் விவரம் நபருக்கு 

நபர ் ொரந்்து வெலவின் துல்லியம் மாறுபடும். இது ஒரு அகநிலல 

அணுகுமுலறயாகும், இது வழக்கிலிருந்து வழக்குக்கு மிகவும் 

முக்கியமானது. 

(ii) வெலவுக் கணக்கியல் என்பது ஒரு கலலயாகும், ஏவனனில் வெலவுக் 

கணக்காளர ்பல்மவறு நிரவ்ாகெ ்சிக்கல்களுக்கு வெலவுக் 

கணக்கியல் வகாள்லககலளப் பயன்படுத்தக்கூடிய திறனும் 

திறலமயும் மதலவப்படுகிறது. 

 

பயிற்சி என்பது வெலவு கணக்கியல் துலறயில் ஒரு வெலவு 

கணக்காளரின் வதாடரெ்ச்ியான முயற்சிகலள உள்ளடக்கியது. ஒரு 

வெலவுக் கணக்காளரின் இத்தலகய முயற்சிகளில் நிரவ்ாக 

முடிவவடுக்கும் மநாக்கத்திற்காகவும் புள்ளிவிவரப் பதிவுகலள 

லவத்திருப்பதற்கும் தகவலல வழங்குவதும் அடங்கும். 

(iii) மவலல முடிக்கப்படாமல் இருந்தால், முழுலமயற்ற மவலல அல்லது 

மவலலக்கான வெலலவ வெலவுக் கணக்கியல் தீரம்ானிக்கிறது. 

நிரவ்ாகத்தின் பல்மவறு நிலலகளான மமல், நடுத்தர மற்றும் கீழ் 

நிரவ்ாகத்திற்கான கடட்ுப்பாடு மற்றும் வழிகாடட்ுதலுக்கான 

நடவடிக்லககலள இது வழங்குகிறது. 

(iv) வெலவு கணக்கியல் ஒரு வதாழில். ெமீபத்திய ஆண்டுகளில், வெலவு 

கணக்கியல் மிகவும் ெவாலான வதாழில்களில் ஒன்றாக 

மாறியுள்ளது. இந்த பாரல்வ இரண்டு உண்லமகளிலிருந்து 

வதளிவாகிறது. முதலில், பல்மவறு வதாழில்முலற அலமப்புகலள 

அலமத்தல். இரண்டாவதாக, ஏராளமான மாணவரக்ள் தங்கள் 

வாழ்வாதாரத்திற்காக வெலவு படட்ங்கள் மற்றும் 

உறுப்பினரக்லளப் வபறுவதற்காக பல்மவறு நிறுவனங்களில் 

மெரந்்துள்ளனர.் 

செலவு கணக்கியலின் முக்கியத்துவம் 

வெலவு கணக்கியல் நிரவ்ாகத்திற்கு விலலமதிப்பற்ற உதவிலய 

வழங்குகிறது. ஸ்மடாரக்ள் மற்றும் ெரக்குகளின் மீது திறலமயான 

கடட்ுப்பாடல்ட பராமரிக்கவும், நிறுவனத்தின் வெயல்திறலன 

அதிகரிக்கவும், விரயம் மற்றும் இழப்புகலள ெரிபாரக்்கவும் 

நிரவ்ாகத்திற்கு விரிவான வெலவுத் தகவலல இது வழங்குகிறது. 

வரத்்தக மந்தநிலல மற்றும் வரத்்தக மபாட்டியின் காலங்களில் வெலவு 

கணக்கியல் உதவுகிறது. வரத்்தக மந்தநிலலயின் காலகட்டங்களில், 
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தலடயின்றி கடந்து வெல்லும் விரயங்கலள நிறுவனத்தால் தாங்க 

முடியாது. வபாருளாதாரம் மதடப்படும், கழிவு நீக்கம் மற்றும் 

வெயல்திறன் அதிகரிக்கும் பகுதிகலள நிரவ்ாகம் அறிந்திருக்க 

மவண்டும். இந்த அலமப்பு தனது உயிரவ்ாழ்விற்காக மடட்ுமல்ல, 

வதாடரெ்ச்ியான வளரெ்ச்ிக்காகவும் ஒரு மபாலர நடத்த மவண்டும். 

விலலக் குலறப்புத் திடட்த்லதத் வதாடங்குவதற்கு முன், நிரவ்ாகம் 

தங்கள் தயாரிப்புகளின் உண்லமயான விலலலய அறிந்திருக்க 

மவண்டும். மபாதுமான வெலவு அலமப்பு இதற்கு உதவுகிறது. 

வெலவு கணக்கியல் விலல நிரண்யம் உதவுகிறது. வழங்கல் மற்றும் 

மதலவக்கான ெட்டம் வபாருளின் விலலலய நிரண்யிக்கிறது என்றாலும், 

உற்பத்தியாளருக்கான வெலவு முக்கிய பங்கு வகிக்கிறது. 

வசூலிக்கப்படட் விலலலய நிரண்யிக்கும் அல்லது மாற்றும் நிலலயில் 

உற்பத்தியாளர ் தனது வெலவுப் பதிவுகளிலிருந்து மதலவயான 

வழிகாடட்ுதலலப் வபறலாம். 

வெலவு கணக்கியல் மதிப்பீடுகலள உருவாக்க உதவுகிறது. மதிப்பீடுகள் 

வெய்வதற்கும் வடண்டரக்லள மமற்மகாள் காடட்ுவதற்கும் மபாதுமான 

வெலவுப் பதிவுகள் நம்பகமான அடிப்பலடலய வழங்குகின்றன. 

உற்பத்திலய ெரியான பாலதயில் மாற்றுவதற்கு வெலவுக் கணக்கு 

உதவுகிறது. முலறயான வெலவுத் தகவல் நிரவ்ாகத்திற்கு லாபகரமான 

மற்றும் லாபமற்ற வெயல்பாடுகலள மவறுபடுத்துவலத 

ொத்தியமாக்குகிறது. லாபகரமான வெயல்பாடுகளில் கவனம் 

வெலுத்துவதன் மூலமும், லாபம் ஈடட்ாதவற்லற நீக்குவதன் மூலமும் 

லாபத்லத அதிகரிக்க முடியும். 

வெலவுக் கணக்கியல் குறிப்பிட்ட கால இலாபம் மற்றும் இழப்புக் 

கணக்கிற்கான தரலவ வழங்குகிறது. நிரவ்ாகத்தால் விரும்பப்படும் 

இலடவவளியில் லாபம் மற்றும் இழப்புக் கணக்கு மற்றும் இருப்புநிலலத் 

தாலளத் தயாரிப்பதற்குத் மதலவயான தரவுகலள மபாதுமான வெலவுப் 

பதிவுகள் நிரவ்ாகத்திற்கு வழங்குகின்றன. 

வெலவு கணக்கியல் வெயல்திறலன தீரம்ானிப்பதற்கும் 

மமம்படுத்துவதற்கும் உதவுகிறது. வபாருட்களின் விரயம், 

வதாழிலாளரக்ளின் மவலலயில்லா மநரம், மமாெமான மமற்பாரல்வ 

மபான்றலவ உற்பத்தியில் ஈடுபடும் பல்மவறு வெயல்பாடுகலள 

கவனமாக ஆய்வு வெய்தால், இழப்புகள் வவளிப்படும். வெயல்திறலன 

அளவிடலாம், வெலலவக் கடட்ுப்படுத்தலாம் மற்றும் வெயல்திறலன 

அதிகரிக்க பல்மவறு நடவடிக்லககலள எடுக்கலாம். 

 

ெரக்குக் கடட்ுப்பாட்டில் வெலவுக் கணக்கு உதவுகிறது. வபாருட்கள் 
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இருப்பு, வெயல்பாட்டில் உள்ள பணிகள் மற்றும் முடிக்கப்பட்ட 

வபாருட்கலளப் வபாறுத்த வலரயில் நிரவ்ாகத்திற்கு மதலவப்படும் 

கடட்ுப்பாடல்ட வெலவுக் கணக்கியல் வழங்குகிறது. முதலீட்டாளரக்ள், 

வங்கிகள் மற்றும் பிற பணக்கடன் வழங்கும் நிறுவனங்கள் வணிக 

அக்கலறயின் வவற்றியில் ஒரு பங்லகக் வகாண்டுள்ளன, எனமவ 

திறலமயான வெலவு முலறலய நிறுவுவதன் மூலம் வபரிதும் 

பயனலடகின்றன. நிறுவனத்தின் லாபம் மற்றும் எதிரக்ால வாய்ப்புகள் 

பற்றிய தங்கள் மதிப்பீடல்ட அவரக்ள் வெலவுப் பதிவுகளின் 

அடிப்பலடயில் வெய்யலாம். 

பணியாளரக்ள் தாங்கள் பணிபுரியும் தங்கள் முதலாளியின் 

நிறுவனத்தில் முக்கிய அக்கலற வகாண்டுள்ளனர.் திறலமயான வெலவு 

முலறலய நிறுவுவதன் மூலம் அவரக்ள் பல வழிகளில் 

பயனலடகிறாரக்ள். வதாடரெ்ச்ியான மவலலவாய்ப்பு மற்றும் 

ஊக்கத்வதாலக, மபானஸ் திட்டங்கள் மூலம் அதிக ஊதியம் மூலம் 

அவரக்ள் பயனலடகிறாரக்ள்; முதலியன 

ஒரு திறலமயான வெலவு அலமப்பு வணிக நிறுவனத்திற்கு வெழிப்லபக் 

வகாண்டுவருகிறது, இது வணிக நிறுவனத்திற்கு வெழிப்லபக் 

வகாண்டுவருகிறது, இதன் விலளவாக அரொங்க வருவாலய 

அதிகரிக்கெ ்வெய்கிறது. 

ஒரு நாட்டின் ஒடட்ுவமாத்த வபாருளாதார வளரெ்ச்ியானது உற்பத்தித் 

திறன் அதிகரிப்பதன் விலளவாகமவ நலடவபறுகிறது. வெலவுகலளக் 

கடட்ுப்படுத்துதல், வீண்விரயங்கள் மற்றும் திறலமயின்லமகலள 

நீக்குதல் ஆகியலவ வதாழில்துலறயின் முன்மனற்றத்திற்கு வழிவகுத்தது 

மற்றும் ஒடட்ுவமாத்த மதெத்தின் விலளவாகும். 

செலவு கணக்கியலின்  ன்கமகள் 

ஒரு வணிக நிறுவனத்திற்கு வெலவு கணக்கியல் மிகவும் முக்கியமானது. 

இது மவறு எந்த நிறுவனத்திற்கும் பயனுள்ளதாக இருக்கும். இது பல்மவறு 

துலறகளில் நிரவ்ாகத்திற்கு உதவுகிறது, அத்தலகய துலறகளில் ஒன்று 

தகவல்கலள மிகவும் பயனுள்ள முலறயில் வழங்குவதாகும். வெலவு 

கணக்கியல் வெலவுகலள அளவிட, பகுப்பாய்வு அல்லது மதிப்பிட 

பயன்படுத்தப்படுகிறது. வெலவு கணக்கியல் என்பது வெலவுகளின் 

வதாகுப்பு மற்றும் பகுப்பாய்வுடன் வதாடரப்ுலடயது. வெலவு கணக்கியல் 

அலமப்பு பின்வரும் நன்லமகலளக் வகாண்டுள்ளது:- 

1) வபாருட்கள் அதிகமாகப் பயன்படுத்தப்பட்ட பகுதிகள், உலழப்பு 

திறலமயற்ற முலறயில் இயக்கப்பட்டது மற்றும் அதிகப்படியான 

வெலவினங்கள் ஆகியவற்லற வெலவுக் கணக்கியல் 

வவளிப்படுத்துகிறது. 
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2) வெலவு கணக்கியல் வெலவு குலறப்பு திடட்த்லத பரிந்துலரக்கிறது. 

வெலலவக் குலறப்பதற்கான பகுதிகலளத் மதடும் வதாழில்நுட்ப 

பணியாளரக்ளுடன் இலணந்து வதாடரெ்ச்ியான வெலவு நன்லமயான 

முடிவுகலளத் தருகிறது. மனித ெக்தியின் விரயம், வெயலற்ற மநரம் 

மற்றும் இழந்த மநரம் மபான்ற எந்தவவாரு வடிவத்திலும் நிகழும் 

லாபமற்ற வெயல்பாடுகள், இழப்புகள் அல்லது திறலமயின்லமகலள 

ஒரு வெலவு அலமப்பு வவளிப்படுத்துகிறது. 

3) வணிகத்தின் லாபம் அல்லது நஷ்டம் குலறவதற்கு அல்லது 

அதிகரிப்பதற்கான ெரியான காரணங்கலள வெலவுக் கணக்கியல் 

கண்டறியும். இது லாபமற்ற தயாரிப்புகள் அல்லது தயாரிப்பு 

வரிலெகலள அலடயாளம் காடட்ுகிறது, இதனால் அலவ 

அகற்றப்படலாம் அல்லது மாற்று நடவடிக்லககள் எடுக்கப்படலாம். 

4) வெலவுக் கணக்குகள், நிதிக் கருத்தாய்வுகலள உள்ளடக்கிய 

முடிவுகலள எடுப்பதில் வழிகாட்டியாகெ ்வெயல்படுவதற்குத் தகுந்த தரவு 

மற்றும் தகவலல நிரவ்ாகத்திற்கு வழங்குகின்றன. 

5) விலல நிரண்ய மநாக்கங்களுக்காக வெலவு கணக்கியல் பயனுள்ளதாக 

இருக்கும். விற்பலன விலல வபாதுவாக ெந்லதயில் நிலவும் 

வபாருளாதார நிலலலமகளுடன் வதாடரப்ுலடயது என்றாலும், 

பிந்லதயது விற்பலன விலலகளின் மபாதுமான தன்லமலய மொதிக்க 

வழிகாட்டியாக வெயல்படுகிறது. 

6) ஸ்டாண்டரட்் காஸ்டிங் மற்றும் படவ்ெட் கடட்ுப்பாடட்ு முலறகலளப் 

பயன்படுத்துவதன் மூலம், சிறந்த வெயல்திறன் நிலல 

அலமக்கப்படுகிறது. 

7) வெலவு ஒப்பீடு வெலலவக் கடட்ுப்படுத்த உதவுகிறது. ஒமர மாதிரியான 

வெலவுகள் மற்றும் நிறுவனங்களுக்கு இலடமயயான ஒப்பீடட்ு 

முலறகலளப் பயன்படுத்தி ஒமர யூனிட் அல்லது வதாழிற்ொலல அல்லது 

ஒரு வதாழிற்துலறயில் உள்ள பல அலகுகள் வதாடரப்ான 

புள்ளிவிவரங்களின் காலகட்டமாக ஒப்பிடலாம். மவலலகள், 

வெயல்முலற அல்லது வெலவு லமயங்களின் விலலலயப் வபாறுத்து 

ஒப்பிடலாம். ஒரு வெலவு அலமப்பு அரொங்கம், ஊதிய தீரப்்பாயங்கள் 

மற்றும் வாரியங்கள் மற்றும் வதாழிலாளர ்மற்றும் வதாழிற்ெங்கங்களின் 

பயன்பாடட்ிற்கான தயாராக புள்ளிவிவரங்கலள வழங்குகிறது. 

8) மதலவகளின் பற்றாக்குலற அல்லது உற்பத்தியில் ஏற்படும் 

இலடயூறுகள் மபான்ற பல்மவறு காரணங்களால் ஒரு கவலல முழுத் 

திறனுடன் வெயல்படாதமபாது, வெயலற்ற திறனுக்கான வெலவு 

உடனடியாகெ ்வெயல்படட்ு நிரவ்ாகத்திற்கு ரத்துவெய்யப்படும். 

9) வெயல்பாடட்ு ஆராய்ெச்ி மற்றும் மதிப்பு பகுப்பாய்வு நுட்பங்களுடன் 
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இலணந்து வெலவு குலறப்பு திடட்த்தின் அறிமுகம் வபாருளாதாரத்திற்கு 

வழிவகுக்கிறது. 

10) மாரஜ்ினல் காஸ்டிங் என்பது எடுக்கப்பட மவண்டிய 

நடவடிக்லககலள பரிந்துலரப்பதற்காக பயன்படுத்தப்படுகிறது. 

நிரவ்ாகத்திற்கு முடிவுகலள எடுப்பதற்கு இது ஒரு பயனுள்ள 

கருவியாகும். 

11) வெலவுக் கணக்கியல் அலமப்பின் மதலவகலளப் பூரத்்தி 

வெய்வதற்காக வெலவு லமயங்கள் அல்லது வபாறுப்பு லமயங்கலளத் 

தீரம்ானித்தல், அக்கலறயின் நிறுவனக் கட்டலமப்பானது, வபாறுப்லப 

ெரியாக வலரயறுத்து தனிநபரக்ள் மீது நிரண்யிக்கப்படுவலத உறுதி 

வெய்கிறது. 

12) வதாடரெ்ச்ியான பங்குகலள எடுத்துக்வகாள்வதற்கான 

நலடமுலறலய உள்ளடக்கிய நிரந்தர ெரக்கு அலமப்பு ஒரு வெலவு 

அலமப்பின் இன்றியலமயாத அம்ெமாகும். 

செலவு கணக்கியல் அகமப்பின் வரம்புகள் 

மற்ற கணக்கியல் முலறலயப் மபாலமவ, காஸ்ட் அக்கவுண்டன்சி 

என்பது ஒரு துல்லியமான அறிவியல் அல்ல, ஆனால் மகாட்பாடுகள் 

மற்றும் கணக்கியல் நலடமுலறகள் மூலம் பகுத்தறிவு மற்றும் வபாது 

அறிவு அடிப்பலடயில் உருவாக்கப்படட் ஒரு கலல. பல மகாட்பாடுகலள 

நிரூபிக்கவும் முடியாது, மறுக்கவும் முடியாது. அவரக்ள் காலப்மபாக்கில் 

மரபுகளாகவும், காஸ்ட் அக்கவுண்டிங்கின் ஏற்றுக்வகாள்ளப்பட்ட 

வகாள்லககளாகவும் வளரந்்தனர.் இந்த வகாள்லககள் எந்த வலகயிலும் 

நிலலயானலவ அல்ல, அலவ நாளுக்கு நாள் மாறிக்வகாண்மட 

இருக்கின்றன, இன்று ெரியானது நாலளய சூழ்நிலலகளில் உண்லமயாக 

இருக்காது. அதிக எண்ணிக்லகயிலான மரபுகள், மதிப்பீடுகள் மற்றும் 

வநகிழ்வான காரணிகள்: அலவ அதிக எண்ணிக்லகயிலான மரபுகள், 

மதிப்பீடுகள் மற்றும் வநகிழ்வான காரணிகலள உள்ளடக்கியிருப்பதால், 

எந்தெ ்வெலலவயும் துல்லியமாகக் கூற முடியாது:- (i) வெலவுகலள அதன் 

கூறுகளாக வலகப்படுத்துதல். (ii) வபாருட்கள் ெராெரி அல்லது 

நிலலயான வெலவுகளின் அடிப்பலடயில் விலலலய வவளியிடுகின்றன. 

(iii) மமல்நிலலெ ் வெலவுகளின் பங்கீடு மற்றும் வெலவு 

அலகுகள்/லமயங்களுக்கு அவற்றின் ஒதுக்கீடு. (iv) கூடட்ு வெலவுகளின் 

தன்னிெல்ெயான ஒதுக்கீடு. (v) மமல்நிலலகலள நிலலயான மற்றும் 

மாறியாகப் பிரித்தல். ஒரு தயாரிப்பு/மெலவயின் விலலத் தகவலலத் 

தயாரிப்பதில் ஒமர மாதிரியான நலடமுலறகள் மற்றும் வடிவங்கள் 

வெலவுக் கணக்கியலில் இல்லல. இந்த வரம்லபக் கருத்தில் வகாண்டு, 

அலனத்து வெலவு கணக்கியல் முடிவுகலளயும் வவறும் மதிப்பீடுகளாக 
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எடுத்துக்வகாள்ளலாம். 

இது விலல உயரந்்தது, ஏவனனில் பகுப்பாய்வு, ஒதுக்கீடு மற்றும் 

மமல்நிலலகலள உறிஞ்சுவதற்கு கணிெமான அளவு கூடுதல் மவலல 

மதலவப்படுகிறது. வெலவுக் கணக்குகளால் காட்டப்படும் முடிவுகள் 

நிதிக் கணக்குகளால் காட்டப்படும் முடிவுகளிலிருந்து மவறுபடுகின்றன. 

ெமரெ அறிக்லககலள அடிக்கடி தயாரிப்பது அவற்றின் துல்லியத்லத 

ெரிபாரக்்க அவசியம். இதனால் மதலவயற்ற பணிெச்ுலம அதிகரிக்கிறது. 

இது மதலவயற்றது, ஏவனனில் இது மவலலயின் நகல்கலள 

உள்ளடக்கியது. சில வதாழிற்துலற அலகுகள் எதுவுமின்றி திறலமயாக 

இயங்கி வருகின்றன 

 

வெலவு அலமப்பு. வெலவு முலறமய வெலவுகலளக் கடட்ுப்படுத்தாது. 

நிரவ்ாகம் எெெ்ரிக்லகயாகவும் திறலமயாகவும் இருந்தால், வெலவுக் 

கணக்கியல் உதவியின்றி வெலலவக் கடட்ுப்படுத்த முடியும். எனமவ இது 

மதலவயற்றது. 

காஸ்ட் அக்கவுண்டிங் எதிராக  ிதி கணக்கியல் 

நிதிக் கணக்கியல் முதன்லமயாக நிதி அறிக்லககலளத் தயாரிப்பதில் 

அக்கலற வகாண்டுள்ளது, இது மதரந்்வதடுக்கப்பட்ட காலத்திற்கான 

வெயல்பாடுகளின் முடிவுகலளெ ் சுருக்கி குறிப்பிட்ட மததிகளில் 

நிறுவனத்தின் நிதி நிலலலயக் காடட்ுகிறது. மவறு வாரத்்லதகளில் 

கூறுவதானால், நிதிக் கணக்கியல் கிலடக்கக்கூடிய ஆதாரங்கள் 

(இருப்புநிலல) மற்றும் இந்த ஆதாரங்களில் (இலாப மற்றும் இழப்புக் 

கணக்கு) என்ன வெய்யப்பட்டது. நிதிக் கணக்கியல் முக்கியமாக கடன் 

வழங்குநரக்ள், பங்குதாரரக்ள், அரொங்கம், வருங்கால முதலீட்டாளரக்ள் 

மற்றும் நிரவ்ாகத்திற்கு வவளிமய உள்ள நபரக்ளின் மதலவகலளப் 

பற்றியது. நிதிக் கணக்கியல் வபரும்பாலும் வவளிப்புற 

அறிக்லகயிடலுடன் வதாடரப்ுலடயது. காஸ்ட் அக்கவுண்டிங், வபயர ்

குறிப்பிடுவது மபால, முதன்லமயாக ஏதாவது ஒரு வபாருளின் விலலலய 

நிரண்யிப்பதில் அக்கலற வகாண்டுள்ளது, இது ஒரு தயாரிப்பு, மெலவ, 

ஒரு வெயல்முலற அல்லது நிரவ்ாகத்தின் வெலவு மநாக்கத்தின்படி 

வெயல்படும். ஒரு காஸ்ட் அக்கவுண்டன்ட் அவரக்ள் எந்த 

மநாக்கங்களுக்காகத் மதலவப்படுகிறாமரா, அதற்கான வெலவுத் தரலவ 

வழங்குவதற்கான வபாறுப்பு முதன்லமயாக விதிக்கப்படுகிறது. 
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அட்டவகண 1.1  ிதி கணக்கியல் Vs செலவு 

கணக்கியல் 

 ிதி கணக்கியல் செலவு கணக்கியல் 

நிதிக் கணக்கியல் வணிகத்லதப் 

பற்றிய தகவல்கலள வபாதுவான 

வழியில் வழங்குகிறது. லாபம் 

மற்றும் இழப்பு கணக்கு, 

உரிலமயாளரக்ள் மற்றும் பிற 

வவளிப்புற கூடட்ாளரக்ளுக்கான 

வணிகத்தின் இருப்புநிலல. 

வெலவுக் கணக்கியல் 

முலறயான திட்டமிடல், 

வெயல்பாடு, கடட்ுப்பாடு மற்றும் 

முடிவவடுப்பதற்கான 

தகவல்கலள நிரவ்ாகத்திற்கு 

வழங்குகிறது. 

நிதி கணக்கியல் பதிவுகலள 

வலகப்படுத்துகிறது மற்றும் 

பரிவரத்்தலனகலள ஒரு அகநிலல 

முலறயில் பகுப்பாய்வு வெய்கிறது, 

அதாவது வெலவின் தன்லமக்கு 

ஏற்ப. 

வெலவு கணக்கியல் ஒரு 

புறநிலல முலறயில் 

வெலவினங்கலள பதிவு 

வெய்கிறது, அதாவது வெலவுகள் 

ஏற்படும் மநாக்கத்தின் படி. 

நிதி கணக்கியல் கடட்ுப்பாட்டிற்கு 

எந்த முக்கியத்துவமும் இல்லாமல் 

பதிவு அம்ெத்திற்கு முக்கியத்துவம் 

அளிக்கிறது. 

நிலலயான வெலவு மற்றும் 

படவ்ெட் கடட்ுப்பாட்டின் 

உதவியுடன் வபாருட்கள், 

உலழப்பு மற்றும் மமல்நிலல 

வெலவுகளுக்கான விரிவான 

கடட்ுப்பாடட்ு முலறலய வெலவு 

கணக்கியல் வழங்குகிறது. 

நிதி கணக்கியல் அறிக்லககள் 

இயக்க முடிவுகள் மற்றும் நிதி 

நிலல வபாதுவாக ஆண்டின் 

இறுதியில். 

காஸ்ட் அக்கவுண்டிங், வெலவு 

அறிக்லககள் மூலம் 

நிரவ்ாகத்திற்கு மதலவயான 

மபாது தகவல்கலள 

வழங்குகிறது. 

நிதிக் கணக்குகள் முழு 

வணிகத்தின் கணக்குகள். 

அவரக்ள் இயற்லகயில் 

சுதந்திரமானவரக்ள். 

வெலவு கணக்கியல் என்பது 

நிதிக் கணக்குகளின் ஒரு பகுதி 

மடட்ுமம மற்றும் ஒவ்வவாரு 

தயாரிப்பு, மவலல அல்லது 

மெலவயின் லாபம் அல்லது 

இழப்லப வவளிப்படுத்துகிறது. 
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நிதிக் கணக்குகள் வணிகத்தின் 

அலனத்து வணிகப் 

பரிவரத்்தலனகலளயும் 

பதிவுவெய்கிறது மற்றும் 

அலனத்து வெலவுகலளயும் 

உள்ளடக்கியது, அதாவது உற்பத்தி, 

அலுவலகம், விற்பலன 

மபான்றலவ. 

வெலவு கணக்கியல் என்பது 

வபாருட்கள் மற்றும் 

மெலவகளின் உற்பத்தியுடன் 

வதாடரப்ுலடய 

பரிவரத்்தலனகளுடன் 

வதாடரப்ுலடயது, அதாவது 

உற்பத்தியில் நுலழயும் 

வெலவுகள். 

நிதிக் கணக்குகள் வவளிப்புற 

பரிவரத்்தலனகளுடன் 

வதாடரப்ுலடயலவ, அதாவது 

வணிக அக்கலற மற்றும் 

மூன்றாம் தரப்பினருக்கு 

இலடயிலான பரிவரத்்தலனகள். 

காஸ்ட் அக்கவுண்டஸ்் என்பது 

உள் பரிவரத்்தலனகளுடன் 

வதாடரப்ுலடயது, இதில் பணம் 

வெலுத்துதல் அல்லது ரசீது 

எதுவும் இல்லல. 

பண அடிப்பலடயில் 

அளவிடக்கூடிய பரிவரத்்தலனகள் 

மடட்ுமம பதிவு 

வெய்யப்படுகின்றன. 

அலகுகளின் எண்ணிக்லக / 

மணிமநரம் மபான்ற பணமற்ற 

தகவல்கள் 

பயன்படுத்தப்படுகின்றன. 

பங்குகள் விலலயில் 

மதிப்பிடப்படுகின்றன அல்லது 

ெந்லத விலலயில் பங்குகள் 

விலலயில் மடட்ுமம 

மதிப்பிடப்படுகின்றன. 

 

 

 

 

எது குலறவாக இருந்தாலும்.  

 

 

 ிதி கணக்கியலின் வரம்புகள்/செலவு கணக்கியலின் நதகவ 

∙வெயல்பாடட்ு திறன் பற்றிய வதளிவான மயாெலன இல்லல: சில 

மநரங்களில் ஒரு நிறுவனத்தில் லாபம் பணவீக்கம் அல்லது வரத்்தக 

மந்தநிலல காரணமாக குலறவாகமவா அல்லது அதிகமாகமவா 

இருக்கலாம் மற்றும் வெயல்திறன் அல்லது திறலமயின்லம 

காரணமாக அல்ல. ஆனால் நிதிக் கணக்கியல் லாபம் அல்லது 

இழப்புக்கான வதளிவான காரணத்லதக் கூறவில்லல. 

∙கூடட்ு முடிவுகளால் கண்டறியப்படாத பலவீனம்: நிதிக் கணக்கியல் 

ஒரு நிறுவனத்தின் நிகர முடிலவக் காடட்ுகிறது. ஒரு நிறுவனத்தின் 
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லாப நஷ்டக் கணக்கு, குலறந்த லாபம் அல்லது நஷ்டத்லதக் காடட்ும் 

மபாது, அதற்கான காரணத்லதக் கூறவில்லல அல்லது பலவீனம் 

எங்மக இருக்கிறது என்பலதக் காட்டாது. 

∙நிதிக் கணக்கியலில், உற்பத்திக்கான வமாத்தெ ் வெலலவப் 

வபறுகிமறாம், ஆனால் அது தயாரிப்புகள், மெலவகள், உற்பத்தி 

வரிலெ மற்றும் தயாரிப்புகளின் விலலகலள நிரண்யிக்க உதவாது. 

∙வெலவுகள் மற்றும் கணக்குகளின் வலகப்பாடு இல்லல: நிதிக் 

கணக்கியலில், துலறகளால் ஏற்படும் வெலவுகள், வெயல்முலறகள் 

தனித்தனியாக அல்லது தயாரிப்பு வரிகளின் யூனிட் விலல அல்லது 

பல்மவறு விற்பலனப் பகுதிகளில் ஏற்படும் வெலவு வதாடரப்ான 

தரவுகலளப் வபற மாட்மடாம். மமலும் வெலவுகள் மநரடி அல்லது 

மலறமுக, கடட்ுப்படுத்தக்கூடிய மற்றும் கடட்ுப்படுத்த முடியாத 

மமல்நிலலகள் என வலகப்படுத்தப்படவில்லல மமலும் ஒவ்வவாரு 

வெயல்முலறயிலும் மெரக்்கப்பட்ட மதிப்பு வதரிவிக்கப்படவில்லல. 

∙ஒப்பீடு மற்றும் முடிவவடுப்பதற்கான தரவு இல்லல: முந்லதய 

காலத்துடன் ஒப்பிடுவதற்கும், புதிய தயாரிப்புகலள 

அறிமுகப்படுத்துதல், இயந்திரங்கள் மூலம் உலழப்லப மாற்றுதல், 

ொதாரண அல்லது சிறப்பு சூழ்நிலலகளில் விலல, ஒரு பகுதிலய 

உற்பத்தி வெய்தல் மபான்ற பல்மவறு நிதி முடிவுகலள எடுப்பதற்கும் 

நிரவ்ாகத்திற்கு பயனுள்ள தரலவ வழங்காது. வதாழிற்ொலல அல்லது 

அலத வவளி ெந்லதயில் இருந்து வாங்குதல், வதாடர மவண்டிய 

அல்லது லகவிடப்பட மவண்டிய ஒரு வபாருளின் உற்பத்தி, வவவ்மவறு 

தயாரிப்புகளுக்கு முன்னுரிலம அளிக்கப்படுதல், புதிய 

தயாரிப்புகளில் முதலீடு வெய்யப்படுகிறதா இல்லலயா மபான்றலவ. 

∙வபாருட்கள், வபாருட்கள் மற்றும் ஊதியங்கள், உலழப்பு மற்றும் 

மமல்நிலல வெலவுகலள கடட்ுப்படுத்த நிதிக் கணக்கியல் உதவாது. 

∙வெயல்திறலன மதிப்பிடுவதற்கான தரநிலலகலள வழங்காது: 

பல்மவறு நபரக்ள் அல்லது துலறகளின் வெயல்திறலன 

மதிப்பிடுவதற்கான தரநிலலகலள உருவாக்க நிதிக் கணக்கியல் 

உதவாது. மதலவயான தரத்தில் வகாடுக்கப்பட்ட மவலலக்கான 

நியாயமான வரம்லப மீறவில்லல என்பலத ெரிபாரக்்கவும் இது 

உதவாது. 

∙நிதிக் கணக்கியல் வரலாற்றுெ ் வெலவுகலள மடட்ுமம பதிவு 

வெய்கிறது. எதிரக்ாலத்திற்கான பயனுள்ள திட்டங்கலள உருவாக்க 

நிரவ்ாகத்திற்கு அன்றாட வெலவுத் தகவலல இது வழங்காது. 

செலவு கணக்கியல் மற்றும் நமலாண்கம கணக்கியல் 

மமலாண்லம கணக்கியல் முதன்லமயாக நிரவ்ாகத்துடன் 

வதாடரப்ுலடயது. நியாயமான வபாருளாதார மநாக்கத்திற்கான 
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திட்டத்லத நிறுவுவதில் நிரவ்ாகத்திற்கு உதவும் வபாருத்தமான 

நுட்பங்கள் மற்றும் கருத்துகளின் பயன்பாடு இதில் அடங்கும். இந்த 

மநாக்கங்கலள நிலறமவற்ற பகுத்தறிவு முடிவுகலள எடுக்க இது 

உதவுகிறது. வெலவுக் கணக்கியல், நிதிக் கணக்கியல், வபாருளாதாரம், 

கணிதம் மற்றும் புள்ளியியல் ஆகியவற்றிலிருந்து வபறப்பட்ட எந்தவவாரு 

வெயலூக்கமான கருத்து அல்லது நுட்பங்களும் மமலாண்லம 

கணக்கியலில் பயன்படுத்தப்படலாம். மமலாண்லம கணக்கியலில் 

பயன்படுத்தப்படும் தரவு ஒரு பரந்த மொதலனலய மடட்ுமம பூரத்்தி 

வெய்ய மவண்டும். அது மநாக்கம் வகாண்ட மநாக்கத்லத நிலறமவற்ற 

மவண்டும். ஒரு மமலாண்லம கணக்காளர,் கிலடக்கக்கூடிய தரலவக் 

குவித்து, சுருக்கி, பகுப்பாய்வு வெய்து, குறிப்பிடட் சிக்கல்கள் வதாடரப்ாக 

முன்லவக்கிறார,் 

 

நிரவ்ாகத்தின் முடிவுகள் மற்றும் அன்றாட பணி. இந்த முடிவுகள் மற்றும் 

பகுப்பாய்வு ஒடட்ுவமாத்த நிறுவன மநாக்கங்களுக்கு எவ்வாறு 

பங்களிக்கின்றன என்பலதத் தீரம்ானிக்க, மமலாண்லமக் கணக்காளர ்

அலனத்து முடிவுகலளயும் பகுப்பாய்வுகலளயும் நிரவ்ாகத்தின் 

பாரல்வயில் மதிப்பாய்வு வெய்கிறார.் நிரவ்ாகக் கணக்காளர,் 

நிரவ்ாகத்தின் பாரல்வயில் கிலடக்கக்கூடிய தரவுகளின் வபாருத்தம் 

மற்றும் மபாதுமான தன்லமலய மதிப்பிடுகிறார.் மமலாண்லம 

கணக்கியலின் மநாக்கம் காஸ்ட் அக்கவுண்டன்சியின் மநாக்கத்லத விட 

விரிவானது. காஸ்ட் அக்கவுண்டிங்கில், முதன்லம முக்கியத்துவம் 

வெலவில் உள்ளது மற்றும் அதன் மெகரிப்பு பகுப்பாய்வு ெம்பந்தமான 

விளக்கம் மற்றும் நிரவ்ாகத்தின் பல்மவறு சிக்கல்களுக்கான 

விளக்கக்காட்சிலயக் லகயாள்கிறது. மமலாண்லம கணக்கியல் என்பது 

ஒரு நிறுவனத்தின் திறலமயான வெயல்பாடுகளுக்கு மற்ற மமலாண்லம 

நுட்பங்களுடன் கூடுதலாக நிதிக் கணக்கியல் மற்றும் வெலவு 

கணக்கியலின் வகாள்லககள் மற்றும் நலடமுலறகலளப் 

பயன்படுத்துகிறது. புள்ளியியல், கணிதம், வபாருளாதாரம், ெட்டங்கள் 

மற்றும் உளவியல் மபான்ற பல்மவறு அறிவுப் பிரிவுகளின் பல்மவறு 

நுட்பங்கலள இது பரவலாகப் பயன்படுத்துகிறது. மமலாண்லம 

கணக்கியலில் முக்கிய உந்துதல் வகாள்லகலய தீரம்ானிப்பது மற்றும் 

நிரவ்ாகத்தின் விரும்பிய மநாக்கத்லத அலடவதற்கான திட்டங்கலள 

உருவாக்குவது ஆகும். மமலாண்லம கணக்கியல் வபருநிறுவன 

திட்டமிடல் மற்றும் மூமலாபாயம் பயனுள்ளதாக இருக்கும். மமமல உள்ள 

விவாதத்திலிருந்து, வெலவுக் கணக்கியல் மற்றும் மமலாண்லமக் 

கணக்கியல் ஆகியலவ ஒன்றுக்வகான்று ொரந்்தலவ, வபரிதும் 

வதாடரப்ுலடயலவ மற்றும் பிரிக்க முடியாதலவ என்று நாம் முடிவு 

வெய்யலாம். 

செலவு கணக்கியலின் நகாட்பாடுகள் 
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பின்வருவனவற்லற வெலவு கணக்கியலின் வபாதுக் மகாட்பாடுகளாகக் 

கருதலாம்: 

1) ஒரு வெலவு அதன் காரணங்களுடன் வதாடரப்ுலடயதாக இருக்க 

மவண்டும்-வெலவு அவற்றின் காரணங்களுடன் முடிந்தவலர 

வநருக்கமாக வதாடரப்ுலடயதாக இருக்க மவண்டும், இதனால் வெலவுகள் 

வதாடரப்ுலடய துலறலய கடந்து வெல்லும் வெலவு அலகுகளுக்கு 

இலடமய மடட்ுமம வெலவு பகிரப்படும். 

2) ஒரு வெலவு ஏற்படட் பின்னமர வசூலிக்கப்பட மவண்டும்-தனிப்படட் 

அலகுகளின் விலலலய நிரண்யிக்கும் மபாது, உண்லமயில் ஏற்பட்ட 

வெலவுகலளக் கருத்தில் வகாள்ள மவண்டும். எடுத்துக்காட்டாக, 

வதாழிற்ொலலயில் இருக்கும் மபாது, ஒரு விலல அலகு விற்பலனெ ்

வெலவுகளுக்கு விதிக்கப்படக் கூடாது. விற்பலனெ ் வெலவுகள் 

விற்கப்படும் வபாருட்களுடன் வசூலிக்கப்படும். 

3) விமவகத்தின் மாநாடு புறக்கணிக்கப்பட மவண்டும்-வபாதுவாக 

கணக்காளரக்ள் வரலாற்றுெ ் வெலவுகலள நம்புகிறாரக்ள் மற்றும் 

வெலலவ நிரண்யிக்கும் மபாது, அவரக்ள் எப்மபாதும் வரலாற்றுெ ்

வெலவிற்கு முக்கியத்துவம் வகாடுக்கிறாரக்ள். காஸ்ட் அக்கவுண்டிங்கில், 

இந்த மாநாடு புறக்கணிக்கப்பட மவண்டும், இல்லலவயனில், 

திட்டங்களின் இலாபத்தன்லமயின் மமலாண்லம மதிப்பீடு 

பாதிக்கப்படலாம். 

4) வழக்கத்திற்கு மாறான வெலவுகள் வெலவுக் கணக்குகளில் இருந்து 

விலக்கப்பட மவண்டும்-அொதாரண இயல்புலடய வெலவுகள் (எ.கா. 

விபத்து, அலட்சியம் மபான்றலவ) வெலலவக் கணக்கிடும்மபாது 

புறக்கணிக்கப்பட மவண்டும்; இல்லலவயனில், அது வெலவுப் 

புள்ளிவிவரங்கலளெ ்சிலதத்து, ொதாரண நிலலலமகளின் கீழ் தங்கள் 

முயற்சியின் முடிவுகலளப் பற்றி நிரவ்ாகத்லத தவறாக வழிநடத்தும். 

5) கடந்த காலெ ் வெலவுகள், எதிரக்ாலக் காலெ ் வெலவுகளுக்கு 

விதிக்கப்படக் கூடாது - ெம்பந்தப்படட் காலத்தில் முழுலமயாக வசூலிக்க 

முடியாத அல்லது முழுலமயாக வசூலிக்க முடியாத வெலவுகலள, 

மீட்பதற்காக எதிரக்ால காலத்திற்கு எடுத்துெ ் வெல்லக்கூடாது. கடந்த 

கால வெலவுகள் எதிரக்ாலத்தில் மெரக்்கப்பட்டால், அலவ எதிரக்ால 

காலத்லத பாதிக்கும் மற்றும் எதிரக்ால முடிவுகள் சிலதந்து மபாக 

வாய்ப்புள்ளது. 

6) இரடல்ட நுலழவுக் வகாள்லககள் மதலவப்படும் இடங்களில் 

பயன்படுத்தப்பட மவண்டும்-வெலவுத் தாள்கள் மற்றும் வெலவு 

அறிக்லககலள வெலவுக் கண்டறிதல் மற்றும் வெலவுக் கடட்ுப்பாட்டின் 

மநாக்கத்திற்காக அதிகமாகப் பயன்படுத்த மவண்டும். ொத்தியம். 
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செலவு அகமப்பின்  ிறுவல்: 

ஒவ்வவாரு முயற்சிக்கும் ஒரு ஆயத்த வெலவு அலமப்பு இருக்க முடியாது. 

ஒரு வணிகத்தின் சிறப்புத் மதலவகலளப் பூரத்்தி வெய்வதற்காக, 

வெயல்திறன் மற்றும் வபாருளாதாரம் ஆகியவற்றின் கலலவலய 

வழங்குவதற்கு ஒரு வெலவு அலமப்பு சிறப்பாக உருவாக்கப்பட 

மவண்டும். வெலவு கணக்கியல் அலமப்பு வணிகம் அல்லது வதாழில் 

மற்றும் தயாரிப்பு ஆகியவற்றின் தன்லமலயப் வபாறுத்தது. 

வபாருத்தமான வெலவுக் கணக்கியல் அலமப்பு நிறுவப்படுவதற்கு முன், 

அத்தலகய வணிக நடவடிக்லககளுக்கு வெலவுக் கணக்கியல் முலறலய 

நிறுவுவதற்கான ொத்தியக்கூறுகலள அறிய, ஆரம்ப விொரலணலய 

மமற்வகாள்வது அவசியம். வெலவு கணக்கியல் முலறலய 

அறிமுகப்படுத்தும் மபாது, வெலவு கணக்கியல் முலற வணிகத்திற்கு 

ஏற்றதாக இருக்க மவண்டும் என்பலத மனதில் வகாள்ள மவண்டும். 

செலவு கணக்கியல் அகமப்கப  ிறுவும் முன் கருத்தில் சகாள்ள 

நவண்டிய காரணிகள்: 

வெலவுக் கணக்கியல் முலறலய நிறுவுவதற்கு முன் கருத்தில் வகாள்ள 

மவண்டிய முக்கிய காரணிகள் பின்வருமாறு:  

1. வணிகத்தின் தன்லம: எளிலம, மதலவ மற்றும் வெலவு கணக்கியல் 

அலமப்லப நிறுவுவதில் ஈடுபடும் முதலீடு ஆகியவற்றின் அடிப்பலடயில் 

வணிகத்தின் தன்லம வெலவுக் கணக்குகலள வடிவலமப்பதற்கான 

அடிப்பலடயாக வெயல்படுகிறது.  

2. குறிக்மகாள்: வெலவு முலறயின் மநாக்கம் என்ன என்பலத 

வடிவலமப்பாளர ்கருத்தில் வகாள்ள மவண்டும்? விற்பலன விலலகலள 

நிரண்யிப்பதா அல்லது வெலலவக் கடட்ுப்படுத்துவதா அல்லது 

இரண்டும். 

3. நிறுவன காரணிகள்: ஒரு வெலவு அலமப்லப நிறுவுவதற்கு முன் 

கருத்தில் வகாள்ள மவண்டிய நிறுவன காரணிகள்: அலமப்பின் அளவு 

மற்றும் வலக, நிரவ்ாகத்தின் நிலலகள், பிரதிநிதித்துவம் மற்றும் 

வபாறுப்பு, லமயப்படுத்தல் மற்றும் பரவலாக்கம், துலறமயமாக்கல், 

நவீன அலுவலக உபகரணங்களின் கிலடக்கும் தன்லம மற்றும் 

எண்ணிக்லக மமற்பாரல்வ அல்லது நிரவ்ாக ஊழியரக்ள். 

4. வதாழில்நுட்ப பரிசீலலனகள்: வதாழிற்ொலலயின் அளவு, உற்பத்தி 

ஓட்டம், துலறகள் மற்றும் ஆய்வகங்களின் இருப்பு, இயந்திரங்கள் மற்றும் 

உபகரணங்களின் திறன், வெலவுக் கடட்ுப்பாடட்ு நுட்பங்கள், உள் 

மபாக்குவரத்து மபான்றலவ வெலவு கணக்குகலள நிறுவுவதில் 
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தாக்கத்லத ஏற்படுத்தும் வதாழில்நுட்ப பரிசீலலனகள். 

5. கணக்கியல் அம்ெங்கள்: கணக்கியல் வதாடரப்ாக கருத்தில் வகாள்ள 

மவண்டிய காரணிகள்: நிதிப் பதிவுகளின் எண்ணிக்லக, ஏற்கனமவ 

உள்ள படிவங்கள், வணிகத்தில் பயன்படுத்தப்படும் பதிமவடுகள் மற்றும் 

வணிக நடவடிக்லககளில் மதலவப்படும் நகல்களின் எண்ணிக்லக. 

6. வெலவுக் கடட்ுப்பாடட்ுத் துலறகள்: ஒவ்வவாரு மமலாளரும் தனது 

வணிக நடவடிக்லககளுக்குத் வதாடரப்ுலடய நடவடிக்லககலள 

மமற்வகாள்ளும் வலகயில், வெலவுக் கடட்ுப்பாடு மமற்வகாள்ளப்பட 

மவண்டிய பகுதிகள் அலடயாளம் காணப்பட மவண்டும். வபாருள் மற்றும் 

வதாழிலாளர ் கடட்ுப்பாடு குறிப்பிடத்தக்க கடட்ுப்பாடல்ட 

ஆக்கிரமித்திருந்தால், வபாருட்கள் மற்றும் உலழப்பின் மீது 

கடட்ுப்பாடல்டப் பயன்படுத்துவதற்கு அது முதன்லமயான முன்னுரிலம 

அளிக்கப்பட மவண்டும். 

7. ஊதியம் வழங்கும் முலறகள்: தற்மபாதுள்ள ஊதிய 

முலறகலள ஆய்வு வெய்ய மவண்டும்.  

8. துல்லியம்: விரும்பிய துல்லியத்தின் அளவு தீரம்ானிக்கப்பட 

மவண்டும். 

9. தயாரிப்பு: விலல முலறயின் வலகலய முடிவு வெய்ய வபாருளின் 

தன்லமலய கருத்தில் வகாள்ள மவண்டும். எடுத்துக்காட்டாக, 

பயன்படுத்தப்படும் வபாருட்கள் முக்கியமற்றதாக இருந்தால், ஒரு 

விரிவான வபாருள் கடட்ுப்பாடு அலமப்பு மதலவயில்லல. 

10. அறிக்லகயிடல்: நிறுவப்படும் வெலவுக் கணக்கியல் அலமப்பு, 

நிரவ்ாகத்திற்கு வெலவுத் தரலவப் புகாரளிப்பதில் அதிரவ்வண் மற்றும் 

மவகத்லத உறுதி வெய்ய மவண்டும். அறிக்லகயிடலின் பிரதிகள் 

தவிரக்்கப்பட மவண்டும் என்பலதயும் சுட்டிக்காட்ட மவண்டும். மமலும், 

குறிப்பிடட் சூழலில் நிரவ்ாகத்திற்குத் வதாடரப்ுலடய தகவல் மடட்ுமம 

வதரிவிக்கப்பட மவண்டும். 

11. விற்பலன மற்றும் விநிமயாகம்: விநிமயாக வெயல்முலற வதாடரப்ாக 

கருத்தில் வகாள்ள மவண்டிய முக்கிய காரணிகள் கிடங்கு வெதிகள், உள் 

மற்றும் வவளி மபாக்குவரத்து, ெந்லத ஆய்வு மற்றும் பிற வதாடரப்ுலடய 

நடவடிக்லககள், விற்பலன விதிமுலறகள் மற்றும் நிபந்தலனகள் மற்றும் 

வாடிக்லகயாளரக்ளிடமிருந்து ஆரட்ரக்லள வாங்குதல். 

12. சீரான தன்லம: ஒமர மாதிரியான வெலலவ ஏற்றுக்வகாள்ளும் 

நலடமுலறயானது, ஒமர வதாழிற்ொலலயின் ஒமர வதாழிற்துலறலயெ ்
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மெரந்்த பல்மவறு நிறுவனங்களுக்கிலடமய நிறுவனங்களுக்கு 

இலடமயயான ஒப்பீடல்ட எளிதாக்குகிறது. மமலும், ஒரு ம ால்டிங் 

நிறுவனம் துலண நிறுவனங்களின் எண்ணிக்லகலயக் 

வகாண்டிருந்தால், வபாதுவான வெலவு நலடமுலறலயப் பின்பற்றுவதன் 

நன்லமயும் உள்ளது. 

 கடமுகறெ ்சிரமங்கள்: 

வெலவு அலமப்லப நிறுவுவதில் உள்ள முக்கியமான சிரமங்கள் கீமழ 

பட்டியலிடப்படட்ுள்ளன: 

1. நிரவ்ாகத்தின் ஆதரவு இல்லாலம: காஸ்டிங் சிஸ்டம் எங்கு 

நிறுவப்பட்டாலும், பல்மவறு துலற மமலாளரக்ளின் ஆதரலவப் வபறுவது 

அவசியம். வபரும்பாலும் மமலாளரக்ள் வெலவு முலறக்கு விமராதமான 

அணுகுமுலறலயக் காடட்ுகிறாரக்ள். இத்தலகய சூழ்நிலலகளில், 

ஒடட்ுவமாத்த வணிகத்திற்கான வெலவு முலறயின் பயன்பாடல்டப் பற்றி 

அவரக்லள நம்ப லவப்பது நல்லது. 

2. கணக்கியல் ஊழியரக்ளிடமிருந்து எதிரப்்பு: வபரும்பாலும் இருக்கும் 

கணக்கியல் ஊழியரக்ள் இரண்டு அடிப்பலடயில் வெலவு கணக்கியல் 

முலறலய நிறுவுவலத எதிரக்்கின்றனர.் முதலாவதாக, புதிய கணக்கியல் 

முலற அதிகப்படியான மவலலக்கு வழிவகுக்கும் என்று அவரக்ள் 

நிலனக்கிறாரக்ள். இரண்டாவதாக, அவரக்ள் தங்கள் மவலல 

பாதுகாப்புக்கு பயப்படுகிறாரக்ள். ஆனால், நிதிக் கணக்குகளுக்கு 

துலணயாக வெலவுக் கணக்கியலின் பயலன ஊக்குவிப்பதன் மூலமும், 

வெலவுக் கணக்கியல் முலறலய நிறுவுவதன் மூலம் அதிக மவலல 

வாய்ப்புகலள உருவாக்குவதன் மூலமும் இந்த சிரமத்லத 

ெமாளிக்கலாம். 

3. பணிபுரியும் மற்றும் மமற்பாரல்வப் பணியாளரக்ளின் 

ஒத்துலழயாலம: மமற்பாரல்வ பணியாளரக்ள் மற்றும் பணியாளரக்ளால் 

வழங்கப்படும் ெரியான வெயல்பாடட்ுத் தரவு வெலவு அலமப்புக்கு 

அவசியம். அலமப்பின் அறிமுகத்தின் விலளவாக எழும் கூடுதல் காகித 

மவலலகளுக்கு அவரக்ள் ஒத்துலழக்காமல் இருக்கலாம். எவ்வாறாயினும், 

வெலவுக் கணக்கியல் திலணக்களத்தின் வெயல்பாடல்ட திறம்பட 

வெயல்படுத்துவதற்கு, அவரக்ளின் வெயல்பாடு குறித்த மதலவயான 

அறிக்லககலள அவரக்ள் வழங்க மவண்டியிருக்கும். 

4. பயிற்சி வபற்ற பணியாளரக்ள் பற்றாக்குலற: ஆரம்ப கடட்த்தில், 

பயிற்சி வபற்ற வெலவு பணியாளரக்ள் பற்றாக்குலற இருக்கலாம். இன்று 

இந்தப் பிரெெ்லன தீரந்்தது, நமது நாட்டில் இந்திய வெலவு மற்றும் 

மவலலக் கணக்காளர ்நிறுவனம் நிறுவப்படட்தற்கு நன்றி, இது வெலவில் 

வதாழில்முலற படிப்லப வழங்குகிறது மற்றும் படிப்பில் மெரும் 
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விண்ணப்பதாரரக்ளுக்கு பல்மவறு நிறுவனங்கள் மூலம் பயிற்சி 

வெதிகலளயும் வழங்குகிறது. ஊழியரக்ளுக்கு கவரெ்ச்ிகரமான ெம்பளம் 

வழங்குவதன் மூலம் இந்த சிக்கலல ெமாளிக்க முடியும். 

ஒரு  ல்ல செலவு அகமப்பு இன்றியகமயாதது 

வெலவு அலமப்பு வணிகத்தின் வபாது அலமப்பில் வபாருந்த மவண்டும். 

வபாதுவாக நிறுவனத்தில் எந்தவிதமான மாற்றங்களும் வெலவு 

முலறலய எளிதாக்கக் கூடாது. இருப்பினும், பயனுள்ள வெலவு முலறலய 

உறுதி வெய்வதற்காக அலமப்பில் தவிரக்்க முடியாத மாற்றங்கள் 

வெய்யப்படலாம். 

o வபாருத்தமான வெலவுக் கடட்ுப்பாடு ொதனங்கலளப் 

பயன்படுத்துவதற்கு அலனத்து வதாடரப்ுலடய வதாழில்நுட்ப 

அம்ெங்கலளயும் (இயற்லக மற்றும் உற்பத்தி முலற, தயாரிப்பு வலககள் 

மபான்றலவ) மபாதுமான அளவு ஆய்வு வெய்ய மவண்டும். 

o வதாழிற்ொலலயின் அளவு மற்றும் அலமப்பு ஆகியலவ அந்த இயக்க 

வெலவு அலமப்பின் நலனுக்காக மபாதுமான அளவு விவரிக்கப்பட 

மவண்டும். 

o வாங்குவதற்கு பின்பற்ற மவண்டிய நலடமுலற; ரசீது, மெமிப்பு மற்றும் 

வபாருட்கலள வழங்குதல் ஆகியலவ வதளிவாக குறிப்பிடப்பட 

மவண்டும். 

ஊதியம் வெலுத்தும் முலறகள் மற்றும் வதாழிலாளர ்கடட்ுப்பாடு முலற 

ஆகியலவ குறிப்பிடப்பட மவண்டும். 

o மமல்நிலலப் பணி நியமனம் மற்றும் ஒதுக்கீடுக்கான விதிமுலறகள் 

குறிப்பிடப்பட மவண்டும். o அெல் நுலழவுக்கான படிவங்கள் மற்றும் 

பதிவுகள் வபாருளாதாரத்லத உறுதிவெய்யும் வலகயில் 

வடிவலமக்கப்பட மவண்டும். 

o படிவங்கள் அெச்ிடப்படட்ிருக்க மவண்டும். இது முழு வழிமுலறகலளயும் 

வகாண்டிருக்க மவண்டும். படிவங்களில் எழுதப்பட்ட தரவின் துல்லியம் 

மற்றும் வபாருத்தத்லத உறுதிப்படுத்த, அவற்லறப் பயன்படுத்தும் 

நபரக்ள் மபாதுமான பயிற்சி வபற்றிருக்க மவண்டும். 

o ஒரு மதரவ்ாளர ் படிவத்தில் உள்ள ஒவ்வவாரு பதிலவயும் ெரிபாரத்்து 

லகவயாப்பமிட மவண்டும். 

o குறிப்பிட்ட கால இலடவவளியில் நிரவ்ாகத்தின் பல்மவறு நிலலகளுக்கு 

வெலவு அறிக்லககலள தயாரித்து அனுப்புவதற்கான வபாறுப்பு 

நிரண்யிக்கப்படட்ு, இது வதாடரப்ாக மதலவயான அறிவுறுத்தல்கள் 

வழங்கப்பட மவண்டும். 
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நிரவ்ாகத்தில் ெம்மந்தப்பட்ட அலனவரின் முழு ஒத்துலழப்பும் வபறப்பட 

மவண்டும். ஊழியரக்ளிடமிருந்து எதிரப்்பு குலறவாக இருக்க மவண்டும். 

o வெலவு முலறலய நிரவ்கிப்பதற்கான வெலவு, அங்கு கிலடக்கும் 

பலன்களுக்கு ஏற்ப இருக்க மவண்டும். 

o வெலவுக் கடட்ுப்பாடல்ட திறம்பட வெயல்படுத்தும் வலகயில் 

அலமப்லப வடிவலமக்கவும் 

செலவு முகறகள் 

தனிப்படட் வணிக நிலலலமகளின் மதலவகளுக்கு ஏற்ப பல முலறகள் 

அல்லது வெலவு வலககள் வடிவலமக்கப்படட்ுள்ளன. வெலவு வெய்வதற்கு 

இரண்டு முக்கிய முலறகள் உள்ளன; மவலல வெலவு மற்றும் 

வெயல்முலற வெலவு. மற்ற அலனத்து வெலவு முலறகளும் இந்த இரண்டு 

முலறகளின் மாறுபாடுகள் அல்லது குறிப்பிட்ட மநாக்கங்களுக்காக, 

குறிப்பிடட் ெந்தரப்்பங்களுக்காக மற்றும் குறிப்பிட்ட 

நிபந்தலனகளுக்காக வடிவலமக்கப்பட்ட நுடப்ங்களாகும். 

1. நவகல செலவு-இந்த முலற ஒரு மவலலயின் விலல, ஒரு 

குறிப்பிடட் வரிலெ அல்லது முடிக்கப்படட் தயாரிப்புகளின் 

வதாகுப்லபக் கண்டறிவதற்கு ஏற்றது. இங்மக வெலவு அலகு என்பது 

ஒரு ஆரட்ரின்படி உற்பத்தி வெய்யப்படும் ஒரு குறிப்பிட்ட அளலவ 

உள்ளடக்கிய மவலலயாகும். மவலல சிறியதாகமவா வபரியதாகமவா 

இருக்கலாம். இறுதி விற்பலனக்கான பங்குக்கான 

வாடிக்லகயாளரின் உத்தரவின்படி இது இருக்கலாம். மவலல 

வெலவின் பிற மவறுபாடுகள் பின்வருமாறு: 

• ஒப்பந்தெ ் வெலவு-இந்த முலற ஒப்பந்தக்காரரக்ளால் கடட்ுமானப் 

பாலங்கள் கடட்ுவதற்குப் பயன்படுத்தப்படுகிறது. இங்கு வெலவின் 

அலகு ஒரு ஒப்பந்தமாகும். இந்த ஒப்பந்தத்தின் காலம் வபாதுவாக 

நடப்பு நிதியாண்டுகளுக்கு அப்பால் நீட்டிக்கப்படுகிறது. 

• மபட்ெ ் வெலவு-இந்த முலறயானது உற்பத்தியாளரக்ளுக்குப் 

வபாருந்தும். வபரிய வபாறியியல் நிறுவனங்கள் இந்த முலறலயப் 

பயன்படுத்துகின்றன. இங்மக ஒரு கூறுக்கு பதிலாக ஒரு வதாகுதி 

கூறுகளுக்கு வெலவு வெய்யப்படுகிறது. • மல்டிபிள் காஸ்டிங்-இது 

ஆட்மடாவமாலபல், ஏமரா பிமளன் வதாழில்கள் மபான்ற வபரிய 

வதாழில்களில் பயன்படுத்தப்படுகிறது, இங்கு கூறுகளின் விலல 

தனித்தனியாக கணக்கிடப்படுகிறது. ஒவ்வவாரு கூறுக்கும் ஒரு 

பணித்தாள் உள்ளது. பின்னர,் இலவ ஏமரா விமானம் அல்லது பிற 

முடிக்கப்படட் தயாரிப்புகளின் விலலலய நிலறவு வெய்ய அவெம்பிள் 

வெய்யப்படுகின்றன. 

2. செயல்முகற செலவு-இந்த முலறயானது வதாடரெ்ச்ியான 
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வெயல்முலறகள் மூலம் தயாரிப்புகலள உற்பத்தி வெய்யும் 

வதாழிற்ொலலகளால் பயன்படுத்தப்படுகிறது. வெயல்முலற அல்லது 

துலற மூலம் ஒரு காலத்திற்கு வெலவு கண்டறியப்படுகிறது. மவலல 

வெலவில் இருந்து மவறுபட்டது, மநரம் இங்கு அதிக முக்கியத்துவம் 

வகாடுக்கப்படுகிறது. எனமவ, இதுவும் அலழக்கப்படுகிறது கால 

வெலவு. ரொயனத் வதாழில்கள், காகிதம் தயாரித்தல் மற்றும் 

சுத்திகரிப்பு நிலலயங்கள் ஆகியலவ வெயல்முலற விலலலயப் 

பயன்படுத்தும் வதாழில்களின் எடுத்துக்காடட்ுகள். வெயல்முலற 

வெலவின் பிற வலககள்: 

• ஆபமரஷன் காஸ்டிங்-ஆபமரஷன் காஸ்டிங் பயன்படுத்தப்படுகிறது, 

அங்கு உற்பத்தியானது இறுதி தயாரிப்பு வெய்யப்படுவதற்கு முன்பு 

வதாடரெ்ச்ியாக பல வெயல்பாடுகலள கடந்து வெல்கிறது. ஒவ்வவாரு 

வெயலிலும் விரயம் ஏற்படலாம். வபடட்ி தயாரித்தல், காலணி 

தயாரித்தல், வபாம்லமகள் தயாரிக்கும் வதாழில்கள் மபான்ற 

வதாழில்களில் வெயல்பாடட்ு வெலவு பயன்படுத்தப்படுகிறது. இங்மக 

காஸ்ட் யூனிட் என்பது வெலவுகள் குவிக்கப்பட்ட ஒரு வெயல்பாடாகும். • 

ஒற்லற அல்லது அவுட்புட் அல்லது யூனிட் வெலவு-இந்த முலறயானது 

உற்பத்தியானது வதாடரெ்ச்ியான இயல்புலடயதாகவும், இறுதி 

தயாரிப்பு ஒமர தயாரிப்பின் ஒன்று அல்லது வவவ்மவறு தரங்களாகவும் 

இருந்தால் பயன்படுத்தப்படுகிறது. இந்த முலறலயப் பயன்படுத்தும் 

வதாழில்களின் எடுத்துக்காடட்ுகள் சுரங்கத் வதாழில், குவாரிகள் 

மற்றும் எஃகு உற்பத்தி. 

• ஆபமரஷன் வெலவு-இந்த முலற வழங்கப்பட்ட மெலவயின் 

விலலலயக் கண்டறிய பயன்படுத்தப்படுகிறது. இந்த முலறலயப் 

பயன்படுத்தும் வதாழில்களின் எடுத்துக்காடட்ுகள் மபாக்குவரத்து 

மெலவகள், மின்ொரம் மற்றும் வகாதிகலன் வீடு. மபாக்குவரத்து 

மெலவகளில், வெலவின் அலகு ஒரு பயணிகள் கிமலா மீட்டர ்அல்லது 

ஒரு கிமலா கிமலாமீட்டர ்ஆகும். 

செலவு நுட்பங்கள் 

ஒவ்வவாரு வெலவு முலறகளிலும், நிரவ்ாகத் மதலவலயப் வபாறுத்து, 

வெலலவக் கண்டறிய பல்மவறு நுடப்ங்கலளப் பயன்படுத்தலாம். இந்த 

நுட்பங்கள் பின்வருமாறு வதாகுக்கப்படலாம்: 

•உறிஞ்சுதல் செலவு -அலவ உண்லமயில் ஏற்படட் பிறகு 

வெலவுகலளக் கண்டறிவலதக் குறிக்கிறது. இந்த அலமப்பின்படி, 

நிலலயான மற்றும் மாறக்கூடிய வெலவுகள் வெலவு அலகுகளுக்கு 

ஒதுக்கப்படுகின்றன மற்றும் வமாத்த மமல்நிலலகள் உண்லமயான 

வெயல்பாடட்ு மட்டத்தால் உறிஞ்ெப்படுகின்றன. உறிஞ்சுதல் வெலவு 

வமாத்த வெலவு என அலழக்கப்படுகிறது, ஏவனனில் வமாத்த 

வெலவுகள் இறுதியில் வெலவு அலகுகளுக்கு ஒதுக்கப்படுகின்றன. இது 
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வரலாற்று அல்லது பாரம்பரிய வெலவு என்றும் அலழக்கப்படுகிறது. 

இருப்பினும், வெலவுகள் ஏற்படட் பிறகு கண்டறியப்படுவதாலும், 

வெலவினங்கள் மற்றும் வெலவுத் தகவலலப் புகாரளிப்பதற்கும் 

இலடமய கணிெமான மநர இலடவவளி இருப்பதால், வெலவுக் 

கடட்ுப்பாடல்டப் பயன்படுத்த இது உதவாது. 

•விளிம்பு செலவு-இது ஒரு மகாட்பாடல்டக் குறிக்கிறது, இதன் மூலம் 

விலல அலகுகளுக்கு மாறி வெலவுகள் வசூலிக்கப்படுகின்றன மற்றும் 

வதாடரப்ுலடய காலத்திற்குக் காரணமான நிலலயான வெலவுகள் 

அந்தக் காலத்திற்கான பங்களிப்பிற்கு எதிராக முழுலமயாக 

எழுதப்படும். பங்களிப்பு என்பது விற்பலன மற்றும் மாறி அல்லது 

விற்பலன விலலக்கு இலடமய உள்ள வித்தியாெம். விளிம்பு வெலவு 

என்பது மநரடி அல்லது மாறி வெலவு என்றும் அலழக்கப்படுகிறது. 

தயாரிப்பு விலல நிரண்யம், தயாரிப்பு கலலவலயத் மதரந்்வதடுப்பது, 

தயாரிப்பது அல்லது வாங்குவது மபான்ற முக்கியமான வகாள்லக 

முடிவுகலள எடுப்பதில் நிரவ்ாகத்திற்கு இது ஒரு மதிப்புமிக்க 

உதவியாகும். 

• ிகலயான செலவு- இது மாறுபாடு பகுப்பாய்வு மூலம் 

கடட்ுப்படுத்தும் மநாக்கத்திற்காக வெலவுகள் மற்றும் 

வருவாய்களுக்கான தரங்கலளப் பயன்படுத்தும் நுட்பத்லதக் 

குறிக்கிறது. உடனடி எதிரக்ால காலத்திற்கு அறிவியல் அடிப்பலடயில் 

ஒவ்வவாரு விலல உறுப்புக்கும் தரநிலலகள் நிறுவப்படட்ுள்ளன, 

மமலும் உண்லமயானலவ தரநிலலயுடன் ஒப்பிடப்படுகின்றன. 

தரநிலலகளிலிருந்து மாறுபாடுகள் பகுப்பாய்வு வெய்யப்படட்ு, 

காரணங்கலள நிறுவி, திறலமயற்ற வெயல்பாட்டின் மறுநிகழ்லவத் 

தடுக்க ெரியான நடவடிக்லக எடுக்கப்படுகிறது. எனமவ, வெலவுக் 

கடட்ுப்பாடட்ுக்கு நிலலயான வெலவு மிகவும் உதவியாக இருக்கும். 

நிலலயான வெலவு வபாதுவாக படவ்ெட ் கடட்ுப்பாடட்ுடன் 

பயன்படுத்தப்படுகிறது, இது ஒரு வகாள்லகயின் மதலவகளுக்கு 

நிரவ்ாகியின் வபாறுப்புகள் வதாடரப்ான வரவு வெலவுத் திடட்ங்கலள 

நிறுவுவலதயும் படவ்ெட் முடிவுகளுடன் உண்லமயானலத வதாடரந்்து 

ஒப்பிடுவலதயும் குறிக்கிறது. அதன் திருத்தத்திற்கான அடிப்பலடலய 

வழங்க மவண்டும். உறிஞ்சுதல் வெலவு அலமப்பு மற்றும் விளிம்பு 

அல்லது மநரடி வெலவு அலமப்பு ஆகியலவ நிலலயான வெலவு 

அலமப்புடன் இலணந்து பயன்படுத்தப்படலாம். 

•நவறுபட்ட செலவு -தகவல் தயாரிப்பில் பயன்படுத்தப்படும் ஒரு 

நுட்பமாக இது வலரயறுக்கப்படுகிறது, இதில் மாற்று 

நடவடிக்லககளுக்கு இலடயிலான வெலவுகள் மற்றும் வருமான 

மவறுபாடுகள் மடட்ுமம கருத்தில் வகாள்ளப்படுகின்றன. ஒரு 

திட்டத்லதெ ் மெரப்்பது வதாடரப்ான முடிவினால் ஏற்படும் கூடுதல் 

வெலவுகள் மற்றும் கூடுதல் வருவாய்கலள மடட்ுமம இது கருதுகிறது. 
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இமதமபால், அதிகரிக்கும் வெலவு நுட்பம், வெயல்பாட்டின் தன்லமயின் 

அளலவ மாற்றும் முடிவினால் ஏற்படும் அதிகரிக்கும் வெலவுகள் 

மற்றும் அதிகரிக்கும் வருவாலயக் கருதுகிறது. 

•சீரான செலவு-இது ஒமர விலல முலறயின் பல நிறுவனங்களால் 

பயன்படுத்தப்படுவலதக் குறிக்கிறது, அதாவது ஒமர அடிப்பலட 

முலறகள், வகாள்லககள் மற்றும் நுட்பங்கள். இது ஒரு தனித்துவமான 

வெலவு முலற அல்ல. இண்வடரய்ூனிட ் அல்லது 

நிறுவனங்களுக்கிலடமயயான வெயல்திறன் தரலவ ஒப்பிடுவதன் 

மூலம் இயக்கத் திறலன மமம்படுத்தும் மநாக்கில், ஒமர நிறுவனத்தின் 

பல அலகுகள் அல்லது ஒமர வதாழிற்துலறயில் உள்ள பல 

நிறுவனங்களால் இந்த அலமப்பு பயன்படுத்தப்படுகிறது. வரத்்தக 

ெங்கங்கள் மற்றும் பன்னாடட்ு நிறுவனங்கள் வபரும்பாலும் இந்த 

முலறலயப் பயன்படுத்துகின்றன. 

செலவு 

எளிய வாரத்்லதகளில் வெலவு, அலனத்து வெலவுகளின் வமாத்தத்லத 

குறிக்கிறது. வெலவின் அகராதி அரத்்தம் ‖நஷ்டம் அல்லது தியாகம், 

அல்லது ‖ஒரு வாங்குதலுக்காக அல்லது எலதயாவது உற்பத்தி அல்லது 

பராமரிப்பிற்காக வெலுத்தப்பட்ட அல்லது மதலவப்படும் வதாலக, 

வபரும்பாலும் முயற்சி அல்லது வெலவழித்த மநரத்தின் அடிப்பலடயில் 

அளவிடப்படுகிறது. வெலவு என்பது சில குறிப்பிடட் விஷயம் அல்லது 

வெயல்பாட்டின் மீது ஏற்படும் அல்லது அதற்குக் காரணமான 

வெலவுகளின் அளவு. வெலவுகளின் அளவு உண்லமயானதாகமவா 

அல்லது கற்பலனயானதாகமவா இருக்கலாம் ஆனால் குறிப்பிட்ட 

விஷயம் அல்லது வெயல்பாட்டின் மீது ஏற்படும். வெலவு என்ற வொல் 

இந்த வடிவத்தில் பயன்படுத்தப்படுகிறது. வபாருட்கள் மற்றும் 

மெலவகளின் உற்பத்தி/உற்பத்திக்கான வெலவு என்பது மூலப்வபாருள் 

மற்றும் உலழப்பு மற்றும் வகாடுக்கப்பட்ட அளலவ உற்பத்தி 

வெய்வதில் அல்லது உற்பத்தி வெய்வதில் ஏற்படும் வெலவுகள் மபான்ற 

பயன்படுத்தப்படும் வளங்களின் வமாத்த மதிப்லபக் குறிக்கிறது. 

பின்வனாடட்ு அல்லது முன்வனாடல்டப் பயன்படுத்தாமல் 'வெலவு' 

என்ற வொல் அரத்்தமுள்ளதாக இருக்காது. வபாருள், Iabour, மநரடி, 

மலறமுக, நிலலயான, மாறி, மவலல, வெயல்முலற, முதலியன மபான்ற 

சில வபாருலளக் வகாண்டு வெலவு எப்மபாதும் கண்டறியப்படுகிறது. 

எனமவ, ஒவ்வவாரு பின்வனாடட்ு அல்லது முன்வனாடட்ு அதன் இயல்பு 

மற்றும் வரம்புகலள விளக்கும் சில பண்புகலள குறிக்கிறது. வெலவு 

என்பது பணவியல் அடிப்பலடயில், வபாருட்களின் உற்பத்தி அல்லது 

மெலவகலள வழங்குவதற்கான மநாக்கத்திற்காக பயன்படுத்தப்படும் 

வளங்களின் அளவீடு ஆகும். 

கிரவுனிங் ஷீல்டு வெலவின் படி, ―வபாருளாதார பலலனப் 

பாதுகாப்பதற்காகெ ் வெய்யப்படும் வெலவு, வபாதுவாக வருவாலய 
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உருவாக்குவதாக உறுதியளிக்கும் வளங்கள். வளங்களில் உறுதியான 

வபாருள் (வபாருள்) இருக்கலாம் அல்லது அலவ உலழப்பு மற்றும் 

மெலவகளின் வடிவத்லத எடுக்கலாம்‖. 

இன்ஸ்டிடியூட் ஆஃப் காஸ்ட் அண்ட் ஒரக்் அக்கவுண்டஸ்் (ஐசிடபிள்யூஏ) 

இந்தியாவின் கூற்றுப்படி, வெலவு என்பது, "வபாருட்களின் உற்பத்தி 

அல்லது மெலவகலள வழங்குவதற்குப் பயன்படுத்தப்படும் 

வளங்களின் அளலவப் பண அடிப்பலடயில் அளவிடுவது" ஆகும். 

காஸ்ட் அண்ட் மமமனெ்வமன்ட் அக்கவுண்டன்டஸ்் நிறுவனத்தால் 

வகாடுக்கப்பட்ட வொற்களஞ்சியத்தில் வெலவு என்பது ‖ 

வகாடுக்கப்பட்ட வபாருளின் மீது ஏற்படும் அல்லது அதற்குக் 

காரணமான வெலவின் அளவு” என வலரயறுக்கப்படுகிறது. இன்னும் 

எளிலமயாக, எலதயாவது வபறுவதற்கு வகாடுக்கப்பட்ட அல்லது 

பயமுறுத்தப்பட்ட வெலவு என வலரயறுக்கலாம். எனமவ, ஒரு 

வபாருளின் விலல அதன் வகாள்முதல் அல்லது உற்பத்தி விலல, 

அதாவது, அதன் மநரடி வபாருள் வெலவு, மநரடி உலழப்பு வெலவு, 

ஒதுக்கப்பட்ட அல்லது அதற்கு ஒதுக்கப்படட் மநரடி மற்றும் மலறமுக 

வெலவுகள் ஆகியவற்லறக் வகாண்டிருக்கும். 

செலவு அலகு 

காஸ்ட் யூனிட் என்பது வபாருளின் அளவு, மநரத்தின் மெலவ (அல்லது 

இவற்றின் கலலவ) ஆகும், இது வதாடரப்ாக வெலவுகள் 

கண்டறியப்படலாம் அல்லது வவளிப்படுத்தலாம். காஸ்ட் யூனிட ்

என்பது வெலவுகலள பிரித்து அல்லது பிரித்து சிறிய துலண 

பிரிவுகளாக பிரிக்கும் ஒரு ொதனம் ஆகும். 

 

வபாருட்கள் அல்லது மெலவகள். வெலவு அலகு என்பது "வபாருட்கள் 

அல்லது மெலவயின் ஒரு அலகு ஆகும், அது வதாடரப்ான வெலவுகள் 

தீரம்ானிக்கப்படுகின்றன". சில மநரங்களில், ஒரு ஒற்லற ஆரட்ர ்

அல்லது ஒப்பந்தம் ஒரு மவலல என அறியப்படும் வெலவு அலகு ஆகும். 

ஒமர மாதிரியான வபாருட்களின் குழுலவக் வகாண்ட ஒரு வதாகுதி 

மற்றும் ஒன்று அல்லது அதற்கு மமற்பட்ட நிலலகள் அல்லது 

உற்பத்தியின் மூலம் அதன் அலடயாளத்லத பராமரிக்கிறது. 

செலவு அலகுகளின் எடுத்துக்காட்டுகள் 

சதாழில்/ 

தயாரிப்பு 

செலவு அலகு 

ஆட்மடாவமாலப

ல் 

வாகனத்தின் 

எண்ணிக்லக 

சிவமண்ட் டன் 

இரொயனங்கள் கிமலா / லிட்டர ்/ டன் 
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வாயு கன மீட்டர ்

ெக்தி / மின்ொரம் கிமலாவாட் மணி 

மபாக்குவரத்து டன் - கிமலாமீட்டர,் 

பயணிகள் - கிமலாமீட்டர ்

மருத்துவமலன மநாயாளி தினம் 

ம ாட்டல் படுக்லக இரவு 

கல்வி மாணவர ்ஆண்டு 

 

 

செலவு கமயம் 

தகுந்த வெலவு லமயங்கலள நிரண்யித்தல் மற்றும் வெலவு 

லமயங்களின் கீழ் வெலவின பகுப்பாய்வு ஆகியலவ அவ்வப்மபாது 

ஒப்பிடுவதற்கும் வெலலவக் கடட்ுப்படுத்துவதற்கும் மிகவும் உதவியாக 

இருக்கும். தயாரிப்பு அல்லது மெலவயின் விலலலயப் வபறுவதற்கு, 

வெலவுகள் வெலவு லமயமாகப் பிரிக்கப்பட மவண்டும். CIMA ஒரு வெலவு 

லமயத்லத வலரயறுக்கிறது - ஒரு இடம், ஒரு நபர ் அல்லது ஒரு 

உபகரணத்தின் ஒரு உருப்படி (அல்லது அவரக்ளில் ஒரு குழு) அல்லது 

ஒரு நிறுவனத்துடன் இலணக்கப்படட்ுள்ளது, இது வதாடரப்ாக 

வெலவுகள் கண்டறியப்படட்ு வெலவுக் கடட்ுப்பாட்டின் 

மநாக்கத்திற்காகப் பயன்படுத்தப்படுகின்றன. வெலவு லமயங்கள் 

இரண்டு வலகயான தனிநபர ் மற்றும் ஆள்மாறான வெலவு லமயம். 

தனிப்படட் வெலவு லமயம் என்பது நபர ்அல்லது நபரக்ளின் குழுலவக் 

வகாண்டுள்ளது. ஒரு ஆள்மாறான வெலவு லமயம் ஒரு இடம் அல்லது 

உபகரணங்களின் உருப்படி அல்லது உபகரணங்களின் குழுலவக் 

வகாண்டுள்ளது. 

ஒரு வெலவு லமயத்தின் மமலாளர ்தனது வெலவு லமயத்தின் வெலலவக் 

கடட்ுப்படுத்துவதற்குப் வபாறுப்பாவார.் வபாருத்தமான வெலவு 

லமயங்கள் அல்லது வெலவு அலகுகலளத் மதரந்்வதடுப்பது, ஒரு 

வதாழிற்ொலலயின் அலமப்பு, வெலவு நிகழ்வுகளின் நிலல, தகவல் 

கிலடப்பது, வெலவுக்கான மதலவகள் மற்றும் மதரந்்வதடுப்பதற்கான 

மமலாண்லமக் வகாள்லக மபான்ற பல காரணிகலளப் வபாறுத்தது. 

பல்மவறு மதரவ்ுகளில் இருந்து ஒரு முலற. வெலவு லமயம் என்பது 

உற்பத்தி வெலவு லமயங்களாக இருக்கலாம், இது சூழ்நிலல மற்றும் 

வலகப்பாடல்டப் வபாறுத்து வெலவு லமயங்கள் அல்லது வெயல்முலற 

வெலவு லமயங்களாக இருக்கலாம். 

லாப கமயம் 

இலாப லமயம் என்பது ஒரு நிறுவனத்தின் ஒரு அலகு ஆகும், அது அதன் 
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வெலவினங்கலள விட அதிகமாக வருவாய் ஈடட்ுகிறது. வபாருட்கள் 

அல்லது மெலவகளின் விற்பலன மூலம், அலகு லாபமாக மாறும் என்று 

எதிரப்ாரக்்கப்படுகிறது. இது ஒரு வெலவு லமயத்திற்கு முரணானது, இது 

வருவாலய உருவாக்குவதற்கான எந்தப் வபாறுப்பும் இல்லாமல் 

வெலவினங்கலள உருவாக்கும் நிறுவனத்திற்குள் இருக்கும் அலகு 

ஆகும். காரப்்பமரட் மடட்த்தில் தீரம்ானிக்கப்படும் ஒரு குறிப்பிட்ட 

படவ்ெட்டில் தங்கியிருக்கும் மபாது, வெலவு லமயத்தின் ஒமர 

எதிரப்ாரப்்பு, முடிந்தவலர வெலவுகலளக் குலறப்பதாகும். 

செலவு கமயங்களுக்கும் லாப கமயங்களுக்கும் உள்ள நவறுபாடு 

• வெலவு லமயங்கள் என்பது வெயல்பாட்டின் மிகெச்ிறிய பிரிவு அல்லது 

வெலவுகள் திரட்டப்படும் அல்லது உறுதிவெய்யப்படும் வபாறுப்பு. 

அமதெமயம், லாப லமயங்கள் என்பது, வருவாய் மற்றும் வெலவுகள் 

ஆகிய இரண்டிற்கும் வபாறுப்பான வெயல்பாட்டின் ஒரு பிரிவாகும் 

மற்றும் ஒரு குறிப்பிடட் வெயல்பாட்டின் லாபத்லத வவளிப்படுத்துகிறது. 

 

• வெலவு லமயங்கள் கணக்கியல் வெதிக்காக உருவாக்கப்படுகின்றன, 

இங்கு லாப லமயங்கள் தனிநபரக்ளுக்கு வபாறுப்லப 

வழங்குவதற்காக உருவாக்கப்படுகின்றன. 

• ஒரு வெலவு லமயங்களுக்கு இலக்கு வெலவு இல்லல, ஆனால் 

வெலலவக் குலறக்க முயற்சிகள் மமற்வகாள்ளப்படுகின்றன. ஆனால் 

ஒவ்வவாரு லாப லமயத்திற்கும் லாப இலக்கு உள்ளது. 

• லாப லமயத்தில் பல வெலவு லமயங்கள் இருக்கலாம். அலனத்து 

லாப லமயங்களும் வெலவு லமயங்கள் ஆனால் அலனத்து வெலவு 

லமயங்களும் லாப லமயங்கள் அல்ல. 

சபாறுப்பு கமயம் 

வெலவுக் கணக்கியலில் ஒரு வபாறுப்பு லமயம் என்பது ஒரு குறிப்பிடட் 

நபருக்கு வபாறுப்பு ஒதுக்கப்படும் வெயல்பாடுகளுக்கான வணிக 

அலமப்பின் ஒரு பிரிலவக் குறிக்கிறது. இவ்வாறு ஒரு வதாழிற்ொலல 

பல லமயங்களாகப் பிரிக்கப்படட்ு, ஒவ்வவாரு லமயத்திற்கும் 

வபாறுப்பாக ஒரு மமற்பாரல்வயாளர ்நியமிக்கப்படுவார.் 

செலவு சபாருள் 

வெலவுப் வபாருள் என்பது, வெலவின் தனி அளவீடு 

வலரயறுக்கப்படக்கூடிய எலதயும் என வலரயறுக்கலாம். ஒரு 

வெலவுக் கணக்காளர ்ஒரு குறிப்பிட்ட வபாருளின் விலலலய அறிய 

விரும்பலாம் மற்றும் அது ஒரு விலல வபாருள் என்று 

அலழக்கப்படுகிறது. ஒரு விலலப் வபாருளில் ஒரு தயாரிப்பு, மெலவ, 

வெலவு லமயம், வெயல்பாடு, துலண வெயல்பாடு, திட்டம், ஒப்பந்தம், 

வாடிக்லகயாளர ்அல்லது விநிமயாக மெனல் மபான்றலவ அடங்கும். 

செலவு கட்டுப்பாடு 
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வெலவுக் கடட்ுப்பாடு என்பது ஒரு நிறுவனத்லத இயக்குவதற்கான 

வெலவினங்களின் நிரவ்ாக நடவடிக்லகயின் ஒழுங்குமுலற என 

வலரயறுக்கப்படுகிறது, குறிப்பாக அத்தலகய நடவடிக்லக வெலவு 

கணக்கியலால் வழிநடத்தப்படுகிறது. வெலவுக் கடட்ுப்பாடு பின்வரும் 

படிகலள உள்ளடக்கியது மற்றும் நிரவ்ாகத்தின் பல்மவறு 

அம்ெங்கலள உள்ளடக்கியது: 1.திட்டமிடல்- வெலவுக் கடட்ுப்பாட்டின் 

முதல் படி திடட்ங்கள் / இலக்குகலள நிறுவுதல் ஆகும். திட்டம்/இலக்கு 

படவ்ெட்கள், தரநிலலகள், மதிப்பீடுகள் மற்றும் கடந்த கால 

உண்லமயானலவ கூட உடல் மற்றும் பண அடிப்பலடயில் 

வவளிப்படுத்தப்படலாம். 

2.சதாடர்பு- நிரவ்ாகத்தால் வகுக்கப்பட்ட திட்டமும் வகாள்லகயும் 

அவற்லற நிலறமவற்றுவதற்கு வபாறுப்பான அலனவருக்கும் 

வதரியப்படுத்தப்படும். 

3.முயற்சி-திட்டம் வெயல்படுத்தப்படட்ு நிகழ்ெச்ிகள் வதாடங்கும். 

வெயல்திறன் மதிப்பீடு வெய்யப்படட்ு, வெலவுகள் கண்டறியப்படட்ு, 

அலடயப்பட்ட முடிவுகள் பற்றிய தகவல்கள் மெகரிக்கப்படட்ு 

அறிக்லகயிடப்படுகின்றன. வெயல்திறன்கலள அளவிடுவதற்கான 

வெலவுகள் இணங்கப்படுகின்றன என்பது ஒரு ஊக்கமளிக்கும் 

ெக்தியாக வெயல்படுகிறது மற்றும் தனிநபரக்ளின் வெயல்திறலன 

மமம்படுத்த முயற்சிக்கிறது. 

4.மதிப்பீடு மற்றும் அறிக்ககயிடல்-உண்லமயான வெயல்திறன் 

முன்னமர தீரம்ானிக்கப்பட்ட திட்டம் மற்றும் மாறுபாடுகளுடன் 

ஒப்பிடப்படுகிறது, அதாவது திடட்த்திலிருந்து விலகல்கள் அவற்றின் 

காரணங்களால் பகுப்பாய்வு வெய்யப்படுகின்றன. மாறுபாடுகள் 

நிரவ்ாகத்தின் ெரியான நிலலக்குத் வதரிவிக்கப்படுகின்றன. 

5.முடிசவடுத்தல்- மாறுபாடுகள் மதிப்பாய்வு வெய்யப்படட்ு முடிவுகள் 

எடுக்கப்படுகின்றன. ெரிவெய்தல் நடவடிக்லககள் மற்றும் தீரவ்ு 

நடவடிக்லககள் அல்லது இலக்கின் திருத்தம், மதலவக்மகற்ப 

எடுக்கப்படுகின்றன.செலவு வககப்பாடு: 

வெலவினங்களின் தன்லம, வெயல்பாடு, மாறுபாடு, கடட்ுப்படுத்துதல் 

மற்றும் இயல்பான தன்லம மபான்ற வபாதுவான 

குணாதிெயங்களின்படி வெலவுகலளக் குழுவாக்கும் வெயல்முலறலய 

இந்தப் பிரிவு விவரிக்கிறது. வெலவு வலககலள மநரம், தயாரிப்பு 

மற்றும் கணக்கியல் காலம் ஆகியவற்றின் அடிப்பலடயில் வெய்ய 

முடியும். வெலவுகள் பின்வரும் வலககளாக 

வலகப்படுத்தப்படுகின்றன: 

மாறுபாட்டின் அடிப்பகடயில் 

அவற்றின் அளவு அல்லது வவளியீட்டில் மாறுபடும் மபாக்கின் 

அடிப்பலடயில் வெலவு வதாகுக்கப்படுகிறது. இந்த வலகப்பாட்டின் 

படி, விலல நிலலயான, மாறி மற்றும் அலர-நிலல/அலர மாறியாக 
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இருக்கலாம்.  

1. ிகலயான செலவுநிலலயான வெலவுகள் மாறுபாடு அல்லது 

மாற்றத்தால் பாதிக்கப்படாமல் இருக்கும் வதாகுதி. உற்பத்தியில் ஏற்ற 

இறக்கங்கள் இருந்தமபாதிலும், ஒரு குறிப்பிடட் காலத்திற்குள் மற்றும் 

வெயல்பாட்டின் வரம்பிற்குள் இந்த வெலவு மாறாமல் இருக்கும். ஒரு 

யூனிட ் நிலலயான வெலவு உற்பத்தியின் அளவின் மாற்றத்லதப் 

வபாறுத்து மாறுபடும். உற்பத்தி அதிகரித்தால் ஒரு யூனிடட்ுக்கான 

நிலலயான வெலவு குலறயும் மற்றும் உற்பத்தியில் குலறவு 

ஏற்படுவதால், ஒரு யூனிடட்ுக்கான நிலலயான வெலவு அதிகரிக்கிறது. 

கட்டிடத்தின் வாடலக மற்றும் காப்பீடு, ஆலல மற்றும் 

இயந்திரங்களின் மதய்மானம் ஆகியலவ நிலலயான வெலவுகளுக்கு 

சில எடுத்துக்காடட்ுகள். 

 ிகலயான செலவு (சமாத்தம் மற்றும் ஒரு யூனிட்) 

சவளியீடு 

(அலகுகளில்

) 

சமாத்த 

 ிகலயான 

செலவு 

ஒரு 

யூனிட்டுக்கா

ன  ிகலயான 

செலவு 

0 (NIL) 5000 5000 

50 5000 100 

500 5000 50 

1000 5000 5 

2500 5000 2 

5000 5000 1 

 

 

வமாத்த வவளியீடட்ு அலகுகளின் எண்ணிக்லக அதிகரிக்கும் மபாது 

ஒரு யூனிடட்ுக்கான நிலலயான வெலவு குலறகிறது என்பது 

அட்டவலணயில் இருந்து வதளிவாகிறது. 

2. மாறி செலவுகள்- மாறக்கூடிய விலலயானது, மநரடிப் வபாருள், மநரடி 

உலழப்பு மற்றும் மநரடிெ ் வெலவு மபான்ற வவளியீட்டின் அளமவாடு 

மநரடியாக மாறுபடும். மாறி வெலவுகள் என்பது 

உற்பத்தி/வவளியீட்டின் அளவின் மாற்ற விகிதத்தில் மநரடியாக 

மாறுபடும் வெலவாகும். உற்பத்தி வெய்யப்படும் அலகுகளின் அமத 

விகிதத்தில் அதிகரிக்கும் அல்லது குலறயும் வெலவு மாறி வெலவு 

என்று அலழக்கப்படுகிறது. மநரடி வபாருள், மநரடி உலழப்பு, மநரடி 

வெலவுகள், மாறி மமல்நிலலகள் ஆகியலவ மாறி வெலவுக்கான சில 
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எடுத்துக்காடட்ுகள். மாறக்கூடிய வெலவுகள் (ஒரு யூனிடட்ுக்கு) ஒமர 

மாதிரியாக இருக்கும், ஆனால் வமாத்த மாறி வெலவு உற்பத்தியின் 

அளவு/வெயல்பாட்டின் அளலவப் வபாறுத்து மாறுபடும். 

மாறி விகல (சமாத்தம் மற்றும் ஒரு யூனிட்) 

சவளியீடு 

(அலகுகளில்

) 

சமாத்த 

 ிகலயான 

செலவு 

ஒரு 

யூனிட்டுக்கா

ன  ிகலயான 

செலவு 

0 (NIL) 0 0 

50 500 10 

500 5000 10 

1000 10000 10 

2500 25000 10 

5000 50000 10 

 

 

மாறி வெலவுகள் (ஒவ்வவாரு யூனிடட்ிற்கும்) ஒமர மாதிரியாக 

இருக்கும் என்பது வதளிவாகிறது, ஆனால் வமாத்த மாறி வெலவு 

உற்பத்தியின் அளவு/வெயல்பாட்டின் அளலவப் வபாறுத்து 

மாறுபடும். 

3. அகர- ிகல/அகர-மாறு செலவு-வதாலலமபசிெ ் வெலவு, 

மின்ொரக் கட்டணங்கள் மபான்ற பகுதி நிலலயானது மற்றும் 

ஓரளவு மாறக்கூடியது. ஒரு வெலவில் நிலலயான மற்றும் 

மாறக்கூடிய கூறுகள் உள்ளன, இதனால் வெயல்பாட்டின் மடட்த்தில் 

ஏற்படும் ஏற்ற இறக்கங்களால் ஓரளவு பாதிக்கப்படுகிறது. அலர-

மாறி வெலவுகள் என்பது வகாடுக்கப்பட்ட உற்பத்தி மடட்த்தில் ஒரு 

பகுதி நிலலயானதாக இருக்கும், மற்ற பகுதி உற்பத்தியின் அளவின் 

மாற்றத்துடன் மாறுபடும் ஆனால் உற்பத்தியில் ஏற்படும் 

மாற்றத்தின் அமத விகிதத்தில் அல்ல. பின்வரும் சூத்திரத்லதப் 

பயன்படுத்தி அலர-மாறி வெலவுகள் நிலலயான மற்றும் 

மாறக்கூடிய வெலவுகளாக பிரிக்கப்படுகின்றன: 

18 

∙அலர மாறி வெலவு = நிலலயான வெலவு + மாறி வெலவு 

∙ஒரு யூனிடட்ுக்கு மாறக்கூடிய விலல = வெலவில் 
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மாற்றம்/வவளியீட்டில் மாற்றம் 

உதாரணமாக-1000 யூனிட்களின் உற்பத்திெ ்வெலவு ரூ.13000 என்றும், 

12500 யூனிடட்ுகளுக்கு ரூ.15000 என்றும் லவத்துக்வகாள்மவாம். 

ஒரு யூனிடட்ுக்கு மாறக்கூடிய விலல = வெலவில் மாற்றம்/வவளியீட்டில் 

மாற்றம் 

ஒரு யூனிடட்ுக்கு மாறக்கூடிய விலல = (15000-13000)/ (1250-1000) 

ஒரு யூனிடட்ுக்கு மாறக்கூடிய விலல = 2000/250 

ஒரு யூனிடட்ுக்கு மாறக்கூடிய விலல = ரூ. 8 

ெரிபார்ப்பு 

1000 யூனிட்களின் மாறி விலல=1000*8= ரூ. 8000 

நிலலயான வெலவு= வமாத்த வெலவு- மாறி வெலவு 

நிலலயான வெலவு = 13000-8000 = ரூ. 5000 

மாற்றாக 

1250 அலகுகளின் மாறி விலல=1250*8= ரூ. 10000 

நிலலயான வெலவு= வமாத்த வெலவு- மாறி வெலவு 

நிலலயான வெலவு = 15000-10000 = ரூ. 5000 

விகல இருப்பு அடிப்பகடயில் 

இந்த வலகயில் வெலலவ தயாரிப்பு வெலவு மற்றும் காலெ ்வெலவு என 

வலகப்படுத்தலாம். 

1.தயாரிப்பு செலவுகள்- தயாரிப்பு வெலவுகள் என்பது, விதிக்கப்படும் 

மற்றும் தயாரிப்புடன் அலடயாளம் காணப்பட்ட மற்றும் பங்கு மதிப்பில் 

மெரக்்கப்படும் வெலவாகும். மவறு வாரத்்லதகளில் கூறுவதானால், ஒரு 

வபாருலள உற்பத்தி வெய்வதற்கான வெலவுகள் தயாரிப்பு வெலவு என்று 

அலழக்கப்படுகின்றன. தயாரிப்பு வெலவில் மநரடி வபாருள், மநரடி 

உலழப்பு, மநரடி வெலவுகள் மற்றும் உற்பத்தி மமல்நிலலகள் ஆகியலவ 

அடங்கும். 

2.கால செலவுகள்-காலெ ் வெலவுகள் என்பது தயாரிப்புகளுக்கு 

விதிக்கப்படாத வெலவுகள் ஆகும், ஆனால் அலவ ஏற்படும் 

காலகட்டத்தின் வருவாக்கு எதிராக வெலவுகளாக எழுதப்படுகின்றன. 

அலவ அடுத்த கணக்கு ஆண்டுக்கு பங்கு மதிப்பின் ஒரு பகுதியாக 
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மாற்றப்படாது. ெம்பந்தப்படட் காலகட்டத்தின் வருவாய்க்கு எதிராக 

அவரக்ள் மீது குற்றம் ொட்டப்படட்ுள்ளது. காலெ ் வெலவுகள் அலனத்து 

நிலலயான வெலவுகள் மற்றும் வமாத்த நிரவ்ாகம், விற்பலன மற்றும் 

விநிமயாக வெலவுகள் ஆகியலவ அடங்கும். 

கட்டுப்பாட்டின் அடிப்பகடயில் 

இந்த வலக வெலலவ இரண்டு அடிப்பலடப் பகுதிகளாகக் 

கடட்ுப்படுத்தக்கூடிய வெலவு மற்றும் கடட்ுப்படுத்த முடியாத வெலவு 

எனப் பிரிக்கிறது. கடட்ுப்படுத்தக்கூடிய வெலவு ஒரு குறிப்பிட்ட 

உறுப்பினரின் வெயலால் பாதிக்கப்படுகிறது, அமத மநரத்தில் 

கடட்ுப்படுத்த முடியாத வெலவு ஒரு குறிப்பிடட் உறுப்பினரின் வெயலால் 

பாதிக்கப்பட முடியாது. 

இயல்பு ிகலயின் அடிப்பகடயில் 

 

வெலவுகலள ொதாரண வெலவு மற்றும் அொதாரண வெலவு என 

பிரிக்கலாம். இயல்பான வெலவு என்பது, வகாடுக்கப்பட்ட வவளியீட்டின் 

மட்டத்தில், அந்த அளவு வவளியீட்டின் நிலல வபாதுவாக அலடயப்படும் 

வெலலவக் குறிக்கிறது. அொதாரணெ ் வெலவு என்பது ஒரு குறிப்பிட்ட 

அளவிலான வவளியீட்டில் வபாதுவாகெ ்வெய்யப்படாத ஒரு வெலவாகும். 

காலத்தின் அடிப்பகடயில் 

காலத்தின் அடிப்பலடயில் வெலவுகள் வரலாற்று அல்லது உண்லமயான 

வெலவு மற்றும் முன்னமர தீரம்ானிக்கப்படட் அல்லது எதிரக்ால வெலவு 

என வலகப்படுத்தலாம். 

o வரலாற்றுெ ் வெலவு என்பது அந்தக் காலப்பகுதியில் ஏற்படும் 

உண்லமயான வெலவினங்களின் அடிப்பலடயில் வெயல்பாடட்ுக்கான 

உண்லமயான வெலலவ நிரண்யிக்கும் வழக்கமான முலறயுடன் 

வதாடரப்ுலடயது. கணக்குகள் மூடப்படட்ு இறுதி வெய்யப்படும் வலர, 

வெலவு கணக்கீடுகளில் பயன்படுத்துவதற்கு புள்ளிவிவரங்கள் தயாராக 

இருக்கும் வலர, வெலவுகளின் இத்தலகய மதிப்பீடு அதிக மநரம் 

எடுக்கும். 

o முன்னமர தீரம்ானிக்கப்பட்ட வெலவு - முந்லதய காலகட்டத்தின் 

விவரக்குறிப்புகள் மற்றும் வரலாற்று வெலவுத் தரவு மற்றும் வெலலவப் 

பாதிக்கும் அலனத்து காரணிகளின் அடிப்பலடயில் உண்லமயான 

வெயல்பாடு வதாடங்கும் முன், வபயர ்குறிப்பிடுவது மபால் முன்கூட்டிமய 

தயாரிக்கப்படுகிறது. முன்னமர தீரம்ானிக்கப்பட்ட வெலவு என்பது 

முன்கூட்டிமய நிரண்யிக்கப்பட்ட வெலவாகும், இது 

மதிப்பிடப்படட்தாகமவா அல்லது நிலலயானதாகமவா இருக்கலாம். 
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o மதிப்பிடப்படட் வெலவு-விலல மமற்மகாலளெ ்ெமரப்்பிப்பதற்கான 

ஆரட்லர ஏற்றுக்வகாள்வதற்கு முன் தயாரிக்கப்பட்டது. இது 

உண்லமயான வெயல்திறலன ஒப்பிடுவதற்கும் பயன்படுத்தப்படுகிறது. 

நிலலயான வெலவு - தற்மபாலதய அல்லது எதிரப்ாரக்்கப்படும் இயக்க 

நிலலலமகளின் கீழ், உடனடி எதிரக்ாலத்தில் ஒரு குறிப்பிட்ட 

காலப்பகுதியில் வபாருந்தும் ஒரு தயாரிப்பு அல்லது மெலவயின் 

அறிவியல் பூரவ்மாக முன்னமர தீரம்ானிக்கப்பட்ட விலல. இந்த 

முலறயானது வெலவின் ஒவ்வவாரு கூறுகளுக்கும் தரநிலலகலள 

அலமத்தல், உண்லமயான வெலலவ நிலலயான வெலவுடன் ஒப்பிடுதல், 

நிலலயான வெலவில் இருந்து மாறுபாடல்ட மதிப்பீடு வெய்தல் மற்றும் 

அத்தலகய மாறுபாட்டிற்கான காரணங்கலளக் கண்டறிதல் 

ஆகியவற்லறக் வகாண்டுள்ளது. 

தயாரிப்புடன் உறவின் அடிப்பகடயில் 

அலனத்து வெலவுகளும் மநரடி மற்றும் மலறமுக வெலவுகளாக 

பிரிக்கப்படுகின்றன. மநரடி மற்றும் மலறமுக வெலவு என்ற கருத்து 

வெலவில் அடிப்பலட முக்கியத்துவம் வாய்ந்தது. தயாரிப்புகள் அல்லது 

அலகுகளுக்கு எளிதாகவும் மநரடியாகவும் ஒதுக்கப்படும் வெலவுகள் 

மநரடி வெலவு எனப்படும். மநரடி வெலவுகள் அலனத்து 

கண்டுபிடிக்கக்கூடிய வெலவுகலளயும் உள்ளடக்கியது. ஒரு வபாருலள 

உற்பத்தி வெய்யும் வெயல்பாட்டில், வபாருட்கள் வாங்கப்படுகின்றன, 

உலழப்புக்கு ஊதியம் வழங்கப்படுகிறது, மமலும் சில வெலவுகளும் 

மநரடியாகெ ் வெய்யப்படுகின்றன. இந்த வெலவுகள் அலனத்தும் மநரடி 

வெலவுகள் என்று அலழக்கப்படுகின்றன. மநரடி வெலவுகள் என்பது ஒரு 

குறிப்பிடட் வெலவு அலகுக்கு ஏற்படும் வெலவுகள் மற்றும் அந்த வெலவு 

அலகுடன் வெதியாக இலணக்கப்படலாம். மநரடி வெலவுகள் என்றும் 

அலழக்கப்படுகிறது 

தயாரிப்பு செலவு. 

ஒரு வபாருளுக்கு மநரடியாகக் கட்டணம் விதிக்கப்படாத பல 

வபாருட்களுக்கு ஏற்படும் வெலவுகள் மலறமுகெ ்வெலவுகள் எனப்படும். 

மலறமுக வெலவுகள் என்பது பல வெலவு அலகுகளுக்கு ஏற்படும் 

வெலவுகள் மற்றும் ஒரு குறிப்பிட்ட வெலவு அலகுக்கான வெலவினங்கலள 

உள்ளடக்கியது என்றாலும் வெலவு அலகுடன் இலணக்கப்படவில்லல. 

இத்தலகய வெலவுகள் ஒரு காலப்பகுதியில் ஏற்படும் மற்றும் பலன்கள் 

வபரும்பாலும் அமத காலத்திற்குள் வபறப்படுவதால், அலவ என்றும் 

அலழக்கப்படுகின்றன 

கால செலவுகள். 
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பிற குறிப்பிட்ட வககயான செலவுகள் 

இந்த வலககள் வவவ்மவறு மநாக்கங்களுக்காக வவவ்மவறு வெலவுகளின் 

வகாள்லகயில் உருவாக்கப்படுகின்றன. 

 

1. வாய்ப்பு செலவு- இந்த வெலவு என்பது ஒரு மாற்று நடவடிக்லகக்கு 

ஆதரவாக தியாகம் வெய்யப்பட்ட ஒரு நன்லமயின் மதிப்பாகும். 

வபாருட்கள், உலழப்பு அல்லது வெதிகள் எதுவாக இருந்தாலும், 

வளங்களின் சிறந்த மாற்றுப் பயன்பாடுகலள நிராகரித்ததன் 

விலளவாக இது அளவிடக்கூடிய நன்லமயாகும். இந்தெ ் வெலவு எந்த 

பணெ ் வெலலவயும் உள்ளடக்காது மற்றும் நிரவ்ாக முடிவுகளின் 

பின்னணியில் ஒப்பிடும் மநாக்கத்திற்காக மடட்ுமம கணக்கிடப்படுகிறது. 

2. கணக்கிடப்பட்ட/குறிப்பிட்ட செலவு- இந்தெ ் வெலவு என்பது ஒரு 

குறிப்பிடட் சூழ்நிலலயில் கணக்கில் எடுத்துக் வகாள்ளப்படட் ஒரு 

அனுமானெ ் வெலவாகும், இது ஒரு நிறுவனத்தால் அனுபவிக்கும் ஒரு 

நன்லமலயப் பிரதிநிதித்துவப்படுத்துகிறது, இது ெம்பந்தமாக 

உண்லமயான வெலவுகள் எதுவும் ஏற்படாது. 

3. பாக்சகட் செலவு- இந்த வெலவு கணக்கிடப்படட் விலலக்கு 

மநரம்ாறானது. இது உண்லமயான பணெ ்வெலலவக் குறிக்கும் வெலவின் 

பகுதியாகும். வரத்்தக மந்தநிலலயின் மபாது அல்லது வாங்க அல்லது 

வாங்க முடிவவடுக்கும் மபாது விலல நிரண்யம் வெய்வதில் 

பாக்வகடட்ுக்கு வவளிமய வெலவு மிகவும் வபாருத்தமானது. 

4. மூழ்கிய செலவு-இது கடந்த காலத்தில் ஏற்பட்ட வரலாற்றுெ ்

வெலவுகலளக் குறிக்கிறது மற்றும் வகாடுக்கப்பட்ட சூழ்நிலலயில் மாற்ற 

முடியாதது. எனமவ, தற்மபாலதய முடிவவடுப்பதற்கு மூழ்கிய வெலவு 

வபாருந்தாது. 

5. மாற்று செலவு- இந்தெ ்வெலவு என்பது ஒரு வொத்து அல்லது வபாருலள 

மாற்றுவதற்கான தற்மபாலதய ெந்லதெ ்வெலவாகும். 

6. தவிரக்்கக்கூடிய செலவு- இத்தலகய வெலவுகள் ஒரு வணிகத்தின் 

வெயல்பாடு அல்லது துலறயில் குறிப்பாகெ ்வெய்யப்படுகின்றன, மமலும் 

அலவ வெயல்பாட்டின் மூலம் அலடயாளம் காணப்படலாம் மற்றும் 

அத்தலகய வெலவுகள் தவிரக்்கப்படும், வணிகத்தின் வெயல்பாடு 

அல்லது துலற இல்லல என்றால் தவிரக்்கக்கூடிய வெலவுகள். 

7. தவிரக்்க முடியாத செலவு-அத்தலகய வெலவுகள் ஒரு குறிப்பிட்ட 

வெயல்பாடு அல்லது வணிகத்தின் ஒரு பிரிவுக்கு பகிரந்்தளிக்கப்படும் 

வபாதுவான வெலவுகள் வபாதுவாக தவிரக்்க முடியாத வெலவாகும், 

ஏவனனில் அந்த வெயல்பாடு அல்லது துலற இல்லாவிட்டாலும் வமாத்த 
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வபாதுவான வெலவுகலளத் தவிரக்்கமவா அல்லது குலறக்கமவா 

முடியாது. 

8. சதாடர்புகடய செலவுகள் மற்றும் சபாருத்தமற்ற செலவுகள்- 

முடிவவடுக்கும் மநாக்கங்களுக்கான வதாடரப்ுலடய வெலவுகள், 

பரிசீலலனயில் உள்ள முடிவின் விலளவாக ஏற்படும் வெலவுகள் ஆகும். 

வதாடரப்ுலடய வெலவுகள் அதிகரிக்கும் வெலவுகள் என்றும் 

குறிப்பிடப்படுகின்றன. தற்மபாலதய முடிலவப் வபாருட்படுத்தாமல், 

ஏற்கனமவ வெய்யப்படட் வெலவுகள் மற்றும் எதிரக்ாலத்தில் ஏற்படும் 

வெலவுகள் தற்மபாலதய முடிவு சிக்கலலப் வபாருத்தவலர 

வபாருத்தமற்ற வெலவுகள். 

செலவின் கூறுகள் 

வெலவின் கூறுகலள மூன்று குழுக்களாகப் பிரிக்கலாம்: வபாருள், 

உலழப்பு மற்றும் வெலவுகள். 
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செலவு தாள் 

காஸ்ட் ஷீட் என்பது ஒரு காலத்தில் வமாத்த வவளியீட்டின் விரிவான 

வெலவுகலள முன்லவக்க தயாரிக்கப்படட் அறிக்லகயாகும். வமாத்த 

உற்பத்திெ ்வெலவின் வவவ்மவறு நிலலகளில் ஒரு யூனிடட்ுக்கான வெலவு 

வதாடரப்ான தகவல்கலள இது வழங்குகிறது. வெலவுத் தாலளத் 

தயாரிப்பது வெலவுக் கணக்கியலின் முக்கியமான மற்றும் 

முதன்லமயான வெயல்பாடுகளில் ஒன்றாகும். காஸ்ட் ஷீட ் என்பது 

கணக்கு அல்ல. வெலவுத் தாலளத் தயாரிப்பதற்கு பரிந்துலரக்கப்பட்ட 

படிவம் உள்ளது. வெலவுத் தாள் என்பது ஒரு குறிப்பிட்ட காலத்திற்குத் 

தயாரிக்கப்பட்ட வெலவின் அறிக்லகயாகும், இது வெலவின் பல்மவறு 

கூறுகலள முடிந்தவலர வதளிவாகக் குறிக்கிறது. ஒரு யூனிடட்ுக்கான 

வமாத்த உற்பத்திெ ் வெலலவக் கண்டறியவும், உற்பத்தித் திடட்த்லத 

உருவாக்கவும், விற்பலன விலலலய நிரண்யம் வெய்யவும், உற்பத்திெ ்

வெலலவக் குலறக்கவும் வெலவுத் தாள் பயனுள்ளதாக இருக்கும். சில 

ெமயங்களில் அதிகரித்த உண்லமயான விலலயுடன் ஒப்பிடுவதற்கு 

வெதியாக நிலலயான வெலவுத் தரவு வழங்கப்படுகிறது. காஸ்ட் ஷீட ்

என்பது ஒரு கடட்ுலரயின் உற்பத்தி வதாடரப்ான வெலவினங்களின் 

பகுப்பாய்வு அறிக்லகயாகும், இது ஒரு யூனிட ் வெலவு மற்றும் 

உற்பத்தியின் அளவு ஆகியவற்லறப் பற்றி வதரிவிக்கிறது. வவல்டனின் 

கூற்றுப்படி, ―நிரவ்ாகத்தின் பயன்பாட்டிற்காக வெலவுத் தாள்கள் 

தயாரிக்கப்படுகின்றன, அதன் விலளவாக, உற்பத்தியின் 

வெயல்திறலனெ ் ெரிபாரக்்க மமலாளருக்கு உதவும் அலனத்து 

அத்தியாவசிய விவரங்கலளயும் அலவ உள்ளடக்கியிருக்க மவண்டும். 



    
 

 

ManonmaniamSundaranar University, Tirunelveli.Directorate of Distance& Continuing Education             Page | 38 
 

சி.ஐ.எம்.ஏ., லண்டனின் வாரத்்லதகளில், ―வெலவுத் தாள் என்பது ஒரு 

வெலவுத் திட்டம் அல்லது ஒரு வெலவு லமயம் அல்லது வெலவு அலகு 

வதாடரப்ாக மதிப்பிடப்பட்ட விரிவான வெலலவ அவெம்பிளி வெய்வதற்கு 

வழங்குகிறது. 

• செலவுத் தாகளத் தயாரிப்பதற்கு முன் முக்கிய கூறுகள் 

வெலவுத் தாலளத் தயாரிப்பதற்கு பின்வரும் உருப்படிகளின் 

சிகிெல்ெலயப் புரிந்து வகாள்ள மவண்டும்: 

o மூலப்சபாருட்களின் இருப்பு-உற்பத்தி வெய்யப்படும் உற்பத்திக்காக 

நுகரப்படும் மூலப்வபாருட்களின் மதிப்லப தீரம்ானிக்க, 

மூலப்வபாருட்களின் திறப்பு மற்றும் மூடும் இருப்பு, மூலப்வபாருட்கலள 

வாங்கும் மபாது ெரிவெய்யப்பட மவண்டும். 

o செயல்பாட்டில் உள்ள பணியின் பங்குவெயல்பாட்டில் உள்ள 

பணியின் இருப்பு மதிப்பு வதாழிற்ொலல வெலவின் ஒரு பகுதியாகும், 

எனமவ, அது வதாழிற்ொலல மமல்நிலலகளுடன் ெரிவெய்யப்பட 

மவண்டும். வமாத்த வதாழிற்ொலல வெலலவ தீரம்ானிக்க, ஸ்கிராப்பின் 

விற்பலனலய வதாழிற்ொலல மமல்நிலலகளில் இருந்து கழிக்க 

மவண்டும். 

o முடிக்கப்பட்ட சபாருட்களின் பங்கு- முடிக்கப்பட்ட வபாருட்கள் 

வதாழிற்ொலல மவலல முடிந்த தயாரிப்புகலள உள்ளடக்கியது. இது 

முடிக்கப்படட் உற்பத்திக்கான வெலவு. முடிக்கப்பட்ட வபாருட்களின் 

வதாடக்க மற்றும் இறுதி மதிப்புகள் விற்பலன வெலலவ அலடய வமாத்த 

உற்பத்தி வெலவுடன் ெரிவெய்யப்பட மவண்டும். 

• செலவுத் தாளில் இரு ்து விலக்கப்பட்ட செலவுகள் 

தூய நிதி இயல்புலடய வபாருட்கள் வெலவுத் தாள் அல்லது வெலவு 

அறிக்லகயில் விலக்கப்படட்ுள்ளன. இந்த வபாருட்கள் நிதி கணக்குகளில் 

மடட்ுமம மெரக்்கப்படட்ுள்ளன. இவற்றில் சில வெலவுகள் லாபத்தின் ஒரு 

பங்காகும். 

இந்த வெலவுகளுக்கான எடுத்துக்காடட்ுகள் 

o பங்குதாரரக்ளுக்கு ஈவுத்வதாலக 

o வருமான வரி 

o கடனுக்கான வட்டி 

o நன்வகாலடகள் வெலுத்தப்பட்டன 

o மூலதனெ ்வெலவு 
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o வொத்துக்கலள விற்பதில் மூலதன இழப்பு. 

பங்குதாரரக்ள் / நிரவ்ாக இயக்குனருக்கான கமிஷன் 

பங்குகள்/கடனீடட்ுப் பத்திரங்கள் வவளியீட்டில் தள்ளுபடி 

o அண்டரல்ரட்டிங் கமிஷன். 
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செயல்முகற செலவு -இந்த முலற வதாடரெ்ச்ியான வெயல்முலறகள் 

மூலம் தயாரிப்புகலள உற்பத்தி வெய்யும் வதாழில்களால் 

பயன்படுத்தப்படுகிறது. வெயல்முலற அல்லது துலற மூலம் ஒரு 
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காலத்திற்கு வெலவு கண்டறியப்படுகிறது. மவலல வெலவில் இருந்து 

மவறுபட்டது, 

 

மநரம் இங்கு அதிக முக்கியத்துவம் வகாடுக்கப்படுகிறது. எனமவ, இது 

காலெ ் வெலவு என்றும் அலழக்கப்படுகிறது. ரொயனத் வதாழில்கள், 

காகிதம் தயாரித்தல் மற்றும் சுத்திகரிப்பு நிலலயங்கள் ஆகியலவ 

வெயல்முலற விலலலயப் பயன்படுத்தும் வதாழில்களின் 

எடுத்துக்காடட்ுகள். வெயல்முலற வெலவின் பிற வலககள்: 

• ஆபமரஷன் காஸ்டிங்-ஆபமரஷன் காஸ்டிங் பயன்படுத்தப்படுகிறது, 

அங்கு உற்பத்தியானது இறுதி தயாரிப்பு வெய்யப்படுவதற்கு முன்பு 

வதாடரெ்ச்ியாக பல வெயல்பாடுகலள கடந்து வெல்கிறது. ஒவ்வவாரு 

வெயலிலும் விரயம் ஏற்படலாம். வபடட்ி தயாரித்தல், காலணி தயாரித்தல், 

வபாம்லமகள் தயாரிக்கும் வதாழில்கள் மபான்ற வதாழில்களில் 

வெயல்பாடட்ு வெலவு பயன்படுத்தப்படுகிறது. இங்மக காஸ்ட் யூனிட ்

என்பது வெலவுகள் குவிக்கப்பட்ட ஒரு வெயல்பாடாகும். 

• ஒற்லற அல்லது அவுட்புட் அல்லது யூனிட் வெலவு-இந்த முலறயானது 

உற்பத்தியானது வதாடரெ்ச்ியான இயல்புலடயதாகவும், இறுதி தயாரிப்பு 

ஒமர தயாரிப்பின் ஒன்று அல்லது வவவ்மவறு தரங்களாகவும் இருந்தால் 

பயன்படுத்தப்படுகிறது. இந்த முலறலயப் பயன்படுத்தும் 

வதாழில்களின் எடுத்துக்காடட்ுகள் சுரங்கத் வதாழில், குவாரிகள் மற்றும் 

எஃகு உற்பத்தி. 

• ஆபமரஷன் வெலவு-இந்த முலற வழங்கப்பட்ட மெலவயின் விலலலயக் 

கண்டறிய பயன்படுத்தப்படுகிறது. இந்த முலறலயப் பயன்படுத்தும் 

வதாழில்களின் எடுத்துக்காடட்ுகள் மபாக்குவரத்து மெலவகள், மின்ொரம் 

மற்றும் வகாதிகலன் வீடு. மபாக்குவரத்து மெலவகளில், வெலவின் அலகு 

ஒரு பயணிகள் கிமலா மீட்டர ்அல்லது ஒரு கிமலா கிமலாமீட்டர ்ஆகும். 

வழங்கப்பட்ட சபாருட்களின் விகல 

மதலவக்மகற்ப மவலலகள் அல்லது பணி ஆலணகள் கலடயில் இருந்து 

வபாருட்கள் வழங்கப்படுகின்றன. வபாருளின் விலல எப்மபாதும் ெந்லத 

நிலலலமகளுக்கு ஏற்ப மாறுகிறது. எனமவ எந்த விலலயில் வபாருள் 

வழங்கப்பட மவண்டும் என்பது பற்றி வதரிந்து வகாள்ள மவண்டிய 

அவசியம் உள்ளது. வழங்கப்பட்ட வபாருளின் விலல நிரண்யத்தின் 

முக்கியமான விலல முலறகள் பின்வருமாறு: 

1 ஃபரஸ்்ட ்இன் ஃபரஸ்்ட ்அவுட் (FIFO) முலற 

2 லாஸ்ட் இன் ஃபரஸ்்ட் அவுட் (LIFO) முலற 
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3 ெராெரி விலல முலற 

4 மாற்று விலல முலற 

5 மிக உயரந்்த முதல்-வவளிமய (HIFO) 

6 வநக்ஸ்ட் இன் ஃபரஸ்்ட்-அவுட ்(NIFO) 

7 நிலலயான விலல முலற 

1. ஃபரஸ்்ட் இன் ஃபரஸ்்ட் அவுட் (FIFO) முகற 

இது வபாருட்கலள வாங்கும் வரிலெயில் விலல நிரண்யம் வெய்யும் 

முலறயாகும். மவறு வாரத்்லதகளில் கூறுவதானால், வபாருட்கள் 

கலடக்கு வரும் வரிலெயில் வழங்கப்படுகின்றன. இந்த முலற விலல 

வீழ்ெச்ியின் காலங்களில் வபாருத்தமானதாகக் கருதப்படுகிறது, 

ஏவனனில் உற்பத்திக்கு விதிக்கப்படும் வபாருள் வெலவு அதிகமாக 

இருக்கும், அமத மநரத்தில் வபாருட்களின் மாற்று விலல குலறவாக 

இருக்கும். விலலவாசி உயரவ்ில் இந்த முலற வபாருத்தமானதல்ல. 

இந்த முலற விலல குலறயும் காலங்களில் வபாருத்தமானதாகக் 

கருதப்படுகிறது, ஏவனனில் உற்பத்திக்கு விதிக்கப்படும் வபாருள் 

வெலவு அதிகமாக இருக்கும் அமத மவலளயில் வபாருட்களின் மாற்று 

விலல குலறவாக இருக்கும். ஆனால் விலலவாசி உயரவ்ு விஷயத்தில், 

இந்த முலறகள் பின்பற்றப்படட்ால், கூடுதல் மூலதன ஆதாரங்கள் 

இல்லாமல் எதிரக்ாலத்தில் வபாருட்களின் மாற்று விலலயுடன் 

(தற்மபாலதய காலத்லதப் மபால) ஒப்பிடும்மபாது உற்பத்திக்கான 

கட்டணம் குலறவாக இருக்கும். 

 

• FIFO இன்  ன்கமகள் 

o இது எளிலமயானது மற்றும் வெயல்பட எளிதானது. 

o விலல குலறயும் பட்ெத்தில், இந்த முலற சிறந்த பலலனத் தருகிறது. 

o மூடப்படும் பங்குகள் ெந்லத விலலகலளக் குறிக்கிறது. உற்பத்திக்கு 

விதிக்கப்படும் வபாருள் வெலவு உண்லமயான வெலலவக் குறிக்கிறது, 

அதனுடன் உற்பத்திெ ்வெலவு வசூலிக்கப்பட மவண்டும். o விலல 

வீழ்ெச்ியின் மபாது, இந்த முலறலயப் பயன்படுத்துவது சிறந்த 

முடிவுகலளத் தருகிறது. o தற்மபாலதய ெந்லத விலலயில் வபாருளின் 

இறுதிப் பங்கு மிக வநருக்கமாக குறிப்பிடப்படும். o பலழய வபாருள் 

முதலில் வழங்கப்படுகிறது. இதனால், வகடட்ுப்மபாவதால் அல்லது 

வழக்கற்றுப் மபாவதால் வபாருள் இழப்பு ஏற்பட வாய்ப்பில்லல. 

• FIFO இன் தீகமகள் 

o விலலகள் அடிக்கடி மாறினால், இந்த முலற எழுத்தர ்

பிலழகளுக்கு வழிவகுக்கும். ஓ உயரும் விலலயில் இந்த 

முலற நல்லதல்ல. 
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o ஒமர மவலலக்கு விதிக்கப்படும் வபாருள் வெலவுகள் 

வவவ்மவறு விகிதங்கலளக் காட்டக்கூடும். 

2. லாஸ்ட் இன் ஃபரஸ்்ட் அவுட் (LIFO) முகற 

இந்த முலறயின் கீழ், கலடசியாகப் வபறப்படட் வதாகுப்பின் (நிலறய) 

விலலகள், அது தீரந்்து மபாகும் வலர மற்றும் பலவற்றின் விலல 

நிரண்யம் வெய்யப் பயன்படுத்தப்படுகின்றன. பணவீக்கக் காலம் 

அல்லது விலலகள் உயரும் காலத்தில், LIFO இன் பயன்பாடு, மமற்கூறிய 

அடிப்பலடயில் மதாராயமாக நிரண்யிக்கப்பட்ட உற்பத்திெ ் வெலலவ 

உறுதிப்படுத்த உதவும். LIFO இன் கீழ் உள்ள பங்குகள் பலழய விலலயில் 

மதிப்பிடப்படும், ஆனால் தற்மபாலதய விலலகலளக் குறிக்காது. இந்த 

முலற வாங்கப்பட்ட கலடசி வதாகுதியின் (லாட்) வபாருட்கள் முதலில் 

வழங்கப்படும் என்ற அனுமானத்தின் அடிப்பலடயில் அலமந்துள்ளது. 

எனமவ, இந்த முலறயின் கீழ், கலடசித் வதாகுதியின் (நிலறய) 

விலலயானது, அது தீரந்்துவிடும் வலர, விலரவில் விலல நிரண்யம் 

வெய்யப் பயன்படுத்தப்படுகிறது. எவ்வாறாயினும், வவளியீட்டின் அளவு 

முந்லதயலத விட ெமீபத்திய லாட்டின் அளலவ விட அதிகமாக 

இருந்தால் (நிலறய) அதன் விலலயும் கருத்தில் வகாள்ளப்படும். 

• LIFO இன்  ன்கமகள் 

வவளியிடப்பட்ட வபாருட்களின் விலலயானது தற்மபாலதய ெந்லத 

விலலக்கு அருகில் இருக்கும் மற்றும்/அல்லது பிரதிபலிக்கும். 

o விலல குலறயும் பட்ெத்தில் குலறந்த வபாருள் வெலவு காரணமாக 

லாபம் உயரும். விலலகள் வீழ்ெச்ியலடயும் மபாது, குலறந்த வபாருள் 

வெலவு காரணமாக லாபம் அதிகரிக்கும், ஆனால் முடிக்கப்படட் 

தயாரிப்புகள் அதிக மபாட்டித்தன்லம வகாண்டலவ மற்றும் ெந்லத 

விலலயில் உள்ளன. 

o ஒரு காலத்தில், LIFO இன் பயன்பாடு லாபத்தில் ஏற்ற இறக்கங்கலள 

ெமன் வெய்ய உதவுகிறது. பணவீக்கக் காலத்தில் LIFO ெரியான 

லாபத்லதக் காட்ட முலனகிறது, இதனால் மதலவயற்ற வரிகலளெ ்

வெலுத்துவலத ஓரளவு தவிரக்்கலாம். 

• LIFO இன் தீகமகள் 

அதிக ரசீதுகள் இருந்தால் கணக்கீடுகள் சிக்கலாகிவிடும். 

O JIT அலமப்லபக் வகாண்ட நிறுவனங்கள் இந்தெ ்

சிக்கலல அதிகம் எதிரவ்காள்ளும். 

o விலலகள் வீழ்ெச்ியலடயும் மநரத்தில், பங்கு மதிப்பீட்டின் 

வகாள்லகக்கு, அதாவது, விலல அல்லது ெந்லத விலல எது குலறவாக 

இருந்தாலும், பங்கு மதிப்லப கணிெமாகக் குலறக்க மவண்டியிருக்கும். 

o இந்த வபாருளின் மதிப்பீடல்ட வருமான வரி அதிகாரிகளால் 

ஏற்றுக்வகாள்ள முடியாது. o வணிகத்தின் ெரியான நிலலலயக் 

காட்டாத மிகப் பலழய விலலயில் இறுதிப் பங்கு விலல 

நிரண்யிக்கப்படட்ுள்ளது. 
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அலகு - II 

சதாழிலாளர் 

செலவு 

அறிமுகம் 

வதாழிலாளர ் வெலவு என்பது வெலவின் இரண்டாவது முக்கிய 

அங்கமாகும். மனிதக் கூறுகலளக் லகயாள்வதால், வதாழிலாளர ்

வெலவு மற்றும் அதன் கணக்கியல் ஆகியவற்லறக் 

கடட்ுப்படுத்துவது மிகவும் கடினம். உலழப்பு என்பது மிகவும் 

அழிந்துமபாகும் வபாருளாகும், எனமவ உடனடியாக அலத திறம்பட 

பயன்படுத்த மவண்டும். இன்று இயந்திரங்கள் மிகப் வபரிய அளவில் 

பயன்படுத்தப்படட்ாலும், உற்பத்தியில் உலழப்பின் பங்லக 

கவனிக்காமல் விட முடியாது. உற்பத்தித் துலறயின் வெயல்திறன் 

வதாழிலாளரக்ளின் திறலமலய அடிப்பலடயாகக் வகாண்டது. 

திறலமயான வதாழிலாளரக்ள் இல்லாத நிலலயில், வபாருட்கலள 

உற்பத்தி வெய்ய முடியாது. வதாழிலாளரக்ள் மூலப்வபாருட்கலள 

முடிக்கப்படட் வபாருட்களாக மாற்றுகிறாரக்ள். திறலமயான 

வதாழிலாளி உற்பத்தியின் தரம் மற்றும் அளலவ அதிகரிப்பதுடன், 

வபாருளின் விலலலயக் குலறக்க உதவுகிறது. உலழப்பு என்பது 

வபாருள் மபான்றது அல்ல என்பலத நிலனவில் வகாள்ள மவண்டும், 

ஏவனனில் அதில் ஒரு மனித அம்ெம் உள்ளது. எனமவ, வதாழிலாளர ்

வெலவு வதாடரப்ான அலனத்து அம்ெங்கலளயும் பற்றிய விரிவான 

ஆய்வு இருக்க மவண்டும், அதன் பிறகு மடட்ுமம கணக்கீடு மற்றும் 

கடட்ுப்பாடு ொத்தியமாகும். உற்பத்தித்திறன் அம்ெத்திலும் கவனம் 

வெலுத்தப்பட மவண்டும். குலறந்த உற்பத்தியின் விலளவாக ஒரு 

யூனிடட்ுக்கு அதிக வதாழிலாளர ் வெலவு ஏற்படுகிறது, அமத 

மநரத்தில் அதிக உற்பத்தி ஒரு யூனிடட்ுக்கான வதாழிலாளர ்

வெலலவக் குலறக்கும். 

உகழப்பின் வகககள் 

உலழப்பு இரண்டு வலகப்படும் (அ) மநரடி உலழப்பு, (ஆ) 

மலறமுக உலழப்பு. மநரடி உலழப்பு என்பது வபாருட்கள் அல்லது 

மெலவகளின் உற்பத்தியில் மநரடியாக ஈடுபடும் உலழப்பு மற்றும் 

மவலல, வெயல்முலற அல்லது பண்டம் அல்லது வெயல்முலறக்கு 

வெதியாக ஒதுக்கப்படும். எடுத்துக்காட்டாக, நூற்பு துலறயில் 

ஈடுபடும் உலழப்லப நூற்பு வெயல்முலறக்கு வெதியாக 

ஒதுக்கலாம். மலறமுக உலழப்பு என்பது வபாருட்கள் மற்றும் 

மெலவகளின் உற்பத்தியில் மநரடியாக ஈடுபடாத உலழப்பு, ஆனால் 
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உற்பத்தியில் ஈடுபடும் மநரடி உலழப்புக்கு மலறமுகமாக 

உதவுகிறது. மலறமுக உலழப்பின் எடுத்துக்காடட்ுகள் 

மமற்பாரல்வயாளரக்ள், துப்புரவுப் பணியாளரக்ள், துப்புரவுப் 

பணியாளரக்ள், மநரத்லதக் கண்காணிப்பவரக்ள், காவலாளிகள் 

மபான்றலவ. மலறமுக உலழப்பின் விலலலய ஒரு குறிப்பிடட் 

மவலல, ஒழுங்கு, வெயல்முலற அல்லது கடட்ுலரக்கு வெதியாக 

ஒதுக்க முடியாது. 

ந ரடி உகழப்புக்கும் மகறமுக உகழப்புக்கும் உள்ள 

நவறுபாடு 

வித்தியாெத்தின் 

புள்ளி 

மநரடி உலழப்பு மலறமுக உலழப்பு 

அலடயாளம் இது ஒரு குறிப்பிட்ட 

மவலல அல்லது 

பணி வரிலெயுடன் 

உண்லமயில் 

அலடயாளம் 

காணப்படலாம். 

ஒரு குறிப்பிட்ட 

மவலல அல்லது 

பணி வரிலெயுடன் 

மநரடியாக 

அலடயாளம் காண 

முடியாது. 

பலவிதமான இது வவளியீட்டின் 

அளமவாடு 

மநரடியாக 

மாறுகிறது. 

இது வவளியீடட்ின் 

அளமவாடு 

மநரடியாக 

மாறலாம் அல்லது 

மாறாமல் 

இருக்கலாம். 

வெலவு சிகிெல்ெ மநரடி வதாழிலாளர ்

வெலவு முதன்லம 

வெலவின் ஒரு 

பகுதியாக 

கருதப்படுகிறது. 

மலறமுக 

வதாழிலாளர ்

வெலவு 

மமல்நிலலயின் ஒரு 

பகுதியாக 

கருதப்படுகிறது 

 

 

 

சதாழிலாளர் செலவின் முக்கியத்துவம் 

நிரவ்ாகம் பின்வரும் காரணங்களால் வதாழிலாளர ் வெலவுகளில் 

ஆரவ்மாக உள்ளது. o வதாழிலாளரக்ளின் வெயல்திறலன 

அதிகரிப்பதற்கு மநரடி வதாழிலாளர ் வெலலவ அடிப்பலடயாக 

பயன்படுத்துதல். 
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ஒவ்வவாரு தயாரிப்பு, ஆரட்ர ்அல்லது வெயல்முலறயின் விலலலயக் 

கண்டறிவதற்கான தயாரிப்புகள், ஆரட்ரக்ள், மவலலகள் அல்லது 

வெயல்முலறகளுடன் மநரடி வதாழிலாளர ்வெலலவக் கண்டறிதல். 

ஓவரவ் ட் உறிஞ்சுதலுக்கான அடிப்பலடயாக மநரடி உலழப்புெ ்

வெலலவப் பயன்படுத்த, மமல்நிலலக்கான மநரடி உலழப்புெ ்

வெலவின் ெதவீதத்லத மமல்நிலலலய உறிஞ்சும் முலறயாகப் 

பயன்படுத்த மவண்டும். 

o மலறமுக உலழப்புெ ் வெலலவ மமல்நிலலயாகக் கருதுவது 

மற்றும் 

o வதாழிலாளர ்வருவாலயக் குலறக்க. 

எனமவ வதாழிலாளர ் வெலலவக் கடட்ுப்படுத்துவது நிரவ்ாகத்தின் 

ஒரு முக்கிய மநாக்கமாகும், மமலும் இந்த மநாக்கத்லத 

நிலறமவற்றுவது உயரம்ட்ட நிரவ்ாகி முதல் ஃமபாரம்மன் வலர 

மமற்பாரல்வப் பலடயின் ஒவ்வவாரு உறுப்பினரின் ஒத்துலழப்லபப் 

வபாறுத்தது. 

சதாழிலாளர் விற்றுமுதல் 

ஒரு நிறுவனத்தின் வதாழிலாளர ்விற்றுமுதல் என்பது வபாருத்தமான 

குறியீட்டின் அடிப்பலடயில் அளவிடப்படட் ஒரு குறிப்பிடட் காலத்தில் 

வதாழிலாளர ் ெக்தியில் ஏற்படும் மாற்றமாகும். ஒரு வதாழிலில் 

வதாழிலாளர ்விற்றுமுதல் விகிதம், வதாழில்துலறயின் தன்லம, அதன் 

அளவு, இடம் மற்றும் வதாழிலாளர ் பலடயின் அலமப்பு மபான்ற பல 

காரணிகலளப் வபாறுத்தது. வதாழிலாளர ் விற்றுமுதலின் 

கடட்ுப்படுத்தப்படட் நிலல விரும்பத்தக்கதாகக் கருதப்படுகிறது, 

ஏவனனில் இது பருவகால மாற்றங்கள் அல்லது வதாழில்நுட்பத்தில் 

ஏற்படும் மாற்றங்கள் மபான்ற மதலவகளுக்கு ஏற்ப அதன் 

வதாழிலாளர ் ெக்தியின் அளலவ ெரிவெய்ய நிறுவனத்திற்கு 

உதவுகிறது. வதாழிலாளர ் விற்றுமுதல் என்பது ஒரு காலத்தில் 

வதாழிற்ொலலலய விடட்ு வவளிமயறும் ஊழியரக்ளின் எண்ணிக்லக, 

ராஜினாமா, புதிய நியமனம், ஆடக்ுலறப்பு, முதுலம, 

உடல்நலக்குலறவு, கரப்்பம், இறப்பு மபான்றவற்றின் காரணமாக 

ஆண்டில் பணியில் அமரத்்தப்பட்ட வதாழிலாளரக்ளின் எண்ணிக்லக. 

 

 

சதாழிலாளர் வருவாய்க்குப் பின்னால் உள்ள காரணங்கள் 

அதிக வதாழிலாளர ்விற்றுமுதல் ஏற்படுவதற்கான காரணங்கலள 
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பின்வரும் தலலப்புகளின் கீழ் பரவலாக வலகப்படுத்தலாம்: 

1. பணியாளர் காரணங்கள்-வதாழிலாளரக்ள் மவலலயின் மீதான 

வவறுப்பு, இருப்பிடம் அல்லது சூழல்கள், வீடட்ுப் பிரெெ்லனகள் மற்றும் 

குடும்பப் வபாறுப்புகள், முன்மனற்றத்திற்கான வரி மாற்றம், வயது 

முதிரவ்ு மற்றும் உடல்நலக்குலறவு மபான்ற காரணங்களால் தனிப்பட்ட 

காரணங்களுக்காக மவலலலய விடட்ுவிடலாம். இதுமபான்ற எல்லா 

நிகழ்வுகளிலும், தனிப்பட்ட காரணிகள் வபரும்பாலான மற்றும் 

முதலாளி நலடமுலறயில் நிலலலமக்கு உதவ எதுவும் வெய்ய 

முடியாது. 

2. தவிரக்்க முடியாத காரணங்கள்சில சூழ்நிலலகளில் சில 

வதாழிலாளரக்லள வவளிமயறெ ் வொல்வது நிரவ்ாகத்தின் தரப்பில் 

கட்டாயமாகிறது. இந்த சூழ்நிலலகள் பருவகால வரத்்தகம், எந்தவவாரு 

வபாருளின் பற்றாக்குலற மற்றும் தயாரிப்புக்கான மந்தமான ெந்லத 

மபான்றவற்றின் காரணமாக ஆடக்ுலறப்லப விரும்பலாம். 

 

3. தவிரக்்கக்கூடிய காரணங்கள்-இந்தத் தலலப்பின் கீழ், 

நிரவ்ாகத்தின் கவனம் மதலவப்படும் காரணங்கலளத் வதாகுக்கலாம், 

இதனால் பரிகார நடவடிக்லககலள மமற்வகாள்வதன் மூலம் 

விற்றுமுதல் குலறவாக இருக்கும். மவலலயில்லாலம, குலறந்த 

ஊதியம், திருப்தியற்ற மவலல நிலலலமகள், ெக ஊழியரக்ளுடனான 

மகிழ்ெச்ியற்ற உறவுகள் மற்றும் மமலதிகாரிகளின் திருப்தியற்ற 

நடத்லத ஆகியலவ வதாழிலாளரக்ள் வவளிமயறுவதற்கான 

காரணங்கள். 

சதாழிலாளர் வருவாயின் விகளவுகள் 

இது பின்வரும் காரணங்களுக்காக உற்பத்திெ ்வெலலவ 

அதிகரிக்கிறது: 

(i) புதிய வதாழிலாளரக்ளுக்கான பயிற்சி வெலவு, 

(ii) வதாழிலாளரக்லள மாற்றுவதற்கான வெலவு, அதாவது மதரவ்ுக்கான 

வெலவு, 

(iii) புதிதாக மவலலக்குெ ்வெல்லும் வதாழிலாளரக்ள் இயந்திரங்கள் 

மற்றும் உபகரணங்கலள தவறாகக் லகயாளும் வாய்ப்பு உள்ளது 

(iv) குலறபாடுள்ள மவலல மற்றும் உற்பத்தி வெயல்பாட்டில் 

அதிகரித்த விரயம் காரணமாக ஏற்படும் இழப்பு 

சதாழிலாளர் விற்றுமுதல் செலவு 
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வதாழிலாளர ்விற்றுமுதல் வெலலவ இரண்டு பரந்த பிரிவுகளாகப் 

பிரிக்கலாம்: 

(அ) தடுப்புெ ் வெலவுகள்: அதிக உலழப்பு விற்றுமுதலலத் தடுக்கும் 

வலகயில், திருப்தியான வதாழிலாளர ்பலடலய லவத்திருப்பதற்காக 

ஒரு நிறுவனத்தால் ஏற்படும் வெலவுகள் இலவ. இந்த வெலவுகளின் 

மநாக்கம் வதாழிலாளரக்ள் வதாழிலல விடட்ு வவளிமயறாமல் இருக்க 

அவரக்லள திருப்திப்படுத்துவதாகும். வெலவுகள் அடங்கும்: 

(i) பணியாளர ்நிரவ்ாகத்தின் வெலவு, 

(ii) மருத்துவ மெலவகளின் விலல, 

(iii) நல்ல மவலல நிலலலமகலள வழங்குவதற்கான வெலவு, 

(iv) நலன்புரிெ ்வெலவு, எ.கா., மானியத்துடன் கூடிய மகன்டீன், 

விலளயாடட்ு வெதிகள் மபான்றவற்றுக்கான ஒதுக்கீடு. (v) 

பணிக்வகாலட மற்றும் ஓய்வூதியெ ்வெலவு மபான்றலவ. 

(vi) அதிக ஊதியம், மபானஸ், வபரக்ிலெடட்ுகள் மபான்றவற்றின் ஒரு 

பகுதி. 

(ஆ) மாற்று வெலவுகள்: வதாழிலாளர ் விற்றுமுதல் மாற்றத்துடன் 

வதாடரப்ுலடயது. மாற்றீடு புதிய வதாழிலாளரக்லள ஆட்மெரப்்பு, 

பயிற்சி மற்றும் உள்வாங்குதல் ஆகியவற்லற அவசியமாக்குகிறது. 

பயிற்சி வபற்ற வதாழிலாளிலய விட புதிய வதாழிலாளரக்ள் ஒரு 

மவலலலயெ ் வெய்ய அதிக மநரம் எடுத்துக் வகாள்வதால், உற்பத்தி 

இழப்பு மற்றும் அதிக விரயம் ஏற்படும். இந்த வெலவுகள் 

வதாழிலாளரக்லள மாற்றுவதுடன் வதாடரப்ுலடயது மற்றும் இதில் 

பின்வருவன அடங்கும்:  

(i) ஆட்மெரப்்பு வெலவு, பயிற்சி, தூண்டல், மவலல வாய்ப்பு மபான்றலவ. 

(ii) புதிய வதாழிலாளரக்ளின் திறலமயின்லம, 

(iii) ஸ்கிராப் மற்றும் குலறபாடுள்ள உற்பத்திப் வபாருட்களின் விலல, 

(iv) நன்மதிப்பு இழப்பு மற்றும் அதனால் பாதகமான வதாழிலாளர ்

ஒப்பந்தங்களின் அடிப்பலடயில் அதிக வெலவுகள்,  

(v) அடிக்கடி ஏற்படும் விபத்துகளால் ஏற்படும் கூடுதல் இழப்பீடட்ு 

வெலவு 

சதாழிலாளர் வருவாகயக் கணக்கிடுவதற்கான முகறகள் 
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எந்தவவாரு நிறுவனத்திற்கும் வதாழிலாளர ் வருவாலய அளவிடுவது 

அவசியம். நிறுவனத்தில் விற்றுமுதல் பற்றிய மயாெலனலயப் 

வபறுவதற்கும், முந்லதய காலகட்டத்தின் வதாழிலாளர ் வருவாலய 

தற்மபாலதய காலகட்டத்துடன் ஒப்பிடுவதற்கும் இது அவசியம். 

வதாழிலாளர ்வருவாலய அளவிடுவதற்கு பின்வரும் முலறகள் உள்ளன: 

1. பிரிப்பு விகித முலற 

2. மாற்று விகித முலற 

3. ஃப்ளக்ஸ் மரட் முலற 

1. பிரிப்பு விகித முகற 

இம்முலறயில், மெரக்்கப்பட்ட ஊழியரக்ளின் எண்ணிக்லகலய 

எடுத்துக்வகாள்வதற்குப் பதிலாக, அந்த காலகட்டத்தில் எஞ்சியிருக்கும் 

ஊழியரக்ளின் எண்ணிக்லக கணக்கில் எடுத்துக்வகாள்ளப்படுகிறது. 

கணக்கீடட்ு முலற பின்வருமாறு. 

சதாழிலாளர் விற்றுமுதல் = {பிரிவுகளின் எண்ணிக்கக/அ ்த 

காலகட்டத்தில் சதாழிலாளரக்ளின் ெராெரி எண்ணிக்கக*} ×100 

*சதாழிலாளரக்ளின் ெராெரி எண்ணிக்கக = {எண். காலத்தின் 

சதாடக்கத்தில் உள்ள சதாழிலாளரக்ளின் +எண். காலத்தின் 

முடிவில் சதாழிலாளரக்ளின்}/ 2 

2. மாற்று முகற 

இம்முலறயில் மெரத்்தல் அல்லது பிரித்தல் ஆகியலவ கருத்தில் 

வகாள்ளப்படுவதில்லல. வதாழிலாளர ் வருவாலயக் கணக்கிடுவதற்கு 

மாற்றப்படட் ஊழியரக்ளின் எண்ணிக்லக கணக்கில் 

எடுத்துக்வகாள்ளப்படுகிறது. 

சதாழிலாளர் விற்றுமுதல் = (மாற்று எண்ணிக்கக/காலத்தின் 

ெராெரி சதாழிலாளரக்ளின் எண்ணிக்கக*) × 100 

*சதாழிலாளரக்ளின் ெராெரி எண்ணிக்கக = {எண். காலத்தின் 

சதாடக்கத்தில் உள்ள சதாழிலாளரக்ளின் +எண். காலத்தின் 

முடிவில் சதாழிலாளரக்ளின்}/ 2 

3. ஃப்ளக்ஸ் முகற 

இம்முலறயின் கீழ் வதாழிலாளர ்விற்றுமுதல் கூட்டல் மற்றும் பிரித்தல் 

ஆகியவற்லறக் கருத்தில் வகாண்டு கணக்கிடப்படுகிறது. மாற்றீடுகள் 

மற்றும் பிரித்தல்கள் மூலம் விற்றுமுதல் கணக்கிடப்படலாம். பின்வரும் 
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முலறயின்படி கணக்கீடு வெய்யப்படுகிறது. 

சதாழிலாளர் விற்றுமுதல் = ½ [நெர்ப்புகளின் எண்ணிக்கக + 

பிரிப்புகளின் எண்ணிக்கக] / X100 காலகட்டத்தில் ெராெரி 

சதாழிலாளரக்ளின் எண்ணிக்கக 

எடுத்துக்காட்டு 1 

மாரெ்,் 2015 மாதத்திற்கான பின்வரும் தகவலிலிருந்து பிரித்தல், 

மாற்றுதல் மற்றும் ஃப்ளக்ஸ் முலற மூலம் வதாழிலாளர ்விற்றுமுதல் 

விகிதங்கலளக் கணக்கிடவும். 

 

1-3-2015 அன்று வதாழிலாளரக்ளின் எண்ணிக்லக= 950 

31-3-2015 அன்று வதாழிலாளரக்ளின் எண்ணிக்லக= 1050 

மாரெ்=்10ல் வதாழிற்ொலலலய விடட்ு வவளிமயறிய 

வதாழிலாளரக்ளின் எண்ணிக்லக 

மாரெ் ் மாதம் டிஸ்ொரெ்் வெய்யப்படட் வதாழிலாளரக்ளின் 

எண்ணிக்லக=30 

மாதத்தில் பணியமரத்்தப்பட்ட வதாழிலாளரக்ள் (விரிவாக்கத்திற்காக 

120 மபர ்உட்பட) 140 

தீரவ்ு 

1. பிரிப்பு முகற 

வதாழிலாளர ் விற்றுமுதல் = {பிரிவுகளின் எண்ணிக்லக/அந்த 

காலகட்டத்தில் வதாழிலாளரக்ளின் ெராெரி எண்ணிக்லக*} ×100 

*வதாழிலாளரக்ளின் ெராெரி எண்ணிக்லக = {எண். காலத்தின் 

வதாடக்கத்தில் உள்ள வதாழிலாளரக்ளின் +எண். காலத்தின் முடிவில் 

வதாழிலாளரக்ளின்}/ 2 

வதாழிலாளர ்விற்றுமுதல் = {[10+30]/1000} × 100 

வதாழிலாளர ்விற்றுமுதல் = {40/1000} × 100 

வதாழிலாளர ்வருவாய் = 4% 

2. மாற்று முகற 

வதாழிலாளர ்விற்றுமுதல் = (மாற்று எண்ணிக்லக/காலத்தின் ெராெரி 

வதாழிலாளரக்ளின் எண்ணிக்லக*) × 100 
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*வதாழிலாளரக்ளின் ெராெரி எண்ணிக்லக = {எண். காலத்தின் 

வதாடக்கத்தில் உள்ள வதாழிலாளரக்ளின் +எண். காலத்தின் முடிவில் 

வதாழிலாளரக்ளின்}/ 2 

வதாழிலாளர ்விற்றுமுதல் = {[140-120]/1000} X 100 

வதாழிலாளர ்விற்றுமுதல் = {20/1000} X 100 

வதாழிலாளர ்வருவாய் = 2% 

3. ஃப்ளக்ஸ் முகற 

வதாழிலாளர ் விற்றுமுதல் = ½ [மெரப்்புகளின் எண்ணிக்லக + 

பிரிப்புகளின் எண்ணிக்லக] / X100 காலகட்டத்தில் ெராெரி 

வதாழிலாளரக்ளின் எண்ணிக்லக 

வதாழிலாளர ்விற்றுமுதல் = [½(40+ 20) / 1000] × 100 

வதாழிலாளர ்விற்றுமுதல் = [30/1000] X 100 

வதாழிலாளர ்வருவாய் = 3% 

மவலல குறிப்புகள் 

 

வதாழிலாளரக்ளின் ெராெரி எண்ணிக்லக= {வதாழிலாளரக்ளின் 

வதாடக்க எண்ணிக்லக + வதாழிலாளரக்ளின் இறுதி எண்ணிக்லக} / 

2 = {1900 +2100}/2 =2000 

வதாழிலாளரக்ளின் ெராெரி எண்ணிக்லக= [950+1050]/2 

வதாழிலாளரக்ளின் ெராெரி எண்ணிக்லக = 1000 

உதாரணம் 2 

மாதத்தின் வதாடக்கத்தில் வதாழிலாளர ் எண்ணிக்லக 1900 ஆகவும், 

மாரெ் ் 2100 மாத இறுதியில் 40 மபர ்டிஸ்ொரெ்் வெய்யப்பட்ட மபாது 25 

மபர ் வவளிமயறினர.் 280 பணியாளரக்ள் பணியில் 

ஈடுபடுத்தப்பட்டனர,் அவரக்ளில் 30 மபர ் மடட்ுமம 

பணியிடங்களுக்குப் பிரிக்கப்பட்ட வதாழிலாளரக்ளின் 

எண்ணிக்லகயால் உருவாக்கப்படட்ு, மீதமுள்ளவரக்ள் விரிவாக்கத் 

திட்டத்தின் காரணமாக நியமிக்கப்பட்டனர.் மாற்று மற்றும் ஃப்ளக்ஸ் 

முலறகள் மூலம் வதாழிலாளர ்வருவாலயக் கணக்கிடுங்கள். 

தீரவ்ு 

1. மாற்று முகற 
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வதாழிலாளர ்விற்றுமுதல் = (மாற்று எண்ணிக்லக/காலத்தின் ெராெரி 

வதாழிலாளரக்ளின் எண்ணிக்லக*) × 100 

*வதாழிலாளரக்ளின் ெராெரி எண்ணிக்லக = {எண். காலத்தின் 

வதாடக்கத்தில் உள்ள வதாழிலாளரக்ளின் +எண். காலத்தின் முடிவில் 

வதாழிலாளரக்ளின்}/ 2 

வதாழிலாளர ்விற்றுமுதல் =30/2000 X 100 = 1.5% 

2. ஃப்ளக்ஸ் முகற 

வதாழிலாளர ்விற்றுமுதல் = ½ [மெரப்்புகளின் எண்ணிக்லக + 

பிரிப்புகளின் எண்ணிக்லக] / X100 காலகட்டத்தில் ெராெரி 

வதாழிலாளரக்ளின் எண்ணிக்லக 

வதாழிலாளர ்விற்றுமுதல் = [½(280 + 65) / 2000] × 100 = 173/2000 X 100 = 

8.63% 

பணி குறிப்புகள் வதாழிலாளரக்ளின் ெராெரி எண்ணிக்லக = 

{வதாழிலாளரக்ளின் வதாடக்க எண்ணிக்லக + வதாழிலாளரக்ளின் 

இறுதி எண்ணிக்லக} / 2 = {1900 +2100}/2 =2000 

சதாழிலாளர் செலவு கட்டுப்பாடு 

உலழப்பு என்பது உற்பத்தி வெயல்முலறயின் இன்றியலமயாத 

அங்கமாகும், மமலும் இது ஒரு வபாருலள உற்பத்தி வெய்வதிலும் 

முக்கிய பங்கு வகிக்கிறது. வபரிய அலமப்பு அல்லது கவலலகளில், 

பின்வரும் ஐந்து துலறகளால் வதாழிலாளர ்கடட்ுப்படுத்தப்படுகிறது: 

1. பணியாளர ்துலற 

2. மவலல ஆய்வு மற்றும் வபாறியியல் துலற 

3. மநரத்லதக் காக்கும் துலற 

4. ஊதியத் துலற 

5. வெலவு கணக்கியல் துலற 

 

1. பணியாளர் துகற-வதாழிலாளரக்லளத் மதரவ்ு வெய்தல், நியமனம் 

வெய்தல் மற்றும் பணியமரத்்தல் ஆகிய அலனத்து நடவடிக்லககளும் 

இத்துலறயால் மமற்வகாள்ளப்படுகிறது. பணியாளர ் மமலாளர ்

தற்மபாலதய வதாழிலாளர ் ெட்டங்கள் மற்றும் வதாழில்துலறயில் 

வதாழிலாளர ் நிலலலமகள், நிறுவனத்தின் வதாழிலாளர ்

வகாள்லககள், உற்பத்தித் திட்டம் மற்றும் வதாழிலாளரக்ளின் பல 

பிரெச்ிலனகள் பற்றிய அறிலவக் வகாண்டிருக்க மவண்டும். இந்தத் 
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தகவலின் உதவியுடன், மமலாளரால் வதாழில்துலறக்கு 

வபாருத்தமான மவட்பாளலர வழங்க முடியும் மற்றும் மமலாளரால் 

வதாழிலில் நிலவும் அலனத்து சிக்கல்கலளயும் அகற்ற முடியும். 

பணியாளர ் மமலாளர ் வதாழிலாளரக்ளின் இந்த அலனத்து 

தகவல்கலளயும் ஒரு அடல்டயில் பதிவு வெய்கிறார,் இது வதாழிலாளர ்

வரலாற்று அடல்ட என்று அலழக்கப்படுகிறது. 

2. பணி ஆய்வு மற்றும் சபாறியியல் துகற-மவலல ஆய்வுத் துலற, 

மவலல நிலலலமகள் மீது கடட்ுப்பாடல்ட ஏற்படுத்த உதவுகிறது. 

இந்தத் துலறயானது ஒவ்வவாரு மவலல மற்றும் ஒவ்வவாரு 

துலறக்கான உற்பத்தி முலறகலளயும் கடட்ுப்படுத்துகிறது. இந்த 

துலறயின் முக்கிய வெயல்பாடுகள் பின்வருமாறு: 

மநர ஆய்வு-மநர ஆய்வு என்பது ஒரு வெயல்பாட்டிற்கான நிலலயான 

மநரத்லத மநரடி மநரத்தின் மூலம் தீரம்ானிக்கிறது. 

மவலல/வெயல்பாடுகளுக்கான நிலலயான மநரத்லத நிரண்யிக்க 

ஸ்டாப் வாட்ெக்ளின் உதவியுடன் இது நலடவபறுகிறது. ஃப்ளிங் 

மபாது நிலலயான மநரம் ஓய்வு மதலவயான மநரம் மெரக்்கப்பட்டது. 

நிலலயான வெலவில் மநர ஆய்வு மிகவும் பயனுள்ளதாக இருக்கும். 

மநர ஊதியம் வபறும் வதாழிலாளரக்ளுக்கு ஊதியப் படட்ியல் 

தயாரித்தல், ெட்டப்பூரவ் மதலவகலளப் பூரத்்தி வெய்தல், வருலகயில் 

ஒழுக்கத்லத உறுதி வெய்தல், ஒவ்வவாரு வதாழிலாளியின் 

மநரத்லதப் பதிவு வெய்தல் மற்றும் மமல்நிலல விநிமயாகம் மபான்ற 

மநாக்கங்களுக்காக இது உதவுகிறது. 

மமாஷன் ஸ்டடி - மமாஷன் ஸ்டடி என்பது பல மவலலகலளெ ்

வெய்வதற்கான தரப்படுத்தப்பட்ட முலறகலள தீரம்ானிப்பமதாடு 

வதாடரப்ுலடயது. ஒரு வதாழிலாளி தனது உடல் நகரும் மபாது, 

லககள், கண்கள் மற்றும் கழுத்தில் இயக்கம் மபான்ற 

வெயல்பாடுகலளெ ்வெய்ய மவண்டியிருக்கும் மபாது. இந்த ஆய்வின் 

உதவியுடன், மொரவ்ு மற்றும் மொரல்வக் குலறக்க ஒளி, 

இயந்திரங்களின் இடம் மற்றும் நாற்காலிகளின் உயரம் 

ஆகியவற்றின் ெரியான ஏற்பாட்டின் மூலம் இத்தலகய 

இயக்கங்கலளக் குலறக்கலாம். 

மவலலப் பகுப்பாய்வு-மவலலப் பகுப்பாய்வில், ஒவ்வவாரு 

மவலலயின் விளக்கத்லதயும், வதாழிலாளரக்ளுக்குத் மதலவயான 

தகுதிகளின் பட்டியலலயும் வலகப்படுத்துதல் ஆகியலவ அடங்கும். 

பணிப் பகுப்பாய்வின் முக்கிய மநாக்கம் புறநிலல மதிப்பீடுகள் 

மூலம் ஒவ்வவாரு மவலலயின் ஒப்பீடட்ு மதிப்லபக் கண்டறிவதாகும். 

o தகுதி மதிப்பீடு என்பது வதாழிலாளியின் ஆளுலம மற்றும் 
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வெயல்திறனின் தரம் மற்றும் அளவு மதிப்பீடாகும். பணியின் தரம், 

பணியின் அளவு, வருலக, ஒழுக்கம் மற்றும் ஒத்துலழப்பு மற்றும் 

மவலல அறிவு மபான்ற காரணிகளின் அடிப்பலடயில் தகுதி 

மதிப்பீடு வெய்யப்படுகிறது. 

3.ந ரத்கதக் கட்டுப்படுத்தும் துகற-வபாதுவாக, மநரக் 

கண்காணிப்புத் துலறயானது ஒவ்வவாரு வதாழிலாளியின் 

வதாழிற்ொலலயில் 'இன்' மற்றும் 'அவுட்' மநரத்லதயும் ஒவ்வவாரு 

துலறக்கும் ஒவ்வவாரு பணியாளரின் மநரத்லதயும் பதிவு 

வெய்கிறது. மநரத்லதக் கலடப்பிடிக்க இரண்டு முலறகள் உள்ளன; 

லகமயடு முலறகள் மற்றும் இயந்திர முலறகள். எந்த முலறலயப் 

பயன்படுத்தினாலும் அது மநரத்லதப் பற்றிய ெரியான பதிலவெ ்

வெய்ய மவண்டும் மற்றும் முலற வெலவு குலறந்ததாக இருக்க 

மவண்டும் மற்றும் மமாெடி அபாயத்லதக் குலறக்க மவண்டும். 

மநரத்லதப் மபணுவதற்கான லகமயடு முலறகள் வருலகப் பதிவு 

முலற மற்றும் உமலாக வடட்ு முலற. வதாழிலாளரக்ளின் மநரத்லதப் 

பதிவுவெய்ய வபாதுவாகப் பயன்படுத்தப்படும் இயந்திர முலறகள் 

மநரப் பதிவு கடிகாரங்கள் மற்றும் டயல் மநரப் பதிவுகளாக 

இருக்கலாம். இத்துலற பல்மவறு அடல்டகலளப் பராமரிக்கிறது, 

அலவ பின்வருமாறு: 

• வருலகப் பதிவு முலற: இந்த முலறயின் கீழ், வதாழிற்ொலல 

அல்லது அலமப்பின் நுலழவாயிலில் வருலகப் பதிமவடு 

லவக்கப்படட்ு, வதாழிற்ொலல வாயில் அல்லது நிறுவன வாயிலுக்கு 

உள்மளயும் வவளிமயயும் வதாழிலாளரக்ளின் வருலக 

குறிப்பிடப்படுகிறது. வதாழிலாளரக்ளின் வருலக மற்றும் புறப்படும் 

மநரத்லதக் குறிப்பது வதாழிலாளரக்ளாமலா அல்லது இதற்காக 

நியமிக்கப்பட்ட பணியாளராமலா வெய்யப்படலாம். அதன்பிறகு, 

வருலகப் பதிமவட்டில் இருந்து தனிப்பட்ட வருலகப் பதிமவடுகளுக்கு 

உள்ளடீுகள் வெய்யப்படுகின்றன. 

• வடட்ு முலற: இந்த முலற வபாதுவாக குலறந்த நிதி 

ஆதாரங்கலளக் வகாண்ட ஒரு சிறிய நிறுவனம் அல்லது 

வதாழிற்ொலலயில் பயன்படுத்தப்படுகிறது. இந்த முலறயின் கீழ், 

வதாழிலாளரக்ளின் எண்கலளக் வகாண்ட உமலாக வடட்ுகள் துலற 

அல்லது அலமப்பின் நுலழவாயிலில் வழங்கப்பட்ட பலலகயில் 

வகாக்கிகள் மீது லவக்கப்படுகின்றன. டிபாரட்வ்மன்ட் மற்றும் 

வதாழிற்ொலலக்குள் நுலழயும் மபாது, வதாழிலாளரக்ள் 

தங்களுக்குரிய டிஸ்க்குகலள அகற்றி, அருகிலுள்ள காலியான 

தட்டில் ஒரு வபட்டியில் லவப்பாரக்ள். துலற அல்லது நிறுவனம் 

அல்லது வதாழிற்ொலலயின் திட்டமிடப்பட்ட மநரத்திற்கு சிறிது 

மநரத்திற்குப் பிறகு, அெல் வபட்டி அல்லது தடட்ு அகற்றப்படட்ு, 

தாமதமான வபட்டி அல்லது தடட்ு மாற்றப்படும். பணியாளர ்
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துலறயால் அனுமதிக்கப்பட்ட அதிகபட்ெ தாமத மநரத்தின் முடிவில் 

தாமதமான வபட்டி அல்லது தடட்ு எடுக்கப்படுகிறது. மநரக் 

கண்காணிப்பாளர ் வருலகப் பதிமவடு அல்லது புத்தகத்தில் பதிவு 

வெய்கிறார,் பின்னர ் அது வதாழிலாளரக்ளுக்கு ஊதியம் 

வழங்குவதற்காக ஊதியத் துலறக்கு அனுப்பப்படுகிறது. 

• லடம் வரக்காரட்ரக்ள் அல்லது லடம் வரக்காரட்ிங் கடிகாரங்கலள 

டயல் வெய்யுங்கள்: மநர பதிவு கடிகாரம் என்பது ஒரு இயந்திர 

ொதனமாகும், இது வதாழிலாளரக்ளின் மநரத்லத தானாகமவ பதிவு 

வெய்கிறது. லகமுலற முலறகளில் ஏற்படும் சில சிரமங்கலளத் 

தவிரக்்க இந்த முலற உருவாக்கப்படட்ுள்ளது மற்றும் 

வதாழிலாளரக்ளின் எண்ணிக்லக மிகவும் அதிகமாக இருக்கும்மபாது 

இந்த முலற பயனுள்ளதாக இருக்கும். டயலின் லமயத்தில் ஒரு 

மரடியல் லக உள்ளது. ஒரு வதாழிலாளி வதாழிற்ொலல அல்லது 

துலறக்குள் நுலழயும் மபாது, அவர ்மரடியல் லகலய வபாருத்தமான 

துலளயில் லவத்த பிறகு அழுத்த மவண்டும். மநர வரக்காரட்ர ்

இயந்திரத்தில் உள்ள ஒரு காகிதெ ் சுருளில் பணியாளரின் 

எண்ணிக்லகக்கு எதிராக மநரத்லத தானாகமவ பதிவு வெய்யும். 

மநரம் பதிவுவெய்யப்பட்ட காகிதத் தாள் வதாழிலாளியின் மநரத்தின் 

இயங்கும் கணக்லக வழங்குகிறது என்பலதக் கவனத்தில் 

வகாள்ளலாம். 

• மநர அடல்ட: அடல்ட மநர பதிவு முலறயின் கீழ், ஒவ்வவாரு 

வதாழிலாளிக்கும் ஒரு கடிகார அடல்ட ஒதுக்கப்படுகிறது, அதில் 

அவரது வருலக பதிவு வெய்யப்படுகிறது. இந்த ெமீபத்திய வலக 

காரட்ு லடம் வரக்காரட்ரில், வதாழிலாளி தனது கடிகார அடல்டலய 

இயந்திரத்தில் வெருக மவண்டும்; மநரம் தானாகமவ ெரியான 

நிலலயில் முத்திலரயிடப்படும். தாமதமாக வருபவரக்ள், சீக்கிரம் 

புறப்படுபவரக்ள், கூடுதல் மநரம் மபான்றலவ சிவப்பு நிறத்தில் 

அெச்ிடப்படட்ு கவனத்லத ஈரக்்கும். டயல் லடம் வரக்காரட்ரக்ளின் 

அலனத்து நன்லமகலளயும் இது அனுபவிக்கிறது. 

• தினெரி மநரத் தாள்: ஒவ்வவாரு வதாழிலாளிக்கும் ஒரு தினெரி மநரத் 

தாள் வகாடுக்கப்படட்ுள்ளது, அதில் அவர ்ஒவ்வவாரு மவலல அல்லது 

பணி வரிலெயிலும் வெலவழித்த மநரத்தின் விவரங்கலளப் பதிவு 

வெய்கிறார.் தினெரி மநரத் தாள்கள் சிறிய மவலலகளில் 

பராமரிக்கப்படுகின்றன, அலவ காரட்ு மநரப் பதிவாளர ்வெலவிற்குெ ்

வெல்லாது. வதாழிலாளி தினமும் தாள்கலள பூரத்்தி வெய்து, 

லகவயாப்பத்திற்காக மமலாளரிடம் ஒப்பலடக்கிறார.் ஃமபாரம்மன் 

தினமும் தனது லகவயாப்பத்லத இடுவதால் இது ெரியான 

தன்லமலய ெரிபாரக்்கிறது. 

• வாராந்திர மநரத் தாள்: இந்தத் தாள்கள் ஒரு வாரத்திற்கான அமத 
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விவரங்கலளப் பதிவு வெய்கின்றன. இந்த தாள்கள் தினெரி மநரத் 

தாள்கலள விட முன்மனற்றம். முக்கிய மவறுபாடு என்னவவன்றால், 

ஒரு வாரத்தின் முடிவில் ஒரு முழு வாரத்திற்கு மமற்வகாள்ளப்படும் 

மவலலயின் அலனத்து விவரங்கலளயும் பணியாளர ்உள்ளிடுகிறார.் 

• மவலல அடல்ட: மவலல அடல்ட முலறயின் கீழ், காகிதத் 

தாள்களுக்குப் பதிலாகத் வதாழிலாளரக்ள் பல்மவறு மவலலகளில் 

வெலவழித்த மநரத்லதப் பதிவு வெய்ய அடல்ட பயன்படுத்தப்படுகிறது. 

ஒரு ஆபமரட்டர ்பகலில் அவர ்வெய்யும் ஒவ்வவாரு மவலலயிலும் அவர ்

வெலவழிக்கும் மநரத்லத உன்னிப்பாகக் கண்காணிக்க மவலல அடல்ட 

பயன்படுத்தப்படுகிறது. வழக்கமாக, ஒரு மநரத்தில் ஒரு காரட்ு 

மமற்பாரல்வயாளரால் ஒரு ஆபமரட்டருக்கு வழங்கப்படுகிறது. 

ஆபமரட்டர ் மவலலலயத் வதாடங்கும் மபாது, காரட்ில் உள்ள மநரப் 

பதிவு கடிகாரம் மூலம் மநரத்லதப் பதிவு வெய்கிறார.் மவலல 

முடிந்ததும் அல்லது அறுலவ சிகிெல்ெ முடிந்ததும் அடல்ட மீண்டும் 

குத்தப்படுகிறது. மவலல அல்லது வெயல்பாடு மிக நீண்டதாக 

இருந்தால், உணவுக்காக அல்லது தனிப்பட்ட மதலவகளுக்காக 

வதாழிலாளி ஓய்வவடுக்க மவண்டியிருந்தால், மவலல அல்லது 

வெயல்பாட்டில் வெலவழிக்காத மநரத்லத பதிவு வெய்ய மீண்டும் 

மீண்டும் பதிவு வெய்ய மவண்டும். மவலல அல்லது வெயல்பாடு 

முடிந்ததும், காரட்ு மநரக் காப்பாளரிடம் வடபாசிட ் வெய்யப்படட்ு, 

அலத ஊதியத் துலறக்கு அனுப்பும். ஒரு மவலல முடிந்ததும், 

ஆபமரட்டருக்கு மற்வறாரு மவலல அடல்ட வழங்கப்படும், மமலும் அவர ்

மநரத்லத பதிவு வெய்யும் வெயல்முலறலய மீண்டும் வெய்கிறார.் 

4. ஊதியத் துகற:இந்தத் துலற பின்வரும் வெயல்பாடுகலளெ ்வெய்ய 

மவண்டும்: (i) ஒவ்வவாரு பணியாளரின் மவலல வலகப்பாடு மற்றும் 

ஊதிய விகிதத்தின் பதிலவப் பராமரிக்க, 

(ii) தினெரி மநர அடல்டகளில் காட்டப்படட்ுள்ளபடி ஒவ்வவாரு 

வதாழிலாளியின் மநரத்லதயும் ெரிபாரக்்கவும் சுருக்கவும், 

(iii) ஒவ்வவாரு வதாழிலாளியும் ெம்பாதிக்கும் ஊதியத்லத கணக்கிட, 

(iv) ஒவ்வவாரு துலறயின் ஊதியப் படட்ியலலத் தயாரிக்க, 

(v) ஒவ்வவாரு பணியாளருக்கும் ஊதியம் மற்றும் விலக்குகலள 

கணக்கிட, 

(vi) ஊதியம் வழங்க, மற்றும் 

(vii) ஒரு வபாருத்தமான உள் காமொலலலய தயாரித்தல் மற்றும் 

ஊதியம் வழங்குதல். 

5. செலவு கணக்கியல் துகற:இந்தத் துலற பின்வரும் 

வெயல்பாடுகலளெ ்வெய்கிறது: (i) ஊதியங்களின் ஆவணங்கள் 

கணக்கியல், 
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(ii) வமாத்த வதாழிலாளர ்வெலவின் பகுப்பாய்வு, மற்றும் 

(iii) வெயலற்ற மநரம், கூடுதல் மநரம், விடுப்பு ஊதியம் மபான்றலவ. 

சதாழிலாளர் கட்டுப்பாட்டின் முக்கிய அம்ெங்கள் 

தற்மபாலதய வணிகெ ் சூழலில், வதாழிலாளர ் வெலலவக் 

கடட்ுப்படுத்துவதற்கும் குலறப்பதற்கும் முயற்சிகலள மமற்வகாள்வது 

அவசியம். இந்த இலக்லக அலடய முலறயான முயற்சிகள் மதலவ. 

வதாழிலாளர ் வெலலவக் கடட்ுப்படுத்தவும் குலறக்கவும் பின்வரும் 

வழிமுலறகள் பயனுள்ளதாக இருக்கும். 

1. சதாழிலாளர் செலவு வககககள அகடயாளம் காணவும் 

வதாழிலாளர ் வெலலவக் கடட்ுப்படுத்துவதற்கும் குலறப்பதற்கும் 

முதல் படியாக, அதன் ெரியான வலகப்பாடு ஆகும். வதாழிலாளர ்

வெலவு மநரடி வெலவு மற்றும் மலறமுக வெலவு என 

வலகப்படுத்தப்படட்ுள்ளது. மநரடி வதாழிலாளர ் வெலவு என்பது ஒரு 

தயாரிப்பு அலகுடன் அலடயாளம் காணக்கூடிய வெலவு ஆகும். 

உற்பத்தியின் கடட்ுமானம், கலலவ அல்லது நிலலலய மாற்றுவதற்கு 

ஏற்படும் அலனத்து உலழப்பின் விலலயாகவும் இது 

விவரிக்கப்படலாம். மலறமுக வதாழிலாளர ்வெலவு என்பது தயாரிப்பு 

அலகுடன் அலடயாளம் காண முடியாத வெலவு ஆகும். மலறமுக 

ஊதியம் என்பது உண்லமயில் உற்பத்தியில் ஈடுபடுவலத விட 

உற்பத்திலய எளிதாக்கும் வதாழிலாளரக்ளுக்கு வழங்கப்படும் 

ஊதியமாகும். மநரடி வதாழிலாளர ்வெலவு மநரடியாக மவலல அல்லது 

தயாரிப்பு அலகுகளில் வசூலிக்கப்படும் மற்றும் பிரதான வெலவில் 

மெரக்்கப்படும்.  

 2. திட்டமிடல் 

 

முலறயான உற்பத்தித் திட்டமிடல் மூலம் வதாழிலாளர ் வெலவில் 

பயனுள்ள கடட்ுப்பாடல்ட அலடய முடியும். தயாரிப்பு திட்டமிடல் 

திட்டமிடல், திட்டமிடல், ரூட்டிங், இயந்திரத்லத ஏற்றுதல், தயாரிப்பு 

மற்றும் வெயல்முலற வபாறியியல், பணி ஆய்வு மபான்ற 

வெயல்பாடுகலள உள்ளடக்கியது. பணிப் படிப்பின் உதவியுடன், 

மநரம் மற்றும் இயக்கம் பற்றிய ஆய்வு நடத்தப்படலாம், இது ஒரு 

குறிப்பிடட் மவலலக்கான நிலலயான மநரத்லத நிரண்யிக்க உதவும். 

நிலலயான மநரத்திற்கும் உண்லமயான மநரத்திற்கும் 

இலடமயயான ஒப்பீடு, இரண்டிற்கும் இலடமய உள்ள 

வித்தியாெத்லதக் கண்டறிய வதாடரந்்து வெய்யப்படுகிறது. 

மவலலக்காக அனுமதிக்கப்பட்ட நிலலயான மநரத்லத விட, 

எடுக்கப்பட்ட உண்லமயான மநரம் வதாடரந்்து அதிகமாக 

இருப்பதாகக் குறிப்பிடப்பட்டால், வபாருத்தமான திருத்த 

நடவடிக்லக எடுக்கப்படும். 

 3. பட்செட் தயாரிப்பு 
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படவ்ெட் மற்றும் படவ்ெட் கடட்ுப்பாடு ஆகியலவ வெலவுக் 

கடட்ுப்பாடு மற்றும் வெலவுக் குலறப்புக்கான பயனுள்ள கருவிகள். 

வதாழிலாளர ் வரவு வெலவுத் திட்டத்லதத் தயாரிக்கலாம், இது 

வதாழிலாளர ் வெலவுக்கான இலக்லக நிரண்யிக்கும், இது படவ்ெட ்

வதாழிலாளர ் வெலவு மற்றும் உண்லமயான வதாழிலாளர ் வெலவு 

ஆகியவற்றுக்கு இலடமய மீண்டும் ஒப்பிடட்ுப் பாரக்்க உதவுகிறது. 

4. சதாழிலாளர் தர ிகலகள் 

உண்லமயான வதாழிலாளர ்வெலலவ ஒப்பிடக்கூடிய வதாழிலாளர ்

வெலவுக்கான தரநிலலகலள அலமக்கலாம். ஸ்டாண்டரட்் மலபர ்

காஸ்ட் என்பது ஒரு குறிப்பிடட் அளவிலான உற்பத்திலய உற்பத்தி 

வெய்வதற்கு ஏற்படட்ிருக்க மவண்டிய வெலவாகும். நிலலயான 

வதாழிலாளர ் வெலலவ நிரண்யிக்கும் மபாது, உண்லமயான 

உற்பத்திக்கு எடுக்க மவண்டிய நிலலயான மநரத்லத நிரண்யிக்க 

மநரம் மற்றும் இயக்க ஆய்வு பயன்படுத்தப்படுகிறது. 

5. செயல்திறன் அறிக்கக 

காலமுலற வதாழிலாளர ்வெயல்திறன் மற்றும் பயன்பாடட்ு 

அறிக்லககளின் அலமப்பு இருக்க மவண்டும். இந்த அறிக்லககள் 

வதாழிலாளரக்ளின் வெயல்திறன் மற்றும் உற்பத்தித்திறன் பற்றிய 

மயாெலனலய வழங்கும்.6. ஊக்கத் திட்டங்கள் 

வதாழிலாளர ் உற்பத்தித்திறலன மமம்படுத்துவது ஒரு 

யூனிடட்ுக்கான வதாழிலாளர ் வெலலவக் குலறப்பதற்கான 

முக்கியமான வழிகளில் ஒன்றாகும். வதாழிலாளரக்லள 

ஊக்குவிப்பதன் மூலம் உற்பத்தித்திறலன மமம்படுத்த முடியும். 

பணவியல் மற்றும் பணமற்ற ஊக்கத்வதாலககலள வழங்குவது 

உற்பத்தித்திறலன கணிெமாக மமம்படுத்த உதவும். இருப்பினும், 

ஊக்கத் திட்டங்கள் குறித்து அவ்வப்மபாது மதிப்பாய்வு வெய்யப்பட 

மவண்டும், எனமவ ஊக்கத் திட்ட அறிக்லக குறிப்பிட்ட 

இலடவவளியில் தயாரிக்கப்பட மவண்டும். 

7. சதாழிலாளர் செலவு கணக்கியல் 

மநரடி மற்றும் மலறமுக வதாழிலாளர ் வெலலவக் கண்டறியும் 

முலறயான வெலவுக் கணக்கியல் அலமப்பு இருக்க மவண்டும். 

அமதமபான்று வெலவுக் கணக்கியல் துலறயானது மநரத்லதப் 

மபணுதல், மநர முன்பதிவு, வெயலற்ற மற்றும் கூடுதல் மநரம், ஊக்கத் 

திட்டங்களின் தாக்கம், ஒரு யூனிட் வதாழிலாளர ் வெலவு, 

வதாழிலாளர ் விற்றுமுதல் மற்றும் பிற வதாடரப்ுலடய 

பதிவுகளுக்கான பதிவுகலள உருவாக்கி பராமரிக்க முடியும். 

இவ்வாறு மமமல குறிப்பிடட்ுள்ள புள்ளிகளிலிருந்து, வதாழிலாளர ்

வெலலவக் கடட்ுப்படுத்த மவண்டிய அவசியம் உள்ளது என்பதும், 

பல்மவறு துலறகளின் கூடட்ு முயற்சியால் அலதெ ் வெய்ய முடியும் 

என்பதும் வதளிவாகும். 
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8. செயலற்ற ந ரம் 

வபாதுவாக, வவவ்மவறு மவலலகளுக்கு முன்பதிவு வெய்யப்படும் 

மநரம் அல்லது பணிக்கான ஆரட்ரக்ள் மற்றும் மகட் மநரம் 

ஆகியவற்றுக்கு இலடமய சில மவறுபாடுகள் இருக்க மவண்டும். 

இதன் வித்தியாெம் வெயலற்ற மநரம் என்று அலழக்கப்படுகிறது. 

வெயலற்ற மநரம் என்பது முதலாளி பணம் வெலுத்தும் மநரமாகும், 

ஆனால் அவர ்எந்த உற்பத்திலயயும் வபறவில்லல. வெயலற்ற மநரம் 

இரண்டு வலககளாகும்: 

(அ) ொதாரண வெயலற்ற மநரம், மற்றும் 

(ஆ) அொதாரண வெயலற்ற மநரம் 

ொதாரண செயலற்ற ந ரம்: 

இது தவிரக்்க முடியாத மநர விரயத்லத பிரதிபலிக்கிறது, எனமவ, 

இந்த மநரத்தின் வதாழிலாளர ் வெலலவ முதலாளி ஏற்க மவண்டும். 

ொதாரண வெயலற்ற மநரத்தின் சில எடுத்துக்காடட்ுகள் 

பின்வருமாறு: 

1. வதாழிற்ொலல வாயிலில் இருந்து வதாழிலாளி பணிபுரிய 

மவண்டிய துலறக்குெ ்வெல்லும் மநரம், அதன்பின் மீண்டும் நாளின் 

முடிவில் துலறயிலிருந்து வதாழிற்ொலல வாயிலுக்கு வரும் மநரம். 

2. அன்லறய மவலலகலள மபக் வெய்வதில் எடுக்கும் மநரம். 

3. மவலலலய முடிப்பதற்கும் அடுத்த மவலலலயத் 

வதாடங்குவதற்கும் இலடயில் கடந்து வெல்லும் மநரம். 

4. தனிப்பட்ட மதலவகள் மற்றும் மதநீர ் இலடமவலளக்கு எடுத்துக் 

வகாள்ளும் மநரம். 

5. இயந்திர பராமரிப்புக்காக உற்பத்தி தலடபடும் மபாது 

இழக்கப்படும் மநரம். தவிரக்்க முடியாத வெலவு என்பதால் உற்பத்திெ ்

வெலவில் மெரக்்க மவண்டும்.அொதாரண செயலற்ற ந ரம்: 

ெரியான முன்வனெெ்ரிக்லக நடவடிக்லக எடுத்தால் மநர விரயத்லத 

தவிரக்்கலாம். அொதாரண வெயலற்ற மநரத்தின் 

எடுத்துக்காடட்ுகலள கீமழ குறிப்பிடலாம்: 

1. பணி வபாறியாளரக்ளின் திறலமயின்லம காரணமாக 

இயந்திரங்கள் பழுதலடவதால் மநர விரயம். 

2. மின்ொர விநிமயாகத்தின் மதால்வியின் காரணமாக மநரத்லத 

வீணடித்தல். 

3. மவலலநிறுத்தம் அல்லது வதாழிற்ொலலயில் பூடட்ுதல் காரணமாக 

மநரம் விரயம். 

ஊதியம் 

ஊழியரக்ளின் ஊதியம் என்பது அவர ் ஆற்றிய மெலவகளுக்கான 

வவகுமதியாகும். இது முதலாளி மற்றும் பணியாளர ்இலடமயயான 

ஒப்பந்தம். ஊதியத்திற்காக பி.மக. "ஊதியம் என்பது உலழப்பு 

மற்றும் மெலவகளுக்கான வவகுமதியாகும், அமதெமயம் 
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ஊக்கத்வதாலக என்பது பணத் தூண்டுதல் அல்லது கூடுதல் 

வெதிகலள வழங்குவதன் மூலம் முயற்சி மற்றும் உற்ொகத்லதத் 

தூண்டுவது" என்று பர ்ாஸ் ெரியாகெ ் சுடட்ிக்காடட்ுகிறார.் 

வதாழிலாளர ் வெலவுக் கடட்ுப்பாடட்ின் முக்கியமான கூறுகளில் 

ஒன்று ஊதிய அலமப்பு. இரண்லடயும் கவனித்துக் வகாள்ளும் ஊதிய 

முலற, அதாவது குலறந்தபட்ெ ஊதியத்திற்கான உத்தரவாதம் 

மற்றும் திறலமயான வதாழிலாளரக்ளுக்கு ஊக்கத்வதாலக 

வழங்குதல் ஆகியலவ வதாழிலாளரக்லள அதிக அளவில் 

ஊக்குவிக்க உதவுகிறது. அதிக ஊதியம் என்பது அதிக உலழப்புெ ்

வெலலவக் குறிக்காது என்பலதயும் நிலனவில் வகாள்ள மவண்டும், 

ஏவனனில் அதிக ஊதியம் காரணமாக வதாழிலாளரக்ளின் 

உற்பத்தித் திறனும் அதிகமாக உள்ளது, எனமவ உற்பத்திக்கான 

யூனிட் விலல உண்லமயில் குலறகிறது. மறுபுறம், குலறந்த ஊதியம் 

வழங்கப்பட்டால், அது குலறந்த உற்பத்தித்திறலன 

விலளவிக்கலாம், எனமவ அதிக ஊதியம் என்பது அதிக வெலலவக் 

குறிக்காது. 

ஊதிய வகககள் 

ஊதியங்கள் உண்லமயான ஊதியம், குலறந்தபட்ெ ஊதியம், 

வாழ்க்லக ஊதியம் மற்றும் நியாயமான ஊதியம் மபான்ற பல்மவறு 

வலககளாக இருக்கலாம். அவரக்ளின் சுருக்கமான விளக்கம் 

பின்வருமாறு: 

(i) உண்லமயான ஊதியங்கள்: உண்லமயான ஊதியங்கள் ஊதிய 

விகிதங்கள் அல்லது ெம்பாதிப்பின் உண்லமயான பரிமாற்ற 

மதிப்லபக் குறிக்கின்றன. வவவ்மவறு காலகட்டங்களுக்கான ஊதிய 

விகிதங்கள் அல்லது வருவாய்கள் ஒப்பிடப்படும் மிகவும் வபாதுவான 

பயன்பாட்டில், உண்லமயான ஊதியங்கள் விலல மட்டத்தில் 

ஏற்படும் மாற்றங்களுக்கு ஏற்ப பிரதிபலிக்கின்றன. 

(ii) குலறந்தபட்ெ ஊதியம்: கல்வி மற்றும் மருத்துவம், மதலவகள் 

மற்றும் இதர வெதிகளுக்கு குலறந்தபட்ெ ஊதியம் வழங்க 

மவண்டும். குலறந்தபட்ெ ஊதியம் 

உலழப்பு அல்லது வதாழிலாளரக்ள் வாழ்க்லகயின் அடிப்பலட 

வாழ்வாதாரத்திற்குத் மதலவ என்று நிலனக்கும் குலறந்தபட்ெத் 

வதாலக, ஆனால் வதாழிலாளியின் வெயல்திறலனக் காக்க 

மவண்டும். 

(iii) நியாயமான ஊதியம்: நியாயமான ஊதியம் என்பது குலறந்தபட்ெ 

ஊதியம் மற்றும் வாழ்க்லக ஊதியத்திற்கு மிக அருகில் இருக்கும் 

வதாழிலாளி தனது மவலலக்கு வபறும் ஊதியமாகும். வபாதுவாக, 

நிறுவனத்தில் வழங்கப்படும் தற்மபாலதய ஊதிய விகிதம் 

நியாயமான ஊதியம் என்று அலழக்கப்படுகிறது. 

(iv) வாழ்வாதாரக் கூலிகள்: நியாயமான ஊதியக் குழுவின் படி, 
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வாழ்க்லக ஊதியங்கள், ஊதியத்தின் மிக உயரந்்த மடட்த்லதப் 

பிரதிநிதித்துவப்படுத்துகின்றன மற்றும் இயற்லகயாகமவ, நவீன 

நாகரீக ெமுதாயத்தில் வாழும் ஒரு குடிமகன் வபாருளாதாரம் இல்லாத 

மபாது அலனத்து வெதிகலளயும் உள்ளடக்கியது. நாடு மபாதுமான 

அளவு முன்மனறியது மற்றும் முதலாளி தனது வதாழிலாளரக்ளின் 

விரிவலடயும் அபிலாலஷகலள பூரத்்தி வெய்ய முடிந்தது. இந்திய 

மற்றும் வவளிநாடட்ு அதிகாரிகளின் பல்மவறு அவதானிப்புகலள 

பரிசீலித்த குழு, "வாழ்க்லக ஊதியம் என்பது ஆண் 

ெம்பாதிப்பவருக்கும் தனது குடும்பத்திற்கும் உணவு, உலட மற்றும் 

தங்குமிடம் ஆகியவற்றின் அடிப்பலடத் மதலவகலள மடட்ும் 

வழங்காமல், கல்வி உட்பட சிக்கனமான வெதிலய அளிக்க மவண்டும். 

குழந்லதகளுக்கு, உடல்நலக்குலறவுக்கு எதிரான பாதுகாப்பு, 

அத்தியாவசிய ெமூகத் மதலவகளுக்கான மதலவகள் மற்றும் முதுலம 

உள்ளிட்ட மிக முக்கியமான துன்பங்களுக்கு எதிரான காப்பீடட்ு 

அளவு. 

சவற்றிகரமான ஊதியத் திட்டத்தின் முக்கிய அம்ெங்கள் 

o நியாயமான வவளியீடு மற்றும் நியாயமான ஊதியத்லத உறுதி 

வெய்வதற்காக இது விஞ்ஞான மநரம் மற்றும் இயக்க ஆய்வின் 

அடிப்பலடயில் இருக்க மவண்டும். 

o திருப்திகரமான அளவில் உத்தரவாதமான குலறந்தபட்ெ ஊதியம் 

இருக்க மவண்டும். 

ஊதியம் பணியாளரக்ள் எடுக்கும் முயற்சியுடன் வதாடரப்ுலடயதாக 

இருக்க மவண்டும். இது ஊழியரக்ள் மற்றும் முதலாளி இருவருக்கும் 

நியாயமாக இருக்க மவண்டும். 

o இத்திட்டம் வலளந்து வகாடுக்கக்கூடியதாக இருக்க மவண்டும். o 

மவலலயின் வதாடரெ்ச்ியான ஓட்டம் இருக்க மவண்டும். 

o இந்தத் திட்டம் வதாழிலாளரக்ளின் மன உறுதிலய அதிகரிப்பலத 

மநாக்கமாகக் வகாண்டிருக்க மவண்டும் (அதாவது பணிக்கு வராமல் 

இருப்பது, தாமதமாக வருலக தருவது மபான்றலவ) மற்றும் 

வதாழிலாளர ்வருவாலயக் குலறத்தல். 

o வதாழிலாளரக்ளுக்கு தகுந்த ஊக்கத்வதாலக வழங்கப்படும். 

o திடட்த்தின் வெயல்பாடட்ு மற்றும் நிரவ்ாகெ ் வெலவு 

குலறந்தபட்ெமாக லவக்கப்படும்ஊதியம் அல்லது ஊதியம் 

செலுத்தும் முகறகள் 
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ஊதியம் மநர அடிப்பலடயில் அல்லது வவளியீட்டின் அடிப்பலடயில் 

வழங்கப்படுகிறது. உற்பத்தி வெய்யப்படும் வவளியீட்டின் அளலவப் 

வபாருட்படுத்தாமல் பணியாளரக்ள் பணிபுரிந்த மணிமநரத்திற்கு 

ஏற்ப ஊதியம் வழங்கப்படுலகயில், அந்த அலமப்பு மநர விகிதம் 

எனப்படும். உற்பத்தி அல்லது வவளியீட்டின் அடிப்பலடயில் மடட்ுமம 

பணம் வெலுத்தப்படும் மபாது, அது துண்டு வீதம் எனப்படும். மநர 

விகிதம் மற்றும் துண்டு விகிதம் இரண்டின் கலலவயும் 

பயன்படுத்தப்படுகிறது. எனமவ ஊதியம் வழங்க பல வழிகள் 

உள்ளன. இலவ ஒவ்வவாரு நிறுவனத்திற்கும் மற்வறாரு 

நிறுவனத்திற்கும் மவறுபடும். ஊதியம் அல்லது ஊதியத்திற்கு மூன்று 

அடிப்பலட முலறகள் உள்ளன, அதாவது: 

 

1. மநர விகித முலற, 

2. பீஸ் மரட் முலற, மற்றும் 

3. தனிப்பட்ட மபானஸ் திட்டங்கள் 

ந ர விகித முகற 

மநர விகித முலற மிகவும் பிரபலமான ஊதிய முலற. இந்த முலறயின் 

கீழ், வதாழிற்ொலலயில் பணிபுரியும் பணியாளரக்ள் ஒதுக்கிய 

மநரத்தின் அடிப்பலடயில் பணம் வெலுத்தப்படுகிறது. இது ஒரு 

பழலமயான ஊதிய முலற. இந்த முலறயில் ஊதியம் பின்வருமாறு 

கணக்கிடப்படுகிறது: 

சமாத்த ஊதியம் = நவகல செய்யும் ந ரம் x ஒரு மணி ந ரத்திற்கு 

வீதம் 

பின்வரும் சூழ்நிலலகளில் மநர விகித முலற பயன்படுத்தப்படுகிறது: 

o மவலலக்கு அதிக திறன் மற்றும் தரம் மதலவப்படும் இடத்தில் 

அளலவ விட முக்கியமானது. o வவளியீடு/மெலவகள் அளவிட 

முடியாத இடங்களில், அதாவது வவளியீடு/மெலவகலள அளவிட 

முடியாத இடங்களில். 

o ஒரு நபர ்வெய்யும் மவலல மற்ற நபலரெ ்ொரந்்து இருந்தால், 

மவறுவிதமாகக் கூறினால், ஒரு தனிப்பட்ட வதாழிலாளிக்கு 

மவலலயின் மீது கடட்ுப்பாடு இல்லல. 

o உற்பத்தியின் மவகம் ஒரு இயந்திரத்தின் வெயல்முலற அல்லது 

மவகத்தின் மநரத்தால் நிரவ்கிக்கப்படுகிறது. 

o வதாழிலாளரக்ள் கற்றவரக்ள் அல்லது அனுபவமில்லாதவரக்ள். 
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o வதாடர ்கண்காணிப்பு ொத்தியமில்லாத இடங்களில். 

ந ர விகித முகறயின்  ன்கமகள் 

o புரிந்துவகாள்ளவும் வெயல்படவும் எளிதானது. 

o கணக்கிட எளிதானது, எனமவ, குலறவான எழுத்தர ்மவலல 

ெம்பந்தப்பட்டது. 

o ஊழியரக்ள் மற்றும் வதாழிற்ெங்கங்களுடன் விகிதத்லத 

மபெச்ுவாரத்்லத நடத்துவது எளிது. 

ந ர விகித முகறயின் தீகமகள் 

o வவளியீடல்ட அதிகரிக்க எந்த ஊக்கமும் இல்லல. 

o வமதுவான, திறலமயற்ற, மவகமான மற்றும் 

திறலமயான வதாழிலாளரக்ள் இலடமய மவறுபாடு 

இல்லல. o சிறந்த வதாழிலாளரக்லள ஈரக்்க 

முடியவில்லல. 

o ஒரு யூனிடட்ுக்கான விலல முன்கூட்டிமய வதரியவில்லல. 

பீஸ் நரட் முகற 

பீஸ் மரட் முலறயானது, வதாழிலாளரக்ளால் அலடயப்பட்ட 

உற்பத்தியின்படி ஊதியம் வபறும் முடிவுகளின் மூலம் பணம் 

வெலுத்துதல் என்றும் அலழக்கப்படுகிறது. ஒரு வதாழிலாளி அதிக 

உற்பத்திலய உற்பத்தி வெய்தால், அவரஅ்திக ஊதியம் வபற முடியும். 

ஊதியம் வழங்குவதற்கான துண்டு விகித முலறயின் கீழ், 

வதாழிலாளரக்ள் மவலல வெய்யும் மநரம் அல்லது உற்பத்தி 

வெய்யப்பட்ட அலகுகளுக்கு ஒரு தடல்டயான ஊதிய விகிதத்லதப் 

வபறுகிறாரக்ள். அடிப்பலடயில் இந்த முலறயில், வதாழிலாளரக்ள் 

உற்பத்தி வெய்யும் அலகுகளின் அடிப்பலடயில் ஊதியம் 

வழங்கப்படுகிறது. கட்டண விகிதம் உற்பத்தித் துலறயால் 

தீரம்ானிக்கப்படுகிறது. இந்த முலறயின் கீழ், வதாழிலாளரக்ளின் 

ஊதியம் பின்வரும் சூத்திரத்தால் கணக்கிடப்படுகிறது: 

சமாத்த ஊதியங்கள் = உற்பத்தி செய்யப்பட்ட யூனிட்களின் 

எண்ணிக்கக x ஒரு யூனிட்டுக்கான விகிதம் 

பீஸ் நரட் முகறயின் வகககள் 



    
 

 

ManonmaniamSundaranar University, Tirunelveli.Directorate of Distance& Continuing Education             Page | 64 
 

துண்டு விகித முலறயின் முக்கிய வலககள் பின்வருமாறு: 

(i) ஸ்ட்கரட் பீஸ் நரட் முகற: இந்த அலமப்பின் கீழ், ஒரு யூனிடட்ுக்கு 

நிரண்யிக்கப்பட்ட வதாலக அல்லது எடுக்கப்படட் மநரத்லதப் 

வபாருட்படுத்தாமல் உற்பத்தி வெய்யப்படும் யூனிட்களின் 

எண்ணிக்லகயின் அடிப்பலடயில் கடட்ணம் வெலுத்தப்படுகிறது. 

ஊதியம் பின்வரும் சூத்திரத்தின் மூலம் கணக்கிடப்பட மவண்டும்: 

ஊதியங்கள் = யூனிட்களின் எண்ணிக்லக × ஒரு யூனிட் வீதம் 

(ii) சடய்லர் டிஃசபரன்ஷியல் பீஸ் நரட் முகற: வடய்லர ் மவறுபட்ட 

முலறயில், துண்டு விகிதங்கள் மநரம் மற்றும் இயக்க ஆய்வு மூலம் 

தீரம்ானிக்கப்பட்டது. நாள் ஊதியத்திற்கு உத்தரவாதம் இல்லல. 

இரண்டு விகிதங்கள் இருந்தன: மிகக் குலறந்த துண்டு விகிதம் 

மற்றும் அதிக துண்டு விகிதம். எனமவ, அலமப்பு 

வடிவலமக்கப்பட்டது: 

• உயர ்மட்ட உற்பத்திக்கு அதிக துண்டு விகிதத்லத நிரண்யிப்பதன் 

மூலம் திறலமயான வதாழிலாளரக்ளுக்கு வவகுமதி அளிக்கவும், 

மற்றும் 

• உத்தரவாத ஊதியம் வழங்காமல், குலறந்த அளவிலான 

உற்பத்திக்கு குலறந்த துண்டு விகிதத்லத நிரண்யிப்பதன் மூலம் 

ெராெரிக்கும் குலறவான வதாழிலாளரக்லள ஊக்கப்படுத்துங்கள். 

(iii) பீஸ் பட்டப்படிப்பு ந ர விகிதம்:இந்த முலறயின் கீழ், 

வதாழிலாளரக்ளுக்கு மநர விகிதங்களின் அடிப்பலடயில் 

குலறந்தபட்ெ ஊதியம் வழங்கப்படுகிறது. படட்ம் வபற்ற மநர 

விகிதத்துடன் கூடிய துண்டு விகித முலற பின்வருவனவற்றில் 

ஏமதனும் ஒன்லற உள்ளடக்கியிருக்கலாம்: 

மநர விகிதத்தின்படி உத்தரவாத ஊதியம் மற்றும் மதலவயான 

குலறந்தபட்ெத்திற்கு மமல் யூனிடக்ளுக்கு ஒரு துண்டு வீதம் 

வெலுத்துதல், 

நிலலயான அகவிலலப்படி அல்லது வாழ்க்லகெ ் வெலவு 

மபானஸுடன் பீஸ் விகிதம், மற்றும் துண்டு விகிதத்தின் 

அடிப்பலடயில் ெம்பாதிப்பது உத்தரவாதமான குலறந்தபட்ெ 

ஊதியத்லத விட குலறவாக இருந்தால், வதாழிலாளரக்ளுக்கு மநர 

விகிதத்தின் அடிப்பலடயில் ஊதியம் வழங்கப்படும். 

(iv) சமரிக் மல்டிபிள் பீஸ் நரட் முகற:பின்னர ் வமரிக் வடய்லரின் 

மவறுபட்ட துண்டு வீத முலறலய மாற்றினார.் இந்த முலறயின் கீழ், 

தரத்திற்குக் குலறவான வெயல்திறனுக்காக தண்டலன குலறந்த 
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விகிதம் விதிக்கப்படாது. மறுபுறம், ஒரு குறிப்பிட்ட நிலலக்கு மமல் 

வெயல்திறன் ஒன்றுக்கு மமற்பட்ட அதிக மவறுபாடு விகிதத்தால் 

வவகுமதி அளிக்கப்படுகிறது. எனமவ, இந்த முலற திறலமயான 

வதாழிலாளரக்ளுக்கு வவகுமதி அளிக்கிறது மற்றும் குலறந்த 

வெயல்திறன் வகாண்ட வதாழிலாளரக்ள் தங்கள் உற்பத்திலய 

அதிகரிக்காமல் ஊக்குவிக்கிறது வெயல்பாட்டிற்காக அவரக்ளுக்கு 

அபராதம். இந்த முலறயும் நாள் ஊதியத்திற்கு உத்தரவாதம் இல்லல. 

பீஸ் நரட் முகறயின்  ன்கமகள் 

o வதாழிலாளரக்ளுக்கு முடிவுகளின் அடிப்பலடயில் ஊதியம் 

வழங்கப்படுவதால், அதாவது, உற்பத்தி வெய்யப்படும் ஒவ்வவாரு 

யூனிடட்ுக்கும், நிகழ்த்தப்பட்ட மவலல அல்லது முடிக்கப்படட் 

வெயல்பாடுகளின் எண்ணிக்லகயின் அடிப்பலடயில், அவரக்ள் அதிக 

ஊதியம் வபறுவதற்காக அவரக்ளின் உற்பத்திலய அதிகரிக்கும் 

மபாக்கு உள்ளது. 

o இவ்வாறு அலடயப்படட் அதிகரித்த உற்பத்தியானது, வமாத்த 

மமல்நிலலகள் மூலமாகவும் உற்பத்தியின் ஒரு யூனிடட்ுக்கான 

மமல்நிலலெ ் வெலவுகலளக் குலறப்பதில் விலளகிறது. விற்றுமுதல் 

அதிகரிப்புடன் ஒப்பிடும்மபாது மமல்நிலலகளின் அதிகரிப்பு 

ஒப்பீட்டளவில் சிறியதாக இருக்கும். 

உற்பத்தியின் அடிப்பலடயில் வழங்கப்படும் ஊதியம், ஒரு யூனிட் 

அல்லது ஒரு மவலலக்கான வதாழிலாளர ் வெலலவ நிரவ்ாகம் 

அறிந்திருக்கிறது. 

o திறலமயான வதாழிலாளரக்லளப் மபால திறலமயற்ற 

வதாழிலாளரக்ள் வபற மாட்டாரக்ள் என்பதால், வதாழிலாளரக்ள் 

அவரக்ளின் வெயல்திறனுக்காக வவகுமதி வபறுகிறாரக்ள். 

o வதாழிலாளரக்ள் தங்கள் கருவிகள் மற்றும் இயந்திரங்கள் 

மபான்றவற்லறக் லகயாள்வதில் மிகவும் கவனமாக இருக்கிறாரக்ள், 

ஏவனனில் இவற்லற முலறயாகப் பராமரிப்பது அவரக்ளின் அதிக 

திறன் மற்றும் அலதவயாட்டி அவரக்ளின் அதிக ஊதியம் 

ஆகியவற்லறெ ்ொரந்்துள்ளது. 

o இந்த முலற வெயல்பட மிகவும் எளிதானது. 

பீஸ் நரட் முகறயின் தீகமகள் 

o ெமமான அடிப்பலடயில் துண்டு மவலல விகிதத்லத தீரம்ானிப்பது 

எளிதல்ல. ஒரு விலல நிரண்யம் வெய்யப்படட்ு, பின்னர ் அது மிக 

அதிகமாக இருப்பதாகக் கண்டறியப்படட்ால், அலதக் குலறப்பது 
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மிகவும் கடினம், ஏவனனில் அதன் குலறப்பு வதாழிலாளரக்ள் 

மத்தியில் அதிருப்தி மற்றும் உராய்வுகலள ஏற்படுத்தும். 

o ஒரு யூனிடட்ுக்கான உலழப்புெ ்வெலவு ஒமர மாதிரியாக இருப்பதால், 

மமல்நிலலக் குலறப்பு வடிவில் ஓரளவிற்குத் தவிர உற்பத்தி 

அதிகரிப்பின் விலளவாக பணியாளரக்ள் ஆதாயமலடவதில்லல. ஒரு 

யூனிடட்ுக்கான மமல்நிலல வெலவுகள் ஒப்பீட்டளவில் சிறியதாக 

இருந்தால், முதலாளிக்கு நன்லமகள் குறிப்பிடத்தக்கதாக இருக்காது. 

o சில மநரங்களில் தரத்தின் விலலயில் அளவு அதிகரிக்கலாம். 

காரணத்திற்காக, தரக்கடட்ுப்பாடட்ு வடிவத்தில் கடுலமயான ஆய்வு 

பராமரிக்கப்பட மவண்டும். இதனால் கூடுதல் வெலவு ஏற்படும். 

o வபாருட்கள் அதிக அளவில் பயன்படுத்தப்படலாம் மற்றும் அதிக 

உற்பத்திலய அலடவதற்கான வதாழிலாளரக்ளின் முயற்சிகள் 

காரணமாக கவனக்குலறவாக ஒப்பலடக்கப்படலாம். 

எடுத்துக்காட்டு 1 

திரு. நீரெ் குப்தாவுக்கு வழங்கப்பட்ட வமாத்த வாராந்திர ஊதியத்லத 

பின்வரும் தகவலிலிருந்து மநர விகித முலறயின்படி கணக்கிடவும்: 

அவருக்கு வாரத்திற்கு 80 மணிமநரம் கூட நிலலயான மநரம் 

 

உண்லமயான மநரம் வாரத்திற்கு 60 மணிமநரம் மவலல வெய்தது 

ஒரு மணி மநரத்திற்கு ரூ. 40 

தீரவ்ு 

மநர விகித முலறயின்படி திரு. நீரெ் குப்தாவுக்கு வழங்கப்பட்ட 

வமாத்த வாராந்திர ஊதியம் பின்வருமாறு கணக்கிடப்படும் 

வமாத்த ஊதியம் = மவலல வெய்யும் மநரம் x ஒரு மணி மநரத்திற்கு 

வீதம் 

வமாத்த ஊதியம் = 60 x ரூ. 40 = ரூ. 2400 

உதாரணம் 2 

பின்வரும் தகவலிலிருந்து, வமாத்த ஊதியத்லத துண்டு விகித முலற 

மற்றும் மநர விகித முலற மூலம் கணக்கிடுங்கள். 

நிலலயான மநரம்=60 

உண்லமயான மவலல மநரம்=50 
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உற்பத்தி வெய்யப்பட்ட அலகுகளின் எண்ணிக்லக=500 

ஒரு மணி மநரத்திற்கு விலல=ரூ. 20 

உற்பத்தி வெய்யப்படும் ஒரு யூனிட் விலல=ரூ. 5 

தீரவ்ு 

வதாழிலாளரக்ளுக்கு வழங்கப்படும் வமாத்த ஊதியம் பின்வருமாறு 

கணக்கிடப்படுகிறது: 

மநர விகித முலற 

வமாத்த ஊதியம் = மவலல வெய்யும் மநரம் x ஒரு மணி மநரத்திற்கு 

வீதம் 

வமாத்த ஊதியம் =50 x20 

வமாத்த ஊதியம் = ரூ. 1000 

பீஸ் மரட் முலற 

வமாத்த ஊதியங்கள் = உற்பத்தி வெய்யப்பட்ட யூனிட்களின் 

எண்ணிக்லக x ஒரு யூனிடட்ுக்கான விகிதம் 

வமாத்த ஊதியம் =500 x5 

வமாத்த ஊதியம் = ரூ. 2500 

எடுத்துக்காட்டு 3:பின்வரும் விவரங்களிலிருந்து, X மற்றும் Y 

வதாழிலாளரக்ளின் வருவாலயக் கணக்கிடட்ு, வதாழிலாளர ் வெலவு 

குறித்தும் கருத்துத் வதரிவிக்கவும். 

அனுமதிக்கப்பட்ட மநரம்: ஒரு மணி மநரத்திற்கு 20 அலகுகள் 

ொதாரண மநர விகிதம்: ஒரு மணி மநரத்திற்கு ரூ.30 

பயன்படுத்த மவண்டிய மவறுபாடு: 

80% துண்டு வீதம் தரத்திற்குக் கீமழ இருக்கும் மபாது 

120% துண்டு விகிதத்தில் நிலலயான அல்லது அதற்கு மமல் 

ஒரு குறிப்பிட்ட நாளில் 8 மணிமநரத்தில், X 140 யூனிட்கலள உற்பத்தி 

வெய்கிறது, Y ஆனது 165 யூனிட்கலள உற்பத்தி வெய்கிறது. 

தீரவ்ு: 
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ஒரு நாலளக்கு நிலலயான உற்பத்தி 20 அலகுகள் × 8 மணிமநரம் = 160 

அலகுகள் 

வதாழிலாளி X 140 யூனிட்கலள உற்பத்தி வெய்கிறார,் அதாவது அவர ்

தரத்திற்குக் கீமழ இருக்கிறார ்மற்றும் ொதாரண துண்டு விகிதத்தில் 

80% ஊதியத்லதப் வபறுவார.் 

X இன் வருவாய்: 

ொதாரண துண்டு விலல = ரூ. ஒரு மணி மநரத்திற்கு 30/20 யூனிட் = ரூ. 

யூனிடட்ுக்கு 1.5 

ொதாரண துண்டு விலலயில் 80% = ரூ. ஒரு யூனிடட்ுக்கு 1.20 

வருவாய் = ரூ.1.20 × 140 அலகுகள் = ரூ. 168 

ஒரு யூனிட் வதாழிலாளர ்வெலவு = ரூ. 168/140 அலகுகள் = ரூ. 1.20 

Y's Earnings: Y ஆனது 160 யூனிட்களின் நிலலயான உற்பத்திலய விட 

அதிகமாக உற்பத்தி வெய்துள்ளது, எனமவ அவர ் ொதாரண துண்டு 

விகிதத்தில் 120% ஊதியத்லதப் வபறுவார.் அவரது வருமானம் கீமழ 

காட்டப்படட்ுள்ளபடி இருக்கும். 

ொதாரண துண்டு விலல = ரூ. ஒரு மணி மநரத்திற்கு 30/20 யூனிட் = ரூ. 

ஒரு யூனிடட்ுக்கு 1.50 

ொதாரண துண்டு விலலயில் 120% = ஒரு யூனிடட்ுக்கு ரூ.1.80 

வருவாய் = ரூ. 1.80 × 165 அலகுகள் = ரூ. 297 

ஒரு யூனிட் வதாழிலாளர ்வெலவு = ரூ.1.80 

கருத்து: வதாழிலாளர ் வெலவு ரூ. யூனிட் ஒன்றுக்கு 1.20 முதல் ரூ.1.80 

வலர. வடய்லரின் அலமப்பு இந்த லமதானத்திலும், வதாழிலாளரக்ள் 

மீது மிகக் கடுலமயானது என்ற காரணத்திற்காகவும் 

எதிரக்்கப்படுகிறது. 

தனிப்பட்ட நபானஸ் திட்டங்கள் 

வபாதுவாக, ஊக்கத்வதாலகயானது, வதாழிலாளி/பணியாளரக்ளுக்கு, 

அவரது கூடுதல் வெயல்திறனுக்காக, முதலாளி வெலுத்தும் கூடுதல் 

கட்டணமாக கருதப்படலாம். ஒரு ஊக்கத் திட்டத்தின் முக்கிய 

மநாக்கம், அதிக ஊதியம் வபற ஒரு வதாழிலாளிலய அதிக உற்பத்தி 

வெய்ய தூண்டுவதாகும். வதாழிலாளரக்ளுக்கு வழங்கப்படும் மபானஸ் 

மணிமநர மெமிப்பின் அடிப்பலடயில் கணக்கிடப்படுகிறது, அதாவது 

அனுமதிக்கப்பட்ட மநரத்திற்கும் எடுக்கும் மநரத்திற்கும் உள்ள 
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வித்தியாெம். அனுமதிக்கப்பட்ட மநரம் நிலலயான மநரமாகும், இது 

பணி-ஆய்வு வபாறியாளரக்ளால் மநரம் மற்றும் இயக்க ஆய்லவ 

நடத்துவதன் மூலம் நிரண்யிக்கப்படுகிறது. நிலலயான மநரத்லத 

நிரண்யிக்கும் மபாது, உடல் மற்றும் மன மொரவ்ு மற்றும் ொதாரண 

வெயலற்ற மநரத்திற்கு உரிய வகாடுப்பனவு வழங்கப்படுகிறது. 

எடுக்கப்பட்ட உண்லமயான மநரம் இந்த நிலலயான மநரத்துடன் 

ஒப்பிடப்படுகிறது மற்றும் மபானஸ் ஆகும் 

 

நிலலயான மநரத்லத விட குலறவான மநரம் எடுத்துக் வகாண்டால் 

வதாழிலாளிக்கு வெலுத்தப்படும். ஊக்கத் திடட்ங்கள் 

வதாழிலாளரக்ளின் திறன் மற்றும் திறலன அதிகரிக்கும். சில 

முக்கியமான ஊக்கத் திட்டங்கள் பின்வருமாறு: 

1.  ல்சி பிரீமியம் திட்டம் 

2.  ல்சி வீர ்திடட்ம் 

3. மராவன் பிரீமியம் திட்டம் 

4. எமரெ்னின் வெயல்திறன் திட்டம் 

5. வமரிக் திட்டம் 

6. குழு மபானஸ் திட்டம் 

1. ஹல்சி பிரமீியம் திட்டம் 

இந்தத் திட்டத்லத அவமரிக்கப் வபாறியாளர ் F.A.  ால்சி 

அறிமுகப்படுத்தினார.் இந்த திடட்த்தில், மநரத்லத 

மிெெ்ப்படுத்தியதன் அடிப்பலடயில் மபானஸ் வழங்கப்படுகிறது. ஒரு 

மவலலக்கான நிலலயான மநரம் நிரண்யிக்கப்படட்ுள்ளது மற்றும் 

உண்லமயான மநரத்லத விட குலறவாக இருந்தால், வதாழிலாளி 

மபானஸுக்குத் தகுதி வபறுகிறார.் வமாத்த ஊதியம் அவருக்கு 

ொதாரண ஊதியமாக (உண்லமயான மநரம் x ஒரு மணி மநரத்திற்கு) 

மற்றும் உற்பத்தியில் அவர ் மெமிக்கும் மநரத்தின் அடிப்பலடயில் 

மபானஸாக வழங்கப்படுகிறது. மபானஸ் விகிதம் வதாழிலாளரக்ளால் 

மெமிக்கப்படும் மநரத்திற்கான ஊதியத்தில் 30 ெதவீதம் முதல் 70 

ெதவீதம் வலர இருக்கலாம். ஆனால், எந்த தகவலும் இல்லாத 

பட்ெத்தில் மபானஸ் வீதம் 50 ெதவீதமாக எடுத்துக்வகாள்ளப்படலாம். 

இந்த திடட்த்தின் படி, மெமிக்கப்படும் மநரத்லத பின்வருமாறு 

கணக்கிடலாம்: 

எனமவ, இந்தத் திடட்த்தில் உள்ள வதாழிலாளியின் வமாத்த 

ஊதியத்லத பின்வருமாறு கணக்கிடலாம்: 
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வமாத்த ஊதியங்கள் = (உண்லமயான மவலல மநரம் ஒரு மணி 

மநரத்திற்கு X விகிதம்) + (மநரம் மெமிக்கப்படும் X ஒரு மணி 

மநரத்திற்கு X விகிதம் X 50/100) 

நெமிக்கப்பட்ட ந ரம் =  ிகலயான ந ரம் - உண்கமயான ந ரம் 

அதாவது .TS = ST - AT 

எடுத்துக்காட்டு 4 

பின்வரும் தகவலிலிருந்து  ால்சி பிரீமியம் திட்டத்தின் கீழ் வமாத்த 

ஊதியத்தின் அளலவக் கணக்கிடவும்: 

நிலலயான மநரம்=11 மணிமநரம் 

உண்லமயான மவலல மநரம் = 10 மணிமநரம் 

ஒரு மணி மநரத்திற்கு ஊதிய விகிதம் = ரூ. 15 

தீரவ்ு 

வமாத்த ஊதியங்கள் = (உண்லமயான மவலல மநரம் ஒரு மணி 

மநரத்திற்கு X விகிதம்) + (மநரம் மெமிக்கப்படும் X ஒரு மணி 

மநரத்திற்கு X விகிதம் X 50/100) 

மெமிக்கப்பட்ட மநரம் = நிலலயான மநரம் - உண்லமயான மநரம் 

அதாவது .TS = ST - AT 

 

வமாத்த ஊதியங்கள்= (10 x 15) + [(11-10) x 15 x 50/100] 

வமாத்த ஊதியம்= = 150 + 7.5 

வமாத்த ஊதியம்= ரூ. 157.50 

2. ஹல்சி வீர் திட்டம் 

 ால்சி பிரீமியம் திட்டத்துடன் ஒப்பிடும்மபாது ஒமர ஒரு வித்தியாெம் 

மடட்ுமம உள்ளது, அது மெமிக்கப்படும் மநரத்திற்கான 50% 

மபானஸுக்குப் பதிலாக, மெமிக்கப்படட் மநரத்தின் 30% ஆகும். 

அதன்படி, இந்த முலறக்கான சூத்திரம் பின்வருமாறு 

மாற்றியலமக்கப்படட்ுள்ளது. 

சமாத்த ஊதியங்கள் = (உண்கமயான நவகல ந ரம் ஒரு மணி 

ந ரத்திற்கு X விகிதம்) + (ந ரம் நெமிக்கப்படும் X ஒரு மணி 

ந ரத்திற்கு X விகிதம் X 30/100) 

நெமிக்கப்பட்ட ந ரம் =  ிகலயான ந ரம் - உண்கமயான ந ரம் 

அதாவது .TS = ST - AT 
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எடுத்துக்காட்டு 5 

பின்வரும் தகவல்களிலிருந்து  ால்சி வீர ் திட்டத்தின் கீழ் வமாத்த 

ஊதியத்தின் அளலவக் கணக்கிடவும்: 

நிலலயான மநரம்=12 மணிமநரம் 

உண்லமயான மவலல மநரம் = 9 மணி மநரம் 

ஒரு மணி மநரத்திற்கு ஊதிய விகிதம் = ரூ. 20 

தீரவ்ு 

வமாத்த ஊதியங்கள் = (உண்லமயான மவலல மநரம் ஒரு மணி 

மநரத்திற்கு X விகிதம்) + (மநரம் மெமிக்கப்படும் X ஒரு மணி 

மநரத்திற்கு X விகிதம் X 30/100) 

மெமிக்கப்பட்ட மநரம் = நிலலயான மநரம் - உண்லமயான மநரம் 

அதாவது .TS = ST - AT 

வமாத்த ஊதியங்கள்= (9 x 20) + [(12-9) x 20 x 30/100] 

வமாத்த ஊதியம்= = 180 + 18 

வமாத்த ஊதியம்= ரூ. 198 

3. நராவன் பிரமீியம் திட்டம் 

இந்த பிரீமியம் மபானஸ் திட்டத்லத திரு. மெம்ஸ் மராவன் 

அறிமுகப்படுத்தினார.் மெமிக்கப்பட்ட மநரத்லதப் வபாறுத்தமட்டில், 

இது  ால்சி திட்டத்லதப் மபாலமவ உள்ளது, ஆனால் மபானஸ் 

மணிமநரம் என்பது அனுமதிக்கப்படட் மநரத்துக்குெ ் மெமிக்கப்பட்ட 

மநரத்தின் விகிதமாக கணக்கிடப்படுகிறது, மமலும் அலவ மநர 

விகிதத்தில் வெலுத்தப்படும். 

சமாத்த ஊதியங்கள்= (உண்கமயான ந ரம் எடுக்கப்பட்ட ந ரம் x 

ஒரு மணி ந ரத்திற்கு விகிதம்) + [(எடுத்த உண்கமயான 

ந ரம்/தர ிகல ந ரம்) x (ஒரு மணி ந ரத்திற்கு நெமிக்கப்பட்ட 

ந ரம் x வீதம்)] 

சமாத்த ஊதியம் = (AT x R) + (AT / ST x TS x R) 

எடுத்துக்காட்டு 6 

பின்வரும் தகவல்களிலிருந்து மராவன் பிரீமியம் திடட்த்தின் 

அடிப்பலடயில் வமாத்த ஊதியத்தின் அளலவக் கணக்கிடவும்: 

நிலலயான வவளியீடு 11 மணிமநரத்தில்=120 அலகுகள் 

10 மணிமநரத்தில் உண்லமயான வவளியீடு=132 அலகுகள் 

 

ஒரு மணி மநரத்திற்கு ஊதிய விகிதம் = ரூ.15 
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தீரவ்ு 

வமாத்த ஊதியங்கள்= {(எடுக்கப்படும் உண்லமயான மநரம் x ஒரு 

மணி மநரத்திற்கு விகிதம்) + [(எடுத்த உண்லமயான 

மநரம்/தரநிலல மநரம்) x (ஒரு மணி மநரத்திற்கு மெமிக்கப்பட்ட 

மநரம் x வீதம்)]} 

வமாத்த ஊதியம் = (AT x R) + (AT / ST x TS x R) 

வமாத்த ஊதியம் = (10 x15) + (10/11 x 1 x 15) 

வமாத்த ஊதியம் =150+ 13.63 வமாத்த ஊதியம் = ரூ. 163.63 

4. எமரெ்னின் செயல்திறன் திட்டம் 

எமரெ்னின் வெயல்திறன் திட்டத்தில் குலறந்தபட்ெ ஊதியம் 

உத்தரவாதம் அளிக்கப்படுகிறது, ஆனால், வதாழிலாளரக்ளின் 

வெயல்திறனுக்காக மபானஸ் வழங்கப்படுகிறது. திறலமயான 

வதாழிலாளரக்ளுக்கு பல அடுக்குகள் உள்ளன. நிலலயான வவளியீடு 

100% வெயல்திறனில் நிரண்யிக்கப்படட்ுள்ளது. வதாழிலாளி 100% 

க்கும் குலறவான வெயல்திறலனப் பயன்படுத்தினால், அவருக்கு 

மபானஸ் வழங்கப்படாது. இந்த திட்டத்தில் மபானஸ் அடுக்குகள் 

பின்வருமாறு: 

வதாழிலாளியி

ன் வெயல்திறன் 

மபானஸ் 

கீமழ 66.67% 

அல்லது 66 2/3% 

உண்லமயான ஊதியத்தின் 

மபானஸ் இல்லல 

66.67% முதல் 

100% 

20% மபானஸ் 

100%க்கு மமல் வெயல்திறனில் ஒவ்வவாரு 1% 

அதிகரிப்புக்கும் 20% மபானஸ் + 

1% மபானஸ் 

 

 

எடுத்துக்காட்டு 7 

பின்வரும் தகவல்களின் உதவியுடன் எமரெ்ன் வெயல்திறன் 

திட்டத்தின் கீழ் மபானஸ் மற்றும் வமாத்த ஊதியத்தின் அளலவக் 

கணக்கிடவும்: 

10 மணிமநரத்தில் நிலலயான வவளியீடு=240 அலகுகள் 

10 மணிமநரத்தில் உண்லமயான வவளியீடு=264 அலகுகள் 
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கூலி விகிதம்=ரூ. ஒரு மணி மநரத்திற்கு 10 

தீரவ்ு 

முதலில், பணியாளரின் வெயல்திறன் கணக்கிடப்படுகிறது: 

வதாழிலாளியின் திறன்= (உண்லமயான வவளியீடு/ நிலலயான 

வவளியீடு) x 100 

வதாழிலாளியின் திறன்= (264/240) x 100 

வதாழிலாளியின் திறன்=110% 

மபானஸின் அளவு= 100% திறன் வலர= 20% + 1% மபானஸ் ஒவ்வவாரு 

1% வெயல்திறனும் அதிகரிப்பதற்கு அதாவது 10% 

மபானஸ் வதாலக=20%+10% 

மபானஸ் வதாலக=30% 

வமாத்த ஊதியங்கள்=உண்லமயான மநரத்திற்கான ஊதியம் 

+வெயல்திறனுக்கான மபானஸ் 

வமாத்த ஊதியங்கள்=உண்லமயான மநரத்திற்கான ஊதியம் 

+வெயல்திறனுக்கான மபானஸ் 

வமாத்த ஊதியங்கள்=AT x AR + 30% (AT x AR) 

வமாத்த ஊதியங்கள் = 10 x 15 + 30/100 x 150 

வமாத்த ஊதியங்கள் = 150 + 30/100 x 150 

வமாத்த ஊதியம் = 150 + 45 

வமாத்த ஊதியம் = ரூ. 195 

5. சமரிக் திட்டம் 

வமரிக் திட்டம் என்பது வடய்லரின் திட்டத்தின் மமம்படுத்தப்பட்ட 

வடிவமாகும். வடய்லரின் திட்டம் இரண்டு விகிதங்கலளக் 

வகாடுக்கிறது, அமத ெமயம் வமரிக்கின் திட்டம் மூன்று 

கட்டணங்கலளக் வகாடுக்கிறது. 

செயல்தி

றன் 

 ிகல 

விகல 

விகிதம் 

83.33% 

வலர 

ொதாரண 

துண்டு 

வீதம் 

83.33% 

முதல் 

100% 

பீஸ் 

மரட்டில் 

110% 

100%க்கு 

மமல் 

பீஸ் 

மரட்டில் 

120% 
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6. குழு நபானஸ் திட்டம் 

குழு மபானஸ் என்பது வதாழிலாளரக்ளின் குழுவின் கூடட்ு 

முயற்சிகளுக்கு வழங்கப்படும் மபானலஸக் குறிக்கிறது. குழு 

மபானஸ் திடட்த்தின் கீழ், ஒன்றாக பணிபுரியும் ஊழியரக்ளின் 

குழுவிற்கு மபானஸ் வழங்கப்படுகிறது. மமமல விவரிக்கப்பட்ட 

திட்டங்கள் அலனத்தும் தனிப்படட் மபானஸ் திடட்ங்களாகும். பல 

மநரங்களில் தனிநபரக்ளின் வவளியீடல்ட அளவிட முடியாது. 

இமதமபால், தனிநபரின் வவளியீடு குழுவின் வெயல்திறலனப் 

வபாறுத்தது. இதுமபான்ற ெந்தரப்்பங்களில், தனிப்படட் மபானஸ் 

முலறகலள வெயல்படுத்துவதற்கு பதிலாக, குழு மபானஸ் முலற 

வெயல்படுத்தப்படுகிறது. உற்பத்தித்திறலனப் வபாறுத்து வமாத்த 

மபானஸ் வதாலகயானது, குழு உறுப்பினரக்ளிலடமய ெமமாகமவா 

அல்லது ஒப்புக்வகாள்ளப்பட்ட விகிதத்திமலா பகிரப்படலாம். குழு 

மபானஸ் முலறயின் முக்கிய வபாருள்கள் பின்வருமாறு:- 

o குழு உணரல்வ உருவாக்குதல். 

o வபாருட்கள் மற்றும் மநரத்தின் அதிகப்படியான விரயத்லத நீக்குதல். 

குழு முயற்சிகளின் அங்கீகாரம். 

o உற்பத்தித்திறலன மமம்படுத்துதல். 

குழு மபானஸ் திடட்த்தில் ஐந்து திட்டங்கள் உள்ளன - 

a) பூொரியின் உற்பத்தி மபானஸ் 

b) வெலவுத் திறன் மபானஸ் 

c) டவுன் ஆதாய பகிரவ்ு திட்டம் 

ஈ) படவ்ெட் வெலவுகள் மபானஸ் 

இ) கழிவு குலறப்பு மபானஸ் 

நமல் ிகல 

மமல்நிலல என்பது எந்தப் வபாருளுடனும் அலடயாளம் காணப்படாத 

வதாலக. ொதாரண வெலவினங்கலள விட அதிகமாகவும் 

அதிகமாகவும் இருப்பதால் மமல்நிலல என்ற வபயர ்வந்திருக்கலாம். 

இது மலறமுக வபாருள், மலறமுக உலழப்பு மற்றும் மலறமுக வெலவு 

ஆகியவற்றின் வமாத்தமாகும். மலறமுக வபாருள், மலறமுக உலழப்பு 

மற்றும் மலறமுக வெலவுகலளக் குறிக்கப் பயன்படுத்தப்படும் 

வபாதுவான வொல். இவ்வாறு மமல்நிலலகள் வெலவின் ஒரு வகுப்லப 

உருவாக்குகின்றன, அது ஒதுக்கப்படமவா அல்லது உறிஞ்ெமவா 

முடியாது, ஆனால் வெலவு அலகுகளுக்கு மடட்ுமம பிரிக்க முடியும். 

மமல்நிலல என்பது வபாருள், உலழப்பு மற்றும் வெலவினங்களின் 

விலலயாகும், இது வபாருளாதார ரீதியாக எந்த ஒரு வெலவு 

அலகுக்கும் அலடயாளம் காண முடியாதது, ஆனால் அலவ ஒரு 

வபாருலள உற்பத்தி வெய்வதற்கு அல்லது விற்பலனக்கு தயார ்
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வெய்வதற்காக வெலவினத்தின் இன்றியலமயாத அங்கமாகும். 

மமல்நிலல வெலவுகள் 'மலறமுக வெலவு' அல்லது 'துலண வெலவு' 

அல்லது 'உற்பத்தி வெய்யாத வெலவு' அல்லது வெலவு மபான்றலவ 

என்றும் குறிப்பிடப்படுகின்றன. 

சபாருள் மற்றும் வகரயகற 

மலறமுக வெலவுகள் என்ற வொல்லல விட மமல்நிலல என்ற வொல் 

பரந்த வபாருலளக் வகாண்டுள்ளது. மமல்நிலலயில் மலறமுக 

வபாருள், மலறமுக உலழப்பு மற்றும் மலறமுக வெலவு ஆகியலவ 

அடங்கும். இது மலறமுக வபாருள், மலறமுக உலழப்பு மற்றும் 

மலறமுக வெலவு ஆகியவற்றின் வமாத்த வதாலகயாகும். 

மமல்நிலல = மலறமுக வபாருள் + மலறமுக உலழப்பு + மலறமுக 

வெலவுகள் மமல்நிலலகளின் வலரயலற: ஒரு வணிகத்லத 

நடத்துவதற்கான மலறமுக வெலவுகள் அல்லது நிலலயான 

வெலவுகள் (அதாவது, ஒரு தயாரிப்பு அல்லது மெலவயின் உற்பத்திக்கு 

மநரடியாக ெம்பந்தப்படாத வெலவுகள்) வாடலக முதல் 

ெந்லதப்படுத்தல் வெலவுகளுக்கு நிரவ்ாக வெலவுகள். பிளாக்கர ்

மற்றும் வவல்ட்மரின் கூற்றுப்படி ―ஓவரவ் ட் வெலவுகள் என்பது ஒரு 

வணிக நிறுவனத்தின் இயக்கெ ்வெலவுகள் ஆகும், இது ஒரு குறிப்பிட்ட 

உற்பத்தி அலகுக்கு மநரடியாகக் கண்டறிய முடியாது. CIMA 

மமல்நிலலெ ் வெலலவ வலரயறுக்கிறது - மலறமுக வபாருள், 

மலறமுக உலழப்பு மற்றும் மலறமுக வெலவுகள். 

எனமவ, மமல்நிலல வெலவு என்பது, வெலவு அலகுடன் அலடயாளம் 

காண முடியாத, ஆனால் வபாதுவாக நிறுவனத்தின் உற்பத்தி மற்றும் 

விற்பலன நடவடிக்லககளுக்காக ஏற்படும் வெலவினங்களின் ஒரு 

குழுவாகும், மமலும் அலவ வெலவு அலகுகளால் பிரிக்கப்படட்ு 

உறிஞ்ெப்படலாம். எனமவ முதன்லமெ ் வெலவுக்கு மமல் மற்றும் 

அதற்கும் மமலான எந்தெ ்வெலவும் மமல்நிலல எனப்படும். இது 'சுலம', 

'துலண வெலவுகள்', 'வெலவுகள்', 'மலறமுக வெலவுகள்' என்றும் 

அலழக்கப்படுகிறது. 

நமல் ிகலகளின் வககப்பாடு 

மமல்நிலலகலள அவற்றின் வபாதுவான குணாதிெயங்களின்படி 

வதாகுக்கும் வெயல்முலற மமல்நிலலகளின் வலகப்பாடு எனப்படும். 

இது வணிகத்லத திறம்பட நிரவ்கிக்க உதவும் தகவலல மமலாளருக்கு 

வழங்குகிறது. CIMA வலகப்பாட்டின் படி, தரக்்கரீதியான குழுக்களில் 

உள்ள வபாருட்கலள அவற்றின் இயல்பு (அகநிலல) அல்லது 

நிலறமவற்ற மவண்டிய மநாக்கம் (புறநிலல வலகப்பாடு) 

ஆகியவற்லறக் கருத்தில் வகாண்டு, வபாருட்கலள அவற்றின் 

ஒற்றுலமயின் அளவிற்கு ஏற்ப குழுக்களாக அலமப்பது ஆகும். 

மமல்நிலலகலள இதன் அடிப்பலடயில் வலகப்படுத்தலாம்: 
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1. இயற்லகயின் படி 

2. நாரம்லிட்டி படி 

3. கடட்ுப்பாடட்ின் படி 

4. மாறுபாட்டின் படி 

5. வெயல்பாட்டின் படி 

1. இயற்லகயின் படி 

1)மகறமுக சபாருள்-விலல லமயத்தின் வகாடுக்கப்பட்ட தயாரிப்பு 

அலகுடன் அலடயாளம் காண முடியாத வபாருட்கள் மலறமுக 

வபாருட்கள் என்று அலழக்கப்படுகின்றன. ஒரு வபாருள் என்பது ஒரு 

குறிப்பிடட் விலலப் வபாருளுக்கு மநரடியாகக் கூற முடியாத வெலவு 

ஆகும். எடுத்துக்காட்டாக, ஒரு இயந்திரத்தில் பயன்படுத்தப்படும் 

லூப்ரிகண்டுகள் ஒரு மலறமுகப் வபாருள், அமதமபான்று துணிகலளத் 

லதக்கப் பயன்படும் நூல் மலறமுகப் வபாருளாகும். சிறிய 

வகாடல்டகள் மற்றும் மபால்ட் ஆகியலவ மலறமுக வபாருட்களுக்கு 

எடுத்துக்காடட்ுகள். 

2)மகறமுக உகழப்பு-மலறமுக உலழப்புெ ் வெலவு என்பது ஒரு 

குறிப்பிடட் வெலவுப் வபாருளுக்கு மநரடியாகக் கூற முடியாத 

பணியாளர ் வெலவு ஆகும். மலறமுக வதாழிலாளரக்ளுக்கு 

வழங்கப்படும் ஊதியம் மற்றும் ெம்பளம், அதாவது உற்பத்தியில் 

மநரடியாக ஈடுபடாத வதாழிலாளரக்ள் மலறமுக ஊதியத்திற்கு 

எடுத்துக்காடட்ுகள். 

3)மகறமுக செலவுகள்-மலறமுகெ ் வெலவுகள் என்பது ஒரு 

குறிப்பிடட் வெலவுப் வபாருளுக்கு மநரடியாகக் கூற முடியாத 

வெலவுகள் ஆகும். வாடலக மற்றும் வரிகள், அெச்ிடுதல் மற்றும் 

எழுதுவபாருட்கள், மின்ொரம், காப்பீடு, மின்ொரம், ெந்லதப்படுத்தல் 

மற்றும் விற்பலன வெலவுகள் மபான்ற வெலவுகள் மலறமுக 

வெலவுகளுக்கு எடுத்துக்காடட்ுகள். 

2.  ார்மலிட்டி படி 

 

1)ொதாரண நமல் ிகலகள்வகாடுக்கப்பட்ட வவளியீடல்ட 

அலடவதில் இத்தலகய மமல்நிலலகள் ஏற்படும் என 

எதிரப்ாரக்்கப்படுகிறது மற்றும் இயற்லகயில் தவிரக்்க முடியாதலவ. 

அலவ உற்பத்தி வெலவில் மெரக்்கப்படட்ுள்ளன. 2)அொதாரண 

நமல் ிகலகள்வகாடுக்கப்பட்ட வவளியீடல்ட அலடவதில் இலவ 

எதிரப்ாரக்்கப்படுவதில்லல. இலவ சில அொதாரண காரணங்களால் 

எழுகின்றன எ.கா. அொதாரண வெயலற்ற மநரத்தின் வெலவு. அவரக்ள் 

லாப நஷ்டக் கணக்கிற்குக் கட்டணம் விதிக்கப்படுகிறாரக்ள். 

3. கட்டுப்பாட்டின் படி 

1)கட்டுப்படுத்தக்கூடிய நமல் ிகலகள்: மலறமுக வெலவுகள், அலவ 

நிகழும் கடட்த்தில் நிரவ்ாக நடவடிக்லக மூலம் கடட்ுப்படுத்தலாம். 
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வபாதுவாக மாறி மமல்நிலலகள் கடட்ுப்படுத்தக்கூடிய மமல்நிலலகள். 

2)கட்டுப்படுத்த முடியாத நமல் ிகலகள்:மலறமுக வெலவுகள், 

அலவ நிகழும் கடட்த்தில் நிரவ்ாக நடவடிக்லகயால் கடட்ுப்படுத்த 

முடியாது. வபாதுவாக நிலலயான மமல்நிலலகள் இந்த வலகயின் கீழ் 

வரும். 

4. மாறுபாட்டின் படி 

1)  ிகலயான நமல் ிகலகள்உற்பத்தி அல்லது விற்பலனயின் 

அளவுகளில் ஏற்படும் மாற்றங்களால் பாதிக்கப்படாமல் இருக்கும் 

மலறமுக வெலவுகள் நிலலயான மமல்நிலலகள் எனப்படும். 

வதாழிற்ொலல வாடலக, விகிதங்கள், காப்பீடு, பணியாளரக்ளின் 

ெம்பளம் மபான்றலவ இயற்லகயில் நிரண்யிக்கப்பட்டலவ, 

பயன்படுத்தப்படட் திறன் அளவு அல்லது உற்பத்தி வெய்யப்பட்ட 

அலகுகலளப் வபாருட்படுத்தாமல். நிலலயான வெலவுகள் எல்லா 

மநரங்களிலும் முற்றிலும் நிரண்யிக்கப்படவில்லல என்பலத 

கவனத்தில் வகாள்ள மவண்டும். உற்பத்தி அல்லது விற்பலன திறனில் 

மாற்றம் ஏற்பட்டால், இந்த வெலவுகளும் மாறும். இந்த வலக வெலவின் 

அளவு ஒரு குறிப்பிட்ட காலத்திற்குள் நிரண்யிக்கப்படுவதால், 

உற்பத்தி அதிகரிக்கும் மபாது ஒரு யூனிடட்ுக்கான நிலலயான வெலவு 

குலறகிறது மற்றும் உற்பத்தி குலறயும் மபாது ஒரு யூனிட் நிலலயான 

வெலவு அதிகரிக்கிறது. இந்த ஓவரவ் ட்கள் ஷட ் டவுன் 

ஓவரவ் ட்கள் அல்லது காலெ ்வெலவு என்றும் அலழக்கப்படுகின்றன. 

2) மாறி நமல் ிகலகள்- உற்பத்தி அல்லது விற்பலனயின் 

அளவுகளில் ஏற்படும் மாற்றங்களுக்கு மநர ் விகிதத்தில் மாறுபடும் 

மலறமுக வெலவுகள் மாறி மமல்நிலலகள் எனப்படும். அளமவாடு 

வதாடரப்ுலடய வதாலக மாறுபடுவதால், ஒரு யூனிட்டின் விலல 

மாறாமல் இருக்கும். உதாரணமாக, எரிவபாருள் மற்றும் ெக்தி, 

மபக்கிங் கட்டணம் ெரக்கு, விற்பலன கமிஷன் மபான்றலவ. 

3) அகர மாறி நமல் ிகலகள்-சில மமல்நிலல வெலவுகள் வவளியீடு 

அல்லது விற்பலனயில் ஏற்படும் மாற்றங்களுடன் மாறுபடும் ஆனால் 

மாற்றத்திற்கு மநர ் விகிதத்தில் இல்லல. அலவ அளவு மாற்றங்கள் 

வதாடரப்ாக முற்றிலும் மாறக்கூடியலவ அல்லது முற்றிலும் 

நிலலயானலவ அல்ல. இந்த வெலவுகள் வவளியீட்டில் ஒப்பீடட்ளவில் 

குறுகிய வரம்பில் மாறுபாடுகள் வதாடரந்்து இருக்கும், பின்னர ்

வெயல்பாட்டின் அளவு அதிகரிப்பு அல்லது குலறவுடன் ஒரு புதிய 

நிலலக்கு மாறும். இந்த வெலவுகள் ஓரளவு நிலலயானலவ மற்றும் 

ஓரளவு மாறக்கூடியலவ. 

விலலலய நிலலயான மற்றும் மாறி என வலகப்படுத்த மவண்டிய 

அவசியம் பின்வரும் கருத்தில் இருந்து எழுகிறது: 

• வெலவுக் கடட்ுப்பாடு - வெலவுக் கணக்கியலின் முக்கிய 

மநாக்கங்களில் ஒன்று வெலவுக் கடட்ுப்பாடு ஆகும், இது வெலவுகலள 
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நிலலயான மற்றும் மாறி என வலகப்படுத்துவதன் மூலம் 

அலடயப்படுகிறது. நிலலயான வெலவுகள் வபரும்பாலும் வகாள்லகெ ்

வெலவு அல்லது வெதிகலள உருவாக்குவதற்கான முடிவுகளில் இருந்து 

எழும் விருப்பெ ்வெலவின் இயல்பில் இருக்கும், எனமவ, நிரவ்ாகத்தின் 

கீழ் மட்டத்தில் கடட்ுப்படுத்த முடியாது. மாறக்கூடிய விலல, மறுபுறம் 

கலடயின் தள மட்டத்தில் கடட்ுப்படுத்தப்படுகிறது. எனமவ, வெலலவ 

நிலலயான மற்றும் மாறி என வலகப்படுத்துவது, நிரவ்ாகத்தின் 

ெரியான மடட்த்தில் வெலவுக் கடட்ுப்பாடட்ுக்கான வபாறுப்லப 

நிரண்யிக்க உதவுகிறது. 

• முடிவவடுத்தல்-நிரவ்ாகம் வெயல்பாட்டின் நிலலகளில் ஏற்படும் 

மாற்றங்களின் விலளலவ அறிந்து வகாள்ள மவண்டும். நிலலயான 

மற்றும் மாறக்கூடிய வெலவுகள் பிரிக்கப்படாவிட்டால், வெலவுத் 

தகவல் எந்தப் பயலனயும் அளிக்காது. 

 

• மாரஜ்ினல் காஸ்டிங் மற்றும் பிமரக்-ஈவன் அனாலிசிஸ்- மாரஜ்ினல் 

காஸ்டிங் நுட்பங்கள் நிலலயான மற்றும் மாறக்கூடிய வெலவுகலளப் 

பிரிப்பலத அடிப்பலடயாகக் வகாண்டலவ, இது வெலவு-வதாகுதி லாப 

உறவு மற்றும் பிமரக்-ஈவன் விளக்கப்படங்கள் மற்றும் லாப 

வலரபடங்கலளத் தயாரிப்பதற்கு அவசியம். • வநகிழ்வான படவ்ெட்-

படவ்ெட்கள் உண்லமயான மற்றும் படவ்ெடல்ட அரத்்தமுள்ளதாக்க, 

வவவ்மவறு வெயல்பாடட்ு நிலலகளுக்குத் தயாரிக்கப்படுகின்றன. 

நிலலயான மற்றும் மாறக்கூடிய வெலவினங்கலள பிரிக்காமல் 

வநகிழ்வான வரவு வெலவுத் திட்டத்லத நிறுவ முடியாது. 

எடுத்துக்காட்டு 1 

3000 யூனிட்கலள உற்பத்தி வெய்வதற்கான வெலவு பின்வருமாறு: 

வபாருள்=ரூ. 36000, கூலி = ரூ. 24000, மமல்நிலலக் கட்டணங்கள் 

(நிலலயான மற்றும் மாறி) =ரூ. 10000 

நிறுவனம் 8000 யூனிட்கலள உற்பத்தி வெய்து ரூ. தலா 25 மற்றும் 

லாபம் ரூ. 20000. நிலலயான மற்றும் மாறக்கூடிய மமல்நிலலகளின் 

அளலவக் கண்டறியவும். 

தீரவ்ு 

8000 யூனிட்கலள உற்பத்தி வெய்வதற்கான வமாத்த மமல்நிலலகளின் 

கணக்கீடு 

விற்பலன விலல 8000×25 = 200000 

குலறந்த லாபம் = 20,000 

வமாத்த வெலவு = 180000 
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குலறவான 

வபாருள்=36000/3000×8000

= குலறவான  

உலழப்பு=24000/3000×800

0= 

 

 

96000 

 

64000 

வமாத்த மமல்நிலலகள் 20000 

ஒரு யூனிடட்ுக்கு மாறி 

மமல்நிலல = 

மமல்நிலலகளில் 

மாற்றம்/வவளியீட்டில் 

மாற்றம் 

ஒரு யூனிடட்ுக்கு மாறி 

மமல்நிலல = 

20000-10000/8000-3000 

ஒரு யூனிடட்ுக்கு மாறி 

மமல்நிலல = 

10000/5000 

ஒரு யூனிடட்ுக்கு மாறி 

மமல்நிலல = 

ரூ. யூனிடட்ுக்கு 2 

3000 யூனிட்= உற்பத்தி 

வெய்வதற்கான மாறி 

மமல்நிலல 

3000×2=6000 

நிலலயான மமல்நிலலகள்= 10000-6000 

நிலலயான மமல்நிலலகள்= ரூ. 4000 

 

 

5. செயல்பாட்டின் படி 

1) சதாழிற்ொகல நமல் ிகல-உற்பத்தி நடவடிக்லககளுடன் 

வதாடரப்ுலடய வமாத்த மலறமுகெ ் வெலவுகள் ஆகும், இதன் 

வரிலெயானது வபாருட்கலளக் வகாள்முதல் வெய்வதில் வதாடங்கி 

உற்பத்தியின் முதன்லம மபக்கிங்குடன் முடிவலடகிறது. 

எடுத்துக்காடட்ுகள் பின்வருமாறு: லூப்ரிகண்டுகள், பருத்தி கழிவுகள் 

மற்றும் பிற வதாழிற்ொலல வபாருட்கள், சிறிய தனிப்பட்ட மதிப்புள்ள 

மநரடி வபாருட்கள், பழுதுபாரக்்கும் பாகங்கள், மலறமுக 

வதாழிலாளரக்ளின் ஊதியம், மமற்பாரல்வ ெம்பளம், ெம்பளம் மற்றும் 

மெலவ வெலவு லமயங்கள், மகன்டீன் மற்றும் பிற நலனுக்கான 

ஊதியம். வெலவுகள், வதாழிற்ொலல வாடலக, விலலகள், விளக்குகள் 

மற்றும் வவப்பமாக்கல், மின்ொரம் மற்றும் எரிவபாருள், 

வதாழிற்ொலல கட்டிடத்தின் மதய்மானம், ஆலல மற்றும் 

இயந்திரங்கள் மற்றும் பிற உபகரணங்களின் மதய்மானம், 
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வதாழிற்ொலல நிரவ்ாகத்துடன் வதாடரப்ுலடய வெலவுகள். 

2) அலுவலகம் அல்லது  ிரவ்ாகம் நமல் ிகல- உற்பத்தி, விற்பலன, 

விநிமயாகம், ஆராய்ெச்ி அல்லது மமம்பாடட்ு வெயல்பாடு அல்லது 

வெயல்பாடு ஆகியவற்றுடன் மநரடியாக வதாடரப்ில்லாத ஒரு 

நிறுவனத்லத வழிநடத்துதல் மற்றும் ஒரு நிறுவனத்தின் 

வெயல்பாடுகலளக் கடட்ுப்படுத்துதல் ஆகியவற்றின் வமாத்த 

வெலவுகள் ஆகும். அத்தலகய வெலவுகளின் எடுத்துக்காடட்ுகள் 

பின்வருமாறு: 

அலுவலகப் வபாருட்கள், அெச்ிடுதல் மற்றும் எழுதுவபாருட்கள், 

அலுவலக ஊழியரக்ளுக்கான ெம்பளம், இயக்குநரக்ள் ஊதியம். 

 

அலுவலக வாடலக மற்றும் கடட்ணங்கள், அலுவலக விளக்குகள், 

வவப்பம் மற்றும் ஏர ்கண்டிஷனிங், தபால், வதாலலமபசி & 

o கூரியர ் மெலவ, மதய்மானம், அலுவலக கட்டிடம் மற்றும் 

உபகரணங்களின் பழுது மற்றும் பராமரிப்பு. 

o தளபாடங்கள் மற்றும் அலுவலக இயந்திரங்கள், தணிக்லகக் 

கட்டணம், ெட்டக் கட்டணங்கள், வங்கிக் கட்டணங்கள் மற்றும் வட்டி. 

3) விற்பகன மற்றும் வி ிநயாகம் நமல் ிகல- ெந்லதப்படுத்தல் 

மற்றும் விற்பலன நடவடிக்லககளுடன் வதாடரப்ுலடய வெலவுகலளக் 

குறிக்கிறது. உதாரணமாக: ஓ 

ெம்பளம், விற்பலனயாளரக்ள் மற்றும் விற்பலன முகவரக்ளின் 

கமிஷன் மபான்றலவ. 

o பயணெ ்வெலவுகள், விற்பலன அலுவலகெ ்வெலவுகள் 

விளம்பரம் மற்றும் விளம்பரம் 

o ெந்லத ஆராய்ெச்ி 

o மமாெமான கடன்கள் 

o தரகு 

விநிமயாக மமல்நிலல என்பது முடிக்கப்படட் தயாரிப்புகளின் 

விநிமயாகத்துடன் வதாடரப்ுலடய வமாத்த மலறமுக வெலவுடன் 

வதாடரப்ுலடயது, அனுப்புவதற்கு கிலடக்கக்கூடிய முதன்லம மபக் 

வெய்யப்பட்ட தயாரிப்புடன் வதாடங்கி, மறுசீரலமக்கப்பட்ட 

திரும்பப்வபறக்கூடிய வவற்று வகாள்கலன் ஏமதனும் இருந்தால், 

மறுபயன்பாடட்ிற்கு கிலடக்கும். எடுத்துக்காடட்ுகள்: 

இரண்டாம் நிலல மபக்கிங் வபாருட்கள். 

o மபக்கிங் கட்டணம். 

விநிமயாக ஊழியரக்ளின் ெம்பளம் மற்றும் ஊதியம். 

o வவளிமய வண்டி மற்றும் ெரக்கு. 

o கிடங்கு கட்டணம், காப்பீடு. 
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நமல் ிகல வககப்பாட்டின்  ன்கமகள் 

• மமல்நிலலகளின் ெரியான வலகப்பாடு கணக்கியல், பகிரவ்ு மற்றும் 

மமல்நிலலெ ்வெலலவ உறிஞ்சுவதற்கு மிகவும் முக்கியமானது. 

• மமல்நிலல வலகப்பாடு வநகிழ்வான உற்பத்தி மற்றும் தற்மபாலதய 

படவ்ெட் மபான்ற வரவு வெலவுத் திட்டங்கலளத் தயாரிப்பதில் 

உதவுகிறது. 

• மமல்நிலலகலள மாறி, அலர மாறி மற்றும் நிலலயானது என 

துல்லியமாக வலகப்படுத்துவது வெலவுக் கடட்ுப்பாட்டில் உதவுகிறது. 

நமல் ிகலகளின் நெகரிப்பு 

மமல்நிலல மெகரிப்பு என்பது ஒவ்வவாரு வெலவு லமயம் அல்லது 

யூனிட்டின் விலலலயக் கண்டறியும் மநாக்கத்திற்காக 

பராமரிக்கப்படும் பதிமவடுகளில் ஒவ்வவாரு வபாருலளயும் பதிவு 

வெய்யும் வெயல்முலறயாகும். பின்வருபலவ மமல்நிலலப் பணத்லத 

மெகரிப்பதற்கான ஆதார ஆவணங்கள்: 

o ஸ்மடாரஸ்் ரிக்விசிஷன்-மலறமுக வபாருள். 

ஓ கூலி தாள்-மலறமுக உலழப்பு 

பண புத்தகம்- மலறமுக வபாருள், மலறமுக உலழப்பு மற்றும் 

மலறமுக வெலவுகள் அல்லது வகாள்முதல் ஆரட்ரக்ள் மற்றும் 

விலலப்பட்டியல்-மலறமுக வபாருள், மலறமுக உலழப்பு மற்றும் 

மலறமுக வெலவுகள் 

ெரன்ல் பதிவுகள்- மலறமுக வபாருள், மலறமுக உலழப்பு மற்றும் 

மலறமுக வெலவுகள் அல்லது பிற பதிவுகள் மற்றும் பதிவுகள் 

மமல்நிலலக் கணக்கியலின் மநாக்கத்திற்காக மமல்நிலலெ ்மெகரிப்பு 

மிகவும் முக்கியமானது. மலறமுக வெலவுகள் மற்றும் மமமல 

குறிப்பிடப்பட்ட மூலத்லத அலடயாளம் காண மவண்டியது அவசியம் 

இதற்கு ஆவணங்கள் பயன்படுத்தப்படுகின்றன. மமல்நிலலெ ்

வெலவுகளின் முலறயான மெகரிப்பு வமாத்த மமல்நிலலெ ்

வெலவுகலளத் துல்லியமாகப் புரிந்துவகாள்ள உதவும். 

நமல் ிகலகளின் குறியாக்கம் 

குறியீடாக்கம் என்பது ஒரு தலலப்பின் கீழ் ஒமர மாதிரியான 

மமல்நிலல வெலவு வபாருட்கலள மெகரிப்பதாகும். மமல்நிலலப் 

வபாருளின் ஒவ்வவாரு வபாருளும் ெரியாகப் பகுப்பாய்வு 

வெய்யப்படட்ு அதன் தலலயின் கீழ் எழுதப்படுகிறது. ஒரு குறியீடட்ு 

எண் அதற்கு ஒதுக்கப்படட்ுள்ளது, இது ஸ்டாண்டிங் ஆரட்ர ்எண் என்று 

அலழக்கப்படுகிறது. இது எண் அல்லது பிந்லதயது அல்லது 

இரண்டின் கலலவயாக இருக்கலாம். இது இயந்திரமயமாக்கப்படட் 

கணக்கியல் முலறலயப் பின்பற்றவும் உதவுகிறது. எப்வபாழுதும் 

மமல்நிலலெ ் வெலவுகலளக் குறியிடுவது நல்லது. குறியீடானது 

மமல்நிலலகளின் வவவ்மவறு வபாருட்கலள எளிதாக அலடயாளம் 

காண உதவுகிறது. மமல்நிலலகளில் ஏராளமான வபாருட்கள் உள்ளன, 
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ஒவ்வவான்றிற்கும் ஒரு குறியீடட்ு எண் இந்த வபாருட்கலள எளிதில் 

அலடயாளம் காண உதவும். எண் குறியீடுகள் அல்லது அகரவரிலெக் 

குறியீடுகள் அல்லது இரண்டின் கலலவலய ஒதுக்குவதன் மூலம் 

குறியாக்கம் வெய்யப்படலாம். எந்த முலறலயப் பின்பற்றினாலும், 

மதலவயற்ற சிக்கல்கள் இல்லாமல், புரிந்துவகாள்வதற்கு 

எளிலமயான அலமப்பு மற்றும் வெயல்படுத்த எளிதானது என்பலத 

நிலனவில் வகாள்ள மவண்டும். 

நமல் ிகலகளின் குறியாக்கம் 

செலவு 

கமயக் 

குறியீடுக

ள் 

துகற சபயர் 

1100 திருப்புதல் 

துலற 

1200 அலரக்கும் 

துலற 

1300 கூறுகள் 

உற்பத்தி 

1400 ெட்டெலப 

2100 பராமரிப்பு 

2200 தர கடட்ுப்பாடு 

2300 கலடகள் 

 

 

குறியீடுகலள வழங்குவதில் உள்ள தரக்்கம் எளிது. 1 இல் வதாடங்கும் 

அலனத்து குறியீடுகளும் உற்பத்தித் துலறகள், 2 இல் வதாடங்கும் 

அலனத்து குறியீடுகளும் வதாழிற்ொலல வதாடரப்ான மெலவகள் 

மற்றும் 3 இல் வதாடங்கும் அலனத்து குறியீடுகளும் வபாதுவான 

மெலவகள். இந்த குறியீடானது வெயல்பாடட்ு அடிப்பலடயில் 

வெலவுகலள மெகரிக்க உதவுகிறது மற்றும் ஒரு துலற அல்லது வெலவு 

லமயத்திற்கு மநரடியாக வெலவினத்லத அலடயாளம் காண 

உதவுகிறது. 

குறியாக்கத்தின் ந ாக்கங்கள் 

• ஒமர மாதிரியான இயற்லகயின் மமல்நிலலகலள ஒரு குழுவாக 

மெகரிக்க. 

• தயாரிப்புகளின் விலலலயத் திட்டமிடுதல் மற்றும் கடட்ுப்படுத்த 

உதவுதல். 
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• வலட்ெர ் மற்றும் கணக்குகளின் எண்ணிக்லகலயக் குலறப்பதன் 

மூலம் கணக்கியல் முலறலய மிகவும் சிக்கனமானதாகவும் 

பயனுள்ளதாகவும் மாற்ற. 

• மமல்நிலலகலள முலறயாகக் குவிக்க. 

குறியீட்டு முகறகள் 

மமல்நிலலகள் வவவ்மவறு ஆதாரங்களில் இருந்து 

மெகரிக்கப்படுகின்றன; அலவ வவவ்மவறு ஒத்த தலலப்புகளின் கீழ் 

வதாகுக்கப்படட்ுள்ளன. ஒமர மாதிரியான தன்லம மற்றும் அம்ெத்தின் 

மமல்நிலலகள் ஒரு குழுவின் கீழ் லவக்கப்படட்ுள்ளன என்று அரத்்தம். 

குறியிடல் என்பது மமல்நிலலகளுக்கு பல்மவறு எண்கள், எழுத்துக்கள் 

அல்லது பிற குறியீடுகலள ஒதுக்குவதன் மூலம் மமல்நிலலகலள 

வதாகுக்கும் முலறயாகும். 

குறியிடல் என்பது நிலலயான வரிலெ எண்கள் மற்றும் வெலவு 

கணக்கு எண்களின் பயன்பாடட்ுடன் வதாடரப்ுலடயது. மமல்நிலலப் 

வபாருட்களுக்கு எண்கள் வழங்கப்படுகின்றன. ஒதுக்கப்படட் எண்கள் 

எளிலமப்படுத்துதலுடன் இரகசியத்லதப் மபண உதவியாக இருக்கும். 

கீமழ வகாடுக்கப்படட்ுள்ளபடி மூன்று குறியீடட்ு முலறகள் உள்ளன: 

 

(i) வரிலெ எண் முலற: ஒவ்வவாரு வெலவினத்திற்கும் ஒரு வரிலெ 

எண் வகாடுக்கப்படட்ுள்ளது. எஸ்.எண். 1 வபாருள் 

எஸ்.எண். 1.1 மநரடி வபாருள் 

எஸ்.எண். 1.2 மலறமுக வபாருள் 

எஸ்.எண். 2 வதாழிற்ொலல மமல்நிலலகள் 

எஸ்.எண். 2.1 வதாழிற்ொலல கட்டிடத்தில் வாடலக 

எஸ்.எண். 2.2 வதாழிற்ொலல மமலாளருக்கான ெம்பளம் 

(ii) எழுத்துக்கள் முலற: எழுத்துக்கள் வெலவின் தலலலயக் 

குறிக்கிறது மற்றும் எண் வெலவின் கூடுதல் பகுப்பாய்லவக் 

காடட்ுகிறது. எடுத்துக்காட்டாக, ―M‖ என்பது பராமரிப்லபக் 

குறிக்கிறது மற்றும் அலத பின்வருமாறு பகுப்பாய்வு வெய்யலாம்: 

எம் = பராமரிப்பு 

M 1 = வதாழிற்ொலல கட்டிடத்திற்கு பராமரிப்பு 

M 2 = பவர ் வுஸுக்கு பராமரிப்பு 

M 3 = அதிகாரி கட்டிடத்திற்கு பராமரிப்பு 

M 4 = கிடங்கு கடட்ிடத்திற்கு பராமரிப்பு 

(iii) எண் குறியீடுகள் முலற: இயந்திரமயமாக்கப்பட்ட 

கணக்கியலுக்கு, எழுத்துக்களின் பயன்பாடு 

தலடவெய்யப்படட்ுள்ளது மற்றும் இந்த எண் குறியீடு முலற, 

வதாழில்துலறயில் ஏற்றுக்வகாள்ளப்படுகிறது. உதாரணத்திற்கு: 
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குறியீடு விவரங்கள் 

100101 ஆலலயில் மதய்மானம் 

100102 கட்டிடத்தின் மீதான மதய்மானம் 

200101 வதாழிற்ொலல மமலாளருக்கு ெம்பளம் 

200102 மமமனெர ்முதல் ெம்பளம் 

சதாழிற்ொகல நமல் ிகலகள் 

மமல்நிலல என்பது மலறமுக வபாருள், மலறமுக உலழப்பு மற்றும் 

மலறமுக வெலவுகள் ஆகியவற்றின் வமாத்தமாகும். இது ஒரு வெலவு 

அலகுக்கு மநரடியாகக் கூறப்படாத எந்தவவாரு வெலலவயும் 

குறிக்கிறது. 'மலறமுக' என்ற வொல்லுக்கு ஒதுக்க முடியாதது, 

ஆனால் வெலவு லமயங்கள் அல்லது வெலவு அலகுகளால் 

பிரிக்கப்படலாம் அல்லது உறிஞ்ெப்படலாம். வெலவு லமயம் அல்லது 

வெலவு அலகு வதாடரப்ான வெலலவ இரண்டாகப் பிரிக்கலாம், 

அதாவது மநரடி மற்றும் மலறமுக வெலவு. மலறமுக வெலவு என்பது 

மமல்நிலல வெலவு மற்றும் மலறமுக வபாருள் வெலவு, மலறமுக 

உலழப்பு வெலவு, மலறமுக வெலவுகள் ஆகியவற்றின் 

வமாத்தமாகும். மமல்நிலலகளின் மெகரிப்பு, வலகப்படுத்தல் மற்றும் 

குறியீடாக்கத்திற்குப் பிறகு, அடுத்த கட்டம் தயாரிப்பு அலகுகளில் 

மமல்நிலலகலள ஒதுக்கீடு வெய்து பகிரத்ல் ஆகும். 

நமல் ிகல ஒதுக்கீடு 

ஒதுக்கீடு என்பது வெலவு லமயங்களுடன் மமல்நிலலகலள 

அலடயாளம் காணும் வெயல்முலறயாகும். தயாரிப்பு அல்லது 

வெலவு அலகு மூலம் அலடயாளம் காண முடியாத வெலவுகள், 

குறிப்பிடட் வெலவு லமயத்திற்கு ஒதுக்கப்படும், பிந்லதயது 

அலடயாளம் காண முடிந்தால். எடுத்துக்காட்டாக, மலறமுகத் 

வதாழிலாளரக்ளுக்கான ஊதியம் மதய்மானம் மற்றும் ஆலல 

மற்றும் இயந்திரங்களின் காப்பீடு, வகாதிகலன்களுக்கான 

எரிவபாருள் எண்வணய் மபான்றலவ வெலவு லமயங்களுக்கு 

மநரடியாக ஒதுக்கப்படும் வெலவுகளின் நிகழ்வுகளாகும். 

எவ்வாறாயினும், முழு வதாழிற்ொலலக்கும் ஏற்படும் வாடலக, 

கட்டணங்கள், மின்ொரம், வதாலலமபசி கட்டணம், வதாழிற்ொலல 

மமலாளரின் ெம்பளம் மபான்ற மலறமுக வெலவுகள், குறிப்பிடட் 

எவருக்கும் ஒதுக்க முடியாது. 
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வெலவு லமயங்கள், ஆனால் வபறப்படட் நன்லமகளுக்கு சில 

வபாருத்தமான அடிப்பலடயில் ஒன்றுக்கு மமற்பட்ட வெலவு 

லமயங்களுக்குப் பகிரந்்தளிக்கப்பட மவண்டும். 

CIMA ஆனது வெலவு ஒதுக்கீடல்ட, 'தனிப்படட், அலடயாளம் காணக்கூடிய 

வெலவினங்கலள வெலவு லமயங்கள் அல்லது வெலவு அலகுகளுக்கு 

வசூலித்தல்' என வலரயறுக்கிறது. எளிலமயான வாரத்்லதகளில், 

தரக்்கரீதியான அல்லது ெமமான அடிப்பலடயில் துலறகள் அல்லது 

தயாரிப்புகளுக்கு மமல்நிலலப் வபாருளின் முழுலமயான விநிமயாகம் 

ஒதுக்கீடு எனப்படும். 

நமல் ிகல ஒதுக்கீடு செயல்முகற 

தவறான ஒதுக்கீடு வருமான நிரண்யம், வொத்து மதிப்பீடு மற்றும் 

வெயல்திறன் மதிப்பீடல்ட சிலதக்கும் என்பதால் முலறயான மமல்நிலல 

ஒதுக்கீடு மிகவும் முக்கியத்துவம் வாய்ந்தது. மமல்நிலல ஒதுக்கீடு 

வெயல்முலற பின்வருமாறு: 

• துலறகள் அல்லது தயாரிப்புகளின் அடிப்பலடயில் மமல்நிலலகலள 

குவித்தல். 

• ஒதுக்கப்பட்ட வெலவுகளின் வெலவு மநாக்கங்கலளக் கண்டறிதல் 

• அவ்வாறு திரட்டப்படட் வெலவுகலள வெலவு 

மநாக்கங்களுடன் வதாடரப்ுபடுத்தும் முலறலயத் 

மதரந்்வதடுப்பது. 

நமல் ிகலப் பங்கீடு 

வெலவுப் பகிரவ்ு என்பது வெலவு லமயங்களுக்கு வபாருட்களின் 

விகிதாெெ்ாரத்லத ஒதுக்கீடு வெய்வதாகும். முடிந்தவலர மமல்நிலல நிதி 

ஒதுக்கீடு வெய்யப்பட மவண்டும். எந்தவவாரு குறிப்பிட்ட துலற அல்லது 

வெலவு லமயத்திற்கும் மமல்நிலலப் வபாருட்களின் சில வபாருட்கலள 

வதளிவாக ஒதுக்க முடியாது. உண்லமயில், இலவ ஒருங்கிலணந்த 

வெலவுகள் அல்லது மமல்நிலலகள். இந்த ஒருங்கிலணந்த 

மமல்நிலலகலள பல்மவறு துலறகளுக்கு பகிரந்்தளிப்பது மமல்நிலலப் 

பங்கீடு எனப்படும். இது சில ெமமான அடிப்பலடயில் மமல்நிலலத் 

வதாலகயின் விகிதாெெ்ாரத்திற்கான ஒரு மலறமுக வெயல்முலறயாகும். 

இது மமல்நிலலகளின் முதன்லம விநிமயாகம் என்றும் 

அலழக்கப்படுகிறது, ஏவனனில் இந்த விநிமயாகத்தில் அலனத்து 

மமல்நிலல வெலவுகளும் உற்பத்தி மற்றும் மெலவ துலறகளுக்கு 
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ஒதுக்கப்பட மவண்டும் அல்லது பிரிக்கப்பட மவண்டும். எளிலமயான 

வாரத்்லதகளில், தரக்்கரீதியான அல்லது ெமமான அடிப்பலடயில் 

துலறகள் அல்லது தயாரிப்புகளுக்கு மமல்நிலலகளின் பல்மவறு 

வபாருட்கலளப் பகிரந்்தளிப்பது பகிரவ்ு எனப்படும். 

நமல் ிகலப் பங்கீட்டின் நகாட்பாடுகள் 

1. வழங்கப்பட்ட நெகவகள் 

இந்த முலறயில் பின்பற்றப்படும் வகாள்லக மிகவும் 

எளிலமயானது. மெலவத் துலறகளில் இருந்து அதிகபட்ெ 

மெலவகலளப் வபறும் உற்பத்தித் துலறயானது மமல்நிலலப் 

பணத்தில் அதிகப் பங்கு வசூலிக்கப்பட மவண்டும். அதன்படி, 

மெலவத் துலறகளின் மமல்நிலலகள் உற்பத்தித் துலறகளிடம் 

வசூலிக்கப்படுகின்றன. 

2. பணம் செலுத்தும் திறன் 

இந்த முலறயானது, மெலவத் துலறயின் மமல்நிலலெ ் வெலவில் 

வபரும் பங்கு, வணிக நிறுவனத்தின் வருவாயில் அதிகப் 

பங்களிப்லப வழங்கும் உற்பத்தித் துலறகளுக்கு ஒதுக்கப்பட 

மவண்டும் என்று அறிவுறுத்துகிறது. இருப்பினும் இந்த முலறயின் 

நலடமுலறெ ் சிக்கல் என்னவவன்றால், அதிக பணம் வெலுத்தும் 

துலறலயத் தீரம்ானிப்பது கடினம், எனமவ வெயல்படுவது கடினம். 

3. பகுப்பாய்வு முகற 

வபாருத்தமான தளத்லதக் கண்டுபிடிப்பது கடினம் அல்லது 

வபாருத்தமானதாகக் கருதப்படும் முலறலயத் மதரந்்வதடுப்பது 

மிகவும் விலல உயரந்்ததாக இருக்கும் மபாது இந்த முலற 

பயன்படுத்தப்படுகிறது. எடுத்துக்காட்டாக, ஒரு வருடத்தில் 

பயன்படுத்தப்படும் அஞ்ெல் கட்டணத்தின் கணக்வகடுப்பின் மூலம் 

தபால் வெலலவ பிரிக்கலாம். 

4. செயல்திறன் முகற 

 

இந்த முலறயின் கீழ், உற்பத்தி இலக்குகளின் அடிப்பலடயில் 

வெலவினங்களின் பகிரவ்ு வெய்யப்படுகிறது. இலக்லக மீறினால், 

அலகு வெலவு குலறகிறது, இது ெராெரி வெயல்திறலன விட 

அதிகமாக உள்ளது. இலக்லக அலடயவில்லல என்றால், யூனிட் 

வெலவு அதிகரித்து, துலறயின் திறலமயின்லமலய 

வவளிப்படுத்துகிறது. 

நமல் ிகலகளின் முதன்கமப் பகிரவ்ு 

நமல் ிகல சபாருள் பங்கீட்டின் அடிப்பகட 

வதாழிற்ொலல வாடலக தலர பகுதி 
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கட்டிடம், இயந்திரங்கள், 

நலத்துலற வெலவுகள் மீதான 

காப்பீடு 

காப்பீடட்ு மதிப்பு, 

இயந்திரங்களின் விலல, 

பணியாளரக்ளின் 

எண்ணிக்லக 

மின் விளக்கு ஒளி புள்ளிகள் அல்லது தலர 

பகுதி 

ெக்தி வெலவுகள் இயந்திரங்களின் 

குதிலரத்திறன் 

மதய்மானம் தாவர மதிப்பு 

விளம்பரம் விற்பலன மதிப்பு 

 

 

மமமல உள்ள பட்டியல் முழுலமயானது அல்ல, அலமப்பின் 

தனித்தன்லமலயப் வபாறுத்து, அது நீட்டிக்கப்படலாம். 

நமல் ிகலப் பங்கீட்டின்  ன்கமகள் 

 மமல்நிலலப் பங்கீடு மமல்நிலலெ ்வெலலவக் கடட்ுப்படுத்த 

உதவுகிறது. 

 மமல்நிலலப் பங்கீடு வழங்கப்படட் வபாருட்கள் அல்லது 

மெலவகளின் உற்பத்திெ ்வெலலவக் கணக்கிட உதவுகிறது. 

 மதலவ ஏற்படும் பட்ெத்தில் மதலவயான தீரவ்ு 

நடவடிக்லககலள எடுக்க உதவும் மமல்நிலலகளின் கீழ் 

அல்லது அதிகமாக உறிஞ்ெப்படுவலதக் கண்டறியவும் இது 

உதவுகிறது. 

 மமல்நிலலப் பங்கீடு, நடந்து வகாண்டிருக்கும் 

மவலலயின் வெலலவக் கணக்கிட உதவுகிறது. 

ஒதுக்கீடு எதிராக ஒதுக்கீடு 

ஒதுக்கீடு மற்றும் பகிரவ்ு ஆகியவற்றுக்கு இலடமய உள்ள 

மவறுபாடல்ட பின்வரும் புள்ளிகளில் ஆய்வு வெய்யலாம்: 

1) ஒதுக்கீடு என்பது விலலயின் முழுப் வபாருட்கலளயும், பங்கீடு 

என்பது விலலப் வபாருட்களின் விகிதத்லதயும் குறிக்கிறது. 

2) ஒதுக்கீடு என்பது மமல்நிலலப் பணிகளின் துலறொரந்்த மநரடி 

வெயல்முலறயாகும், அமதெமயம் பகிரவ்ுக்கு வெலவின் துலணப் 

பிரிவிற்கு வபாருத்தமான அடிப்பலட மதலவ. 

3) ஒரு குறிப்பிடட் வெலவுப் வபாருலள ஒதுக்கலாமா அல்லது 

பகிரந்்தளிக்கலாமா என்பது, வெலவின் தன்லமலயப் வபாறுத்தது 

அல்ல, ஆனால் அது வசூலிக்கப்படும் வெலவு லமயம் அல்லது வெலவு 

அலகு 

டன் உள்ள வதாடரல்பப் வபாறுத்தது. 
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எடுத்துக்காட்டுகள்1 

புதிய XXX நிறுவனம் நான்கு துலறகளாகப் பிரிக்கப்படட்ுள்ளது: A, B & 

C (உற்பத்தி துலறகள்,) மற்றும் D என்பது மெலவத் துலறகள். ஒரு 

காலகட்டத்திற்கான உண்லமயான வெலவுகள் பின்வருமாறு: 

வாடலக 100

0 

ஆலலக்கு பழுது 60

0 

மமற்பாரல்வ 150

0 

தீ காப்பீடு (பங்கு) 50

0 

ஆலல மீதான 

மதய்மானம் 

45

0 

ெக்தி 90

0 

ஒளி 120 காப்பீட்டிற்கான 

முதலாளியின் வபாறுப்பு 

15

0 

 

 

துலறகள் வதாடரப்ாக பின்வரும் தகவல்கள் கிலடக்கின்றன; 

 ஏ பி சி டி 

பரப்பளவு 

(ெ.மீ) 

1500 1100 900 50

0 

பணியாளரக்

ளின் 

எண்ணிக்லக 

20 15 10 5 

 

 

55 

வமாத்த 

ஊதியம் (ரூ.) 

6000 400

0 

300

0 

200

0 

தாவரத்தின் 

மதிப்பு (ரூ) 

2400

0 

1800

0 

12000 

6000 

 

பங்கு மதிப்பு 

(ரூ.) 

15000 

9000 

 600

0 

- 

ஆலலயின் 

வ ெப்ி 

24 18 12 6 

 

 

நீங்கள் மிகவும் ெமமான அடிப்பலடயில் பல்மவறு துலறகளுக்கு 
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வெலவுகலள பகிரந்்தளிக்க மவண்டும். 

தீரவ்ு 

மமல்நிலல விநிமயாகம் 

சபாரு

ள் 

பங்கீட்டி

ன் 

அடிப்ப

கட 

சமாத்

தம் 

சதா

கக 

தயாரிப்பு துகற நெகவ 

துகற 

   ஏ பி சி டி 

வாடலக தலர பகுதி 1000 375 275 225 125 

மமற்பா

ரல்வ 

எண் 

பணியாள

ரக்ள் 

1500 600 450 300 150 

ஆலல 

மீதான 

மதய்

மானம் 

தாவர 

மதிப்பு 

450 180 135 90 45 

ஒளி தலர பகுதி 120 45 33 27 15 

ஆலலக்

கு பழுது 
தாவர 

மதிப்பு 

600 240 180 120 60 

தீ 

காப்பீடு 

(பங்கு) 

பங்கு 

மதிப்பு 

500 250 150 100 - 

ெக்தி ஆலலயின் 

வ ெப்ி 

900 360 270 180 90 

முதலா

ளிகள் 

காப்பீட்

டுக்கா

ன 

வபாறுப்

பு 

எண் 

பணியாள

ரக்ள் 

150 60 45 30 15 

 வமாத்தம் 5220 2110 1538 1072 500 

 

 

சதாழிற்ொகல நமல் ிகலகள் 

வதாழிற்ொலல மமல்நிலலகளில் உற்பத்தி வெயல்பாடுகள் 
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வதாடரப்ாக எழும் அலனத்து வெலவுகளும் அடங்கும், ஆனால் 

குறிப்பிடட் தயாரிப்புகள் அல்லது மவலலகளுடன் மநரடியாக 

அலடயாளம் காண முடியாது. இது வபாருட்களின் விநிமயாகத்துடன் 

வதாடங்கி, தயாரிப்பின் முதன்லம மபக்கிங்குடன் முடிவலடகிறது. 

வதாழிற்ொலல மமல்நிலல என்பது 'உற்பத்தி மமல்நிலல' அல்லது 

'உற்பத்தி மமல்நிலல', அல்லது 'வெலவில் வதாழிற்ொலல' அல்லது 

'மவலல மமல்நிலல' என்றும் அலழக்கப்படுகிறது. வதாழிற்ொலல 

மமல்நிலலகளின் எடுத்துக்காடட்ுகள் பின்வருமாறு: o வதாழிற்ொலல 

கட்டிடத்தின் வாடலக விகிதங்கள் மற்றும் காப்பீடு. 

o ஆலல மற்றும் இயந்திரங்களின் மதய்மானம் மற்றும் பழுது. 

o வதாழிற்ொலல கட்டிடத்தின் மதய்மானம் மற்றும் பழுது. 

o ஸ்மடார ்கீப்பிங் வெலவுகள், நுகரவ்ுக் கலடகளின் விலல. 

o மலறமுக உலழப்பின் ஊதியம், ொதாரண மவலலயில்லா மநரம் 

மபான்றலவ. 

பணி மமலாளர,் மபாரம்மன் ஆகிமயாரின் ெம்பளம். 

இயந்திரங்களால் பயன்படுத்தப்படும் ெக்தி. 

o வலரதல் அலுவலக வெலவுகள். 

சதாழிற்ொகல நமல் ிகலககள உறிஞ்சுதல் 

அடுத்த முக்கியமான படி மமல்நிலலகலள 'உறிஞ்சுதல்' ஆகும். CIMA 

உறிஞ்சுதலல வலரயறுக்கிறது, ‗ஒதுக்கப்படும் அல்லது குறிப்பிட்ட 

வெலவில் பகிரந்்தளிக்கப்பட்ட அலனத்து மமல்நிலல வெலவுகலளயும் 

உறிஞ்சும் வெயல்முலற உற்பத்தி வெய்யப்படட் அலகுகளால் லமயம் 

அல்லது உற்பத்தித் துலற.‘ எளிய வாரத்்லதகளில், உறிஞ்சுதல் என்பது 

தயாரிப்புகளுக்கு மமல்நிலல வெலவினங்களில் ெமமான பங்லக 

வசூலிப்பதாகும். மமல்நிலல உறிஞ்சுதல் வலவி அல்லது 

மமல்நிலலகளின் மீட்பு என்றும் அலழக்கப்படுகிறது. மமல்நிலல 

வெலவுகள் மலறமுக வெலவுகள் என்பதால், உறிஞ்சுதல் சில 

வபாருத்தமான அடிப்பலடயில் வெய்யப்பட மவண்டும். 

இன்ஸ்டிடியூட் ஆஃப் காஸ்ட ் அண்ட் மமமனெ்வமன்ட் 

அக்கவுண்டண்டஸ்் (யுமக) மமல்நிலல உறிஞ்சுதலல "வெலவு 

அலகுகளுக்கு மமல்நிலல ஒதுக்கீடு" என வலரயறுக்கிறது. 

சதாழிற்ொகல நமல் ிகலககள உறிஞ்சும் முகறகள் 

ஒரு உறிஞ்சுதல் விகிதம் தயாரிப்புகள் அல்லது மவலலகளுக்கு 

மமல்நிலல வெலவுகலள வசூலிக்க தீரம்ானிக்கப்படுகிறது. பின்வரும் 

முலறகளில் ஏமதனும் ஒன்லறப் பயன்படுத்தி இந்த விகிதத்லத 

தீரம்ானிக்க முடியும்: 

1. மநரடி வபாருள் வெலவு முலற. 

2. மநரடி வதாழிலாளர ்வெலவு முலற. 

3. பிரதம வெலவு முலற. 
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4. வமஷின்  வர ்மரட் முலற. 

5. ஒருங்கிலணந்த விகித முலற 

6. உற்பத்தி அலகு முலற 

1. ந ரடி சபாருள் செலவு முகற 

இந்த முலறயின் கீழ் மமல்நிலல விகிதம் மநரடி வபாருள் வெலவின் 

ெதவீதமாக வவளிப்படுத்தப்படுகிறது. எண்கணித ரீதியாக 

வெயல்பாடு பின்வருமாறு வவளிப்படுத்தப்படலாம்: 

ந ரடி சபாருள் செலவின் ெதவீதம் = [பட்செட் அல்லது 

உண்கமயான சதாழிற்ொகல நமல் ிகல/ பட்செட் அல்லது 

உண்கமயான சபாருள் செலவு] x 100 

ந ரடி சபாருள் செலவு முகறயின்  ன்கமகள் 

o இந்த முலற புரிந்துவகாள்ள எளிதானது மற்றும் எளிதில் வபாருந்தும். 

வபாருள் முக்கிய பங்கு வகிக்கிறது என்றால் இந்த முலற 

பயனுள்ளதாக இருக்கும். 

o வபாருட்களின் விலலகள் மற்றும் தரங்கள் அவ்வப்மபாது பரவலாக 

மாறாமல் மற்றும் வவளியீடு ஒமர மாதிரியாக இருந்தால், இது மிகவும் 

துல்லியமான முடிவுகலளத் தருகிறது. 

ந ரடி சபாருள் செலவு முகறயின் தீகமகள் 

பின்வரும் குலறபாடுகள் காரணமாக இந்த முலற மிகவும் 

வபாருத்தமானது அல்ல: o இது மிகவும் நம்பத்தகாத அனுமானம், 

நுகரப்படும் வபாருளின் விலலலய அடிப்பலடயாகக் வகாண்டது. 

o இது மநரக் காரணிலயப் புறக்கணிக்கிறது. 

அதிக விலலயுயரந்்த வபாருட்களால் வெய்யப்பட்ட வபாருட்கள் 

வதாழிற்ொலல மமல்நிலலகளின் அதிகப் பகுதியுடன் அதிகமாகக் 

கட்டணம் விதிக்கப்பட்டால், விற்பலன விலலகளும் அதிகமாக 

இருக்கும், இது ெந்லத இழப்புக்கு வழிவகுக்கும். o உலழப்பின் தரம் 

மற்றும் இயந்திரங்கள் அவரக்ள் பயன்படுத்தும் விதம் ஆகியலவ 

வதாழிற்ொலலயின் மமல்நிலலயின் வபரும்பகுதிலய 

உருவாக்குகின்றன, ஆனால் இந்த முலறயில் அவற்றின் விலளலவப் 

புறக்கணிக்கிமறாம். 

o ஒமர மநரத்தில் வவவ்மவறு மவலலகளில் வவவ்மவறு வலகயான 

வபாருட்கள் பயன்படுத்தப்பட்டால், இது வபாருத்தமற்ற 

மமல்நிலலகளின் வவவ்மவறு மதிப்லப வசூலிக்கும். 

உதாரணம் 2 

XYZ லிமிடவ்டட்டின் படவ்ெட ் மமல்நிலலத் வதாலக ரூ. 200000 மற்றும் 

படவ்ெட் மநரடி வபாருள் வெலவு ரூ. 500000. ஒரு மவலல ரூ. 

வெலவழித்தால், வதாழிற்ொலலக்கு வசூலிக்கப்படும் வதாலகலயக் 

கணக்கிடுங்கள். 10000 மதிப்புள்ள வபாருள். 

தீரவ்ு 

மநரடி வபாருள் வெலவின் ெதவீதம் = [படவ்ெட் அல்லது உண்லமயான 
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வதாழிற்ொலல மமல்நிலல/ படவ்ெட் அல்லது உண்லமயான வபாருள் 

வெலவு] x 100 

மநரடி வபாருள் விலலயின் ெதவீதம் = [200000/500000] x 100 

மநரடி வபாருள் வெலவின் ெதவீதம் = வபாருளின் 40% 

வதாழிற்ொலல மமல்நிலலகளுக்கு வசூலிக்கப்படும் வதாலக=10000 

x40% 

வதாழிற்ொலல மமல்நிலலகளுக்கு வசூலிக்கப்படும் வதாலக=ரூ. 4000 

2.ந ரடி சதாழிலாளர் செலவு முகற 

வமாத்த வெலவில் உலழப்பு முக்கிய காரணியாக இருக்கும் 

நிறுவனங்களில் இந்த முலற பயன்படுத்தப்படுகிறது. இந்த 

முலறயின் கீழ், மமல்நிலல உறிஞ்சுதல் வீதத்லதக் கணக்கிட 

பின்வரும் சூத்திரம் பயன்படுத்தப்படுகிறது. 

நமல் ிகல உறிஞ்சுதல் விகிதம்=பட்செட் அல்லது உண்கமயான 

நமல் ிகலகள்/ ந ரடி சதாழிலாளர் செலவு X 100 

இந்த முலற புரிந்து வகாள்ள எளிதானது மற்றும் வெயல்பட 

எளிதானது. இருப்பினும், ஒவ்வவாரு வதாழிலாளியும் மவலலலய 

முடிக்க எடுக்கும் மநரத்லத இது புறக்கணிக்கிறது. அதுமபாலமவ 

இயந்திரம் வெய்யும் மவலலலய அது புறக்கணிக்கிறது, அங்கு ஒரு 

உலழப்பு வவறும் உதவியாளராக இருக்கும். 

ந ரடி சதாழிலாளர் செலவு முகறயின்  ன்கமகள் 

o இது புரிந்து வகாள்ள எளிதானது மற்றும் பயன்படுத்த எளிதானது 

மற்றும் பிரபலமானது. 

o வமாத்த வெலவு அலகுகளில் வதாழிலாளர ் வெலவு ஒரு முக்கிய 

பகுதியாக இருக்கும் மபாது இந்த முலற பயனுள்ளதாக இருக்கும். o 

வதாழிலாளர ் விகிதங்கள் வபாருள் விலலகலள விட நிலலயானது, 

எனமவ இது நிலலயான முடிவுகலள அளிக்கிறது.ந ரடி 

சதாழிலாளர் செலவு முகறயின் தீகமகள் 

o இந்த முலறயின் கீழ், திறலமயான வதாழிலாளரக்ளுக்கு ஊதியம் 

அதிகமாகவும், திறலமயற்ற வதாழிலாளரக்ளுக்கு ஒப்பீட்டளவில் 

குலறவாகவும் வழங்கப்படும். ஆனால் அத்தலகய மவலலகலள 

முடிக்க எடுக்கும் மநரம் திறலமயற்ற வதாழிலாளரக்லள மவலல 

வெய்வலத விட ஒப்பீட்டளவில் குலறவாக இருக்கலாம். எனமவ, இந்த 

முலறலயப் பயன்படுத்துவது தவறான முடிவுகலளத் தரக்கூடும். 

o இந்த முலற உற்பத்தியில் உள்ள மற்ற எல்லா காரணிகளின் 

முக்கியத்துவத்லதயும் புறக்கணிக்கிறது, சில மநரங்களில் 

இயந்திரத்தின் பயன்பாடு ெக்தி, மதய்மானம், எண்வணய் மபான்ற சில 

மமல்நிலலகளுக்கு வழிவகுக்கிறது. 

எடுத்துக்காட்டு 3 

XYZ லிமிடவ்டட்டின் படவ்ெட் மமல்நிலலத் வதாலக ரூ. 200000 மற்றும் 

படவ்ெட் வதாழிலாளர ் ஊதியம் ரூ. 400000. ஒரு மவலல ரூ. 
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பயன்படுத்தினால், வதாழிற்ொலல மமல்நிலலப் பணிகளுக்கு 

வசூலிக்கப்படும் வதாலகலயக் கணக்கிடுங்கள். 100000 மதிப்புள்ள 

வபாருள் மற்றும் 50000 மதிப்புள்ள வதாழிலாளர ்வெலவு. 

தீரவ்ு 

மமல்நிலல உறிஞ்சுதல் விகிதம்=படவ்ெட ் அல்லது உண்லமயான 

மமல்நிலலகள்/ மநரடி வதாழிலாளர ் வெலவு X 100 மமல்நிலல 

உறிஞ்சுதல் விகிதம்= [200000/400000] x 100 

மமல்நிலல உறிஞ்சுதல் விகிதம்== மநரடி உலழப்பில் 50% 

வதாழிற்ொலல மமல்நிலலகளுக்கு வசூலிக்கப்படும் வதாலக=50000 

x50% 

வதாழிற்ொலல மமல்நிலலகளுக்கு வசூலிக்கப்படும் வதாலக=ரூ. 

25000 

3. பிரதம செலவு முகற 

இந்த முலற முதல் இரண்டு முலறகலள விட முன்மனற்றம். இந்த 

முலறயின் கீழ், பின்வரும் சூத்திரத்லதப் பயன்படுத்தி 

மமல்நிலலகளின் உறிஞ்சுதலின் ெதவீதத்லதக் கணக்கிடுவதற்கான 

அடிப்பலடெ ்வெலவு அடிப்பலடயாக எடுத்துக் வகாள்ளப்படுகிறது. 

உறிஞ்சுதல் வீதம்= [பட்செட் அல்லது உண்கமயான 

சதாழிற்ொகல நமல் ிகல/பட்செட் அல்லது உண்கமயான 

பிரதம செலவு] X 100 

முதன்கம செலவு = ந ரடி சபாருள் + ந ரடி உகழப்பு + ந ரடி 

செலவுகள். 

இந்த முலற புரிந்து வகாள்ள எளிதானது மற்றும் பயன்படுத்த 

எளிதானது ஆனால் இந்த முலற மமமல குறிப்பிடட் இரண்டு 

முலறகளின் தீலமகளால் பாதிக்கப்படுகிறது. எனமவ இந்த முலற 

அரிதான ெந்தரப்்பங்களில் பயன்படுத்தப்படுகிறது. 

எடுத்துக்காட்டு 4 

XYZ லிமிடவ்டடட்ின் படவ்ெட் மமல்நிலலத் வதாலக ரூ. 200000 மற்றும் 

படவ்ெட் பிலரம் வெலவு ரூ. 1000000. ஒரு மவலல ரூ. பயன்படுத்தினால், 

வதாழிற்ொலல மமல்நிலலப் பணிகளுக்கு வசூலிக்கப்படும் 

வதாலகலயக் கணக்கிடுங்கள். 100000 மதிப்புள்ள வபாருள் மற்றும் 

50000 மதிப்புள்ள வதாழிலாளர ்வெலவு மற்றும் 10000 மநரடி வெலவுகள். 

தீரவ்ு 

உறிஞ்சுதல் வீதம்=[படவ்ெட் அல்லது உண்லமயான வதாழிற்ொலல 

மமல்நிலல/படவ்ெட் அல்லது உண்லமயான பிரதம வெலவு] X 100 

முதன்லம வெலவு = மநரடி வபாருள் + மநரடி உலழப்பு + மநரடி 

வெலவுகள். 

உறிஞ்சுதல் விகிதம்= [200000/1000000] x 100 

உறிஞ்சுதல் விகிதம்= பிரதம வெலவில் 20% 

முதன்லம வெலவு = மநரடி வபாருள் + மநரடி உலழப்பு + மநரடி 
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வெலவுகள். 

முதன்லம விலல = 100000+50000+1000 

முதன்லம விலல =160000 

வதாழிற்ொலல மமல்நிலலகளுக்கு வசூலிக்கப்படும் வதாலக=160000 

x20% 

வதாழிற்ொலல மமல்நிலலகளுக்கு வசூலிக்கப்படும் வதாலக=ரூ. 

32000 

4. சமஷின் ஹவர் நரட் முகற 

உலழப்லப விட இயந்திரங்கள் அதிக ஆதிக்கம் வெலுத்தும் 

இடங்களில், இயந்திர மணிமநர விகித முலற பயன்படுத்தப்படுகிறது. 

CIMA இயந்திர மணிமநர விகிதத்லத ―உண்லமயான அல்லது 

முன்னமர தீரம்ானிக்கப்பட்ட வெலவுப் பகிரவ்ு அல்லது மமல்நிலல 

உறிஞ்சுதல் வீதம் என வலரயறுக்கிறது, இது ஒரு இயந்திரம் அல்லது 

இயந்திரங்கள் இயக்கப்படும் அல்லது இயக்கப்படும் என 

எதிரப்ாரக்்கப்படும் மணிமநரங்களின் எண்ணிக்லகயால் பிரிக்கப்பட 

மவண்டிய அல்லது உறிஞ்ெப்பட மவண்டிய வெலலவப் பிரிப்பதன் 

மூலம் கணக்கிடப்படுகிறது. இயந்திர மணிமநர விகிதம் பின்வருமாறு 

கணக்கிடப்படுகிறது: 

இய ்திர மணிந ர விகிதம்=பட்செட் அல்லது உண்கமயான 

சதாழிற்ொகல நமல் ிகல/பட்செட் அல்லது உண்கமயான 

இய ்திர ந ரம் 

இயந்திர மணிமநர விகிதத்லத கணக்கிடுவதற்கு மதலவயான படிகள் 

ஒவ்வவாரு இயந்திரமும் அல்லது இயந்திரத்தின் குழுவும் ஒரு வெலவு 

லமயமாக கருதப்பட மவண்டும். ஒவ்வவாரு இயந்திரத்திற்கும் 

அல்லது இயந்திரங்களின் குழுவிற்கும் அந்தக் காலத்திற்கான 

மதிப்பிடப்படட் மமல்நிலலெ ்வெலவுகள் தீரம்ானிக்கப்பட மவண்டும். 

ஒரு இயந்திரம் வதாடரப்ான மமல்நிலலகள் இரண்டு பகுதிகளாகப் 

பிரிக்கப்படுகின்றன, அதாவது நிலலயான அல்லது நிலலயான 

கட்டணங்கள் மற்றும் மாறி அல்லது இயந்திரெ ்வெலவுகள். 

o ஒவ்வவாரு இயந்திரத்திற்கும் ஒரு குறிப்பிட்ட காலத்திற்கு 

நிலலயான கட்டணங்கள் மதிப்பிடப்படுகிறது மற்றும் நிலலயான 

கட்டணங்களுக்கான மணிமநர விகிதத்லதக் கணக்கிடுவதற்காக, 

அந்த காலகட்டத்தில் இயந்திரத்தின் வமாத்த மவலல மநரங்களின் 

வமாத்த எண்ணிக்லகயால் மதிப்பிடப்பட்ட வதாலக 

வகுக்கப்படுகிறது. இயந்திர வெலவுகளுக்கு, ஒவ்வவாரு 

வெலவினத்திற்கும் ஒரு மணிமநர வீதம் தனித்தனியாக ொதாரண 

மவலல மநரத்தால் வெலவுகலள வகுப்பதன் மூலம் 

கணக்கிடப்படுகிறது. 

o நிலலயான கட்டணங்கள் மற்றும் இயந்திரங்களின் வெலவு 

விகிதங்கள் ஆகியலவ ொதாரண இயந்திர மணிமநர விகிதத்லத 
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வழங்கும். 

இய ்திர மணிந ர விகிதத்தில் பகிர் ்தளிப்பதற்கான 

அடிப்பகட: 

o வாடலக மற்றும் கட்டணங்கள்- ஒவ்வவாரு இயந்திரமும் 

ஆக்கிரமித்துள்ள தலரப் பகுதி. 

o சூடாக்குதல் மற்றும் விளக்குகள்- ஒவ்வவாரு இயந்திரமும் 

ஆக்கிரமித்துள்ள தலரப் பரப்பிற்கு மாற்றாக, எந்த ஒரு தனி 

இயந்திரத்திற்கும் சிறப்பு விளக்குகள் அல்லது வவப்பமாக்கலின் 

விலலயும் பயன்படுத்தப்படும் புள்ளிகளின் எண்ணிக்லக. 

ஒவ்வவாரு இயந்திரத்திற்கும் மமற்பாரல்வ ஊழியரக்ளால் 

ஒதுக்கப்பட்ட மமற்பாரல்வ-மதிப்பீடட்ு மநரம். o மெகு 

எண்வணய் மற்றும் நுகரவ்பாருள் கலடகள் - கடந்த கால 

அனுபவத்தின் அடிப்பலடயில். காப்பீடு - ஒவ்வவாரு 

இயந்திரத்தின் காப்பீடட்ு மதிப்பு 

o இதர வெலவுகள் - உண்லமகலளப் வபாறுத்து ெமமான அடிப்பலட. 

எடுத்துக்காட்டு 5 

1) பின்வருவனவற்றிலிருந்து இயந்திர மணிமநர விகிதத்லதக் 

கணக்கிடவும்: 

இயந்திரத்தின் விலல= ரூ. 100000 

நிறுவல் கட்டணம்= ரூ. 10000 

ஸ்கிராப் மதிப்பு= ரூ. 5000 

இயந்திரத்தின் ஆயுள் = 10 ஆண்டுகள் 

வருடத்திற்கு மதிப்பிடப்படட் மவலல மநரம்=2200 

மணிமநர வாடலக மற்றும் கலடக்கான விலல மாதத்திற்கு= ரூ. 250 

மமற்பாரல்வயாளரின் ெம்பளம் = ரூ. 700 

கலடக்கு வபாது விளக்குகள் மாதம் ரூ. 300 

100 யூனிடட்ுக்கான மின்விகிதம்= ரூ 50 

ஒரு மணி மநரத்திற்கு மின் நுகரவ்ு 10 அலகுகள். இயந்திரம் கலடயின் 

1/4 பகுதிலய ஆக்கிரமித்துள்ளது. மமற்பாரல்வயாளர ் தனது 

மநரத்தின் 1/5ஐ இந்த இயந்திரத்திற்காக வெலவிடுகிறார.் 

தீரவ்ு: 

இய ்திர மணிந ர விகிதத்தின் கணக்கீடு 

குறிப்பாக வருடத்தின் 

நபாது 

ஒரு மணி 

ந ரத்திற்கு 

நிலலயான கட்டணங்கள்   

வாடலக=250 x12 x1/4= 750  

மமற்பாரல்வயாளரின் 

ெம்பளம்=700 x12 x1/5 

1680  
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வபாது விளக்கு=300 x12 x1/4 900  

 வமாத்தம் 3330  

ஒரு மணி மநரத்திற்கு 

நிலலயான கட்டணம்= 

3330/2200 மணி. 

 1.51 

மாறக்கூடிய கட்டணங்கள்   

மதய்மானம்=[100000+10000-

5000]/10=10500/2200 

 4.77 

பவர(்10 x50)/100  5.00 

இய ்திர மணிந ர 

விகிதம் 

 11.28 

 

 

5. ஒருங்கிகண ்த விகித முகற 

லகமயடு மற்றும் இயந்திர வெயல்பாடுகள் இரண்டும் ெம்பந்தப்பட்ட 

இடங்களில் இரண்டு தனித்தனி விகிதங்கள் கணக்கிடப்படலாம். 

இயந்திர லமயங்கள் மற்றும் வதாழிற்ொலலயின் பிற வபாதுப் 

பிரிவுகளுக்கு இலடமய மமல்நிலலப் பங்கீடு மதலவப்படும். 

6. உற்பத்தி அலகு முகற 

ஒரு யூனிட்டுக்கான விகிதம்=பட்செட் செய்யப்பட்ட அல்லது 

உற்பத்தி செய்யப்பட்ட/பட்செட் செய்யப்பட்ட அல்லது 

உண்கமயான சதாழிற்ொகல நமல் ிகல அலகுகளின் 

உண்கமயான எண்ணிக்கக. 

இந்த முலற எளிலமயானது மற்றும் நிறுவனம் ஒமர ஒரு தயாரிப்பு 

வெய்தால், இந்த முலறலயப் பயன்படுத்தலாம். 

 

அலகு – III 

செயல்முகற செலவு 

அறிமுகம் 

வெயல்முலற வெலவு என்பது வதாடரெ்ச்ியான அல்லது 
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வவகுென உற்பத்தியில் ஈடுபடட்ுள்ள வதாழில்களில் 

பயன்படுத்தப்படும் வெலவு முலற ஆகும். வெயல்முலற வெலவு 

என்பது உற்பத்தியின் ஒவ்வவாரு வெயல்முலற அல்லது கட்டத்திலும் 

ஒரு வபாருளின் விலலலயக் கண்டறியப் பயன்படுத்தப்படும் 

வெலவு முலற. உற்பத்தி வெயல்முலறயானது வதாடரெ்ச்ியான 

அல்லது மீண்டும் மீண்டும் வரும் வரிலெயில் இருந்து வபாருட்கள் 

உற்பத்தி வெய்யப்படும் மபாது வெயல்பாடுகள் அல்லது 

வெயல்முலறகள், ஒரு காலத்தில் ஏற்படும் வெலவு வெயல்முலற 

வெலவாகக் கருதப்படுகிறது. ஒரு யூனிடட்ுக்கான வெயல்முலற 

வெலவு, வெயல்முலற வெலலவ இந்த காலகட்டத்தில் உற்பத்தி 

வெய்யப்படும் அலகுகளின் எண்ணிக்லகயால் வகுப்பதன் மூலம் 

வபறப்படுகிறது. உற்பத்தியின் வதாடரெ்ச்ியான வெயல்முலற 

மமற்வகாள்ளப்படும் வதாழில்களில் வெயல்முலற வெலவினம் 

பயன்படுத்தப்படுகிறது. துலறகள் அல்லது வெயல்முலற மூலம் ஒரு 

குறிப்பிடட் காலத்திற்கு வெலவுகள் கண்டறியப்படுகின்றன. 

இரொயனத் வதாழில்கள், சுத்திகரிப்பு நிலலயங்கள், எரிவாயு 

மற்றும் மின்ொரம் உருவாக்கும் கவலலகள், வெயல்முலறெ ்

வெலலவக் லகயாளும் நிறுவனங்களின் உதாரணங்களாக 

மமற்மகாள் காட்டப்படலாம். 

செயல்முகற செலவின் சபாருள் மற்றும் வகரயகற 

வெயல்முலற வெலவு என்பது வெலவு வெய்வதற்கான ஒரு 

முக்கியமான முலறயாகும். இது மூலப்வபாருட்கலள முடிக்கப்பட்ட 

வபாருட்கள் அல்லது தயாரிப்புகளாக மாற்றுவதில் ஈடுபடட்ுள்ள 

வெயல்பாடு (கள்) அல்லது வெயல்முலற (கள்) வெலலவக் 

குறிக்கிறது. உற்பத்தியின் ெராெரி விலலலய வழங்குவமத இதன் 

முக்கிய மநாக்கம். 

ICMA கலலெவ்ொற்களின்படி, ―வெயல்முலற வெலவு என்பது 

தரப்படுத்தப்பட்ட வபாருட்கள் உற்பத்தி வெய்யப்படும் இடங்களில் 

வபாருந்தும் வெயல்பாடட்ு வெலவாகும். வெயல்முலற வெலவு 

"ெராெரி வெலவு" அல்லது "வதாடரெ்ச்ியான வெலவு" என்றும் 

அலழக்கப்படுகிறது. 

மகா ்லரின் கூற்றுப்படி, ―வெயல்முலறகள் அல்லது 

வெயல்பாடுகளுக்கு வெலவுகள் வசூலிக்கப்படும் மற்றும் உற்பத்தி 

வெய்யப்படும் அலகுகளின் ெராெரியாக கணக்கிடப்படும் ஒரு 

முலற; காகித ஆலலகள், சுத்திகரிப்பு நிலலயங்கள், மகனரிகள் 

மற்றும் இரொயன ஆலலகள் மபான்ற, ஒரு முடிக்கப்பட்ட தயாரிப்பு 

அதிகமாகமவா அல்லது குலறவாகமவா வதாடரெ்ச்ியான 

வெயல்பாட்டின் விலளவாக முக்கியமாகப் பயன்படுத்தப்படுகிறது; 

குறிப்பிடட் ஆரட்ரக்ள், நிலறய அல்லது யூனிட்களுக்கு வெலவுகள் 
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ஒதுக்கப்படும் மவலல வெலவில் இருந்து மவறுபடுகிறது. 

செயல்முகற செலவின் சிறப்பியல்புகள் 

ஒரு வெயல்முலற வெலவு அலமப்பு பின்வரும் அம்ெங்கலளக் 

வகாண்டுள்ளது: 

• வதாழிற்ொலல ஒரு குறிப்பிடட் வெயல்பாட்டிற்கு 

மடட்ுப்படுத்தப்படட் துலறகள் அல்லது வெயல்முலறகளாக 

பிரிக்கப்படட்ுள்ளது. 

• உற்பத்திெ ் வெலவுகள் ஒவ்வவாரு உற்பத்தித் துலறக்கும் அல்லது 

வெயல்முலறக்கும் குவிக்கப்படுகின்றன.  

• உற்பத்தி வெலவுகள் குறிப்பிட்ட காலத்திற்கு துலற அல்லது 

வெயல்முலற மூலம் திரட்டப்படுகிறது.  

• வெயல்முலற வெலவு என்பது ஒரு ெராெரி வெயல்முலற ஆகும். 

• ஒவ்வவாரு வெயல்முலறக்கும் அல்லது துலறக்கும் வெயலாக்கெ ்

வெலவுகலளப் பதிவு வெய்வதற்கு அதன் வொந்தக் கணக்கு உள்ளது.  

• உற்பத்தியானது வதாடரெ்ச்ியானது மற்றும் வலியுறுத்தல் சீரான 

அல்லது தரப்படுத்தப்பட்ட தயாரிப்பு ஆகும்.  

• ஒரு வெயல்பாட்டில் முடிக்கப்படட் அலகு அவற்றுடன் வதாடரப்ுலடய 

வெலவுகளுடன் அடுத்த வெயல்முலறக்கு மாற்றப்படுகிறது. 

• முடிக்கப்படட் அலகு முடிக்கப்படட் வபாருட்களுக்கு மாற்றப்படும். 

• விரயம் அல்லது வகடட்ுப்மபான யூனிட்களின் விலலயானது உற்பத்தி 

வெய்யப்படும் நல்ல யூனிட்களின் விலலயில் மெரக்்கப்படுகிறது, இது 

ஒரு யூனிடட்ுக்கான ெராெரி வெலலவ அதிகரிக்கிறது. 

 

 

செயல்முகற செலவின்  ன்கமகள் மற்றும் தீகமகள் 

 ன்கமகள் 

 தயாரிப்புகள் வெயல்முலற வெலவில் ஒமர மாதிரியாக இருப்பதால் 

ெராெரி கட்டிலலக் கணக்கிடுவது எளிது. 

 குறுகிய இலடவவளியில் வெயல்முலறெ ்வெலவுகலளக் கண்டறிய 

முடியும். 

 வெயல்முலற வெலவினம் எளிலமயானது மற்றும் குலறந்த 

வெலவாகும் 

மவலல வெலவு. 

 ஒவ்வவாரு வெயல்முலறயின் வெயல்திறலன மதிப்பிடுவதன் 

மூலம் பயனுள்ள நிரவ்ாகக் கடட்ுப்பாடு ொத்தியமாகும். 

தீகமகள் 

o நடந்து வகாண்டிருக்கும் மவலலலய மதிப்பிடுவது கடினம். 

o இழப்புகள், கழிவுகள், குப்லபகள் மபான்றவற்லற மதிப்பிடுவது 

எளிதல்ல. 

o கூடட்ுப் வபாருட்கள் மற்றும் துலணப் வபாருட்களுக்கு இலடமய 
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வமாத்தெ ்வெலலவப் பங்கீடு வெய்வது கடினம். வெயல்முலற வெலவு 

துல்லியமானது அல்ல, அலவ ெராெரி வெலவுகள் மடட்ுமம 

வெயல்முலற வெலவுகள் மடட்ுமம வரலாற்று. 

செயல்முகற செலவு நகாட்பாடுகள் 

∙உற்பத்தி வெயல்பாடு வவவ்மவறு வெயல்முலறகள் அல்லது 

துலறகளாக பிரிக்கப்பட மவண்டும்.∙ஒவ்வவாரு 

வெயல்முலறக்கும் ஒரு தனி கணக்கு திறக்கப்படுகிறது. 

∙ஒவ்வவாரு வெயல்முலறக்கும் மநரடி மற்றும் மலறமுக வெலவுகள் 

மெகரிக்கப்படுகின்றன. 

∙வவளியீட்டின் அளவு மற்றும் வெலவுகள் அந்தந்த வெயல்முலற 

கணக்குகளில் பதிவு வெய்யப்படட்ுள்ளன.∙ஒவ்வவாரு 

வெயல்முலறயின் முடிவிலும் உள்ள வமாத்த வெலலவ ஒவ்வவாரு 

வெயல்முலறயின் வவளியீட்டின் எண்ணிக்லகயால் வகுப்பதன் மூலம் 

ஒரு யூனிடட்ுக்கான வெலவு தீரம்ானிக்கப்படுகிறது. 

∙இயல்பான இழப்பு மற்றும் அொதாரண இழப்பு வெயல்முலற 

கணக்கில் வரவு லவக்கப்படும்∙ஒவ்வவாரு வெயல்முலறயின் 

திரட்டப்பட்ட வெலவு வவளியீடட்ுடன் அடுத்தடுத்த வெயல்முலறக்கு 

மாற்றப்படுகிறது. கலடசிெ ் வெயல்பாட்டின் வவளியீடு வெலவுடன் 

முடிக்கப்படட் வபாருட்களின் கணக்கிற்கு மாற்றப்படும். 

∙துலண தயாரிப்புகள் மற்றும் கூடட்ுப் வபாருட்களில் கூடட்ுெ ்

வெலவில் அவற்றின் பங்கு மதிப்பிடப்படட்ு, குலறந்தபட்ெ 

வெயல்முலறக்கு வரவு லவக்கப்பட மவண்டும். 

∙காலக்வகடுவின் முடிவில் பணிகள் நடந்து வகாண்டிருக்கும்மபாது, 

ெரக்குகளின் கணக்கீடு முழுலமயான அலகுகளின் அடிப்பலடயில் 

வெய்யப்படுகிறது. 

செயல்முகற செலவு செயல்முகற 

• வெயல்பாட்டில் ஒவ்வவாரு வெயல்முலறயும் தனித்தனியாக 

அலடயாளம் காணப்படட்ு, ஒவ்வவாரு வெயல்முலறக்கும் 

தனித்தனியான வெயல்முலறக் கணக்கு திறக்கப்படும், மமலும் 

‗குறிப்புகள் வநடுவரிலெயுடன், இரண்டு வநடுவரிலெகள் 

வெயல்முலற கணக்கு அலகுகள் (அளவு) மற்றும் வதாலக (ரூ.) 

ஆகியவற்றின் இருபுறமும் வழங்கப்படுகின்றன. 

• பின்னர ்அலனத்து வெலவுகளும் அந்தந்த வெயல்முலற கணக்கில் 

பற்று லவக்கப்படும். விரயம், ஸ்கிராப் விற்பலன, துலண 

தயாரிப்புகள் மபான்றலவ வெயல்முலறக் கணக்கின் கிவரடிட் 

பக்கத்தில் மறுவரிலெப்படுத்தப்படுகின்றன.  

• வடபிட் மற்றும் கிவரடிட ் பக்கத்திற்கு இலடமய உள்ள மவறுபாடு, 

அடுத்த வெயல்முலறக்கு மாற்றப்படும் குறிப்பிடட் வெயல்முலறயின் 
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உற்பத்தி மற்றும் வவளியீடட்ின் விலலலயக் காடட்ுகிறது. 

• ஒவ்வவாரு வெயல்முலறயிலும் ஒரு யூனிடட்ுக்கான வெலவு நிகர 

விலலலய வவளியீட்டால் வகுத்து கணக்கிடப்படுகிறது.  

• கலடசி வெயல்முலறயின் வவளியீடு முடிக்கப்பட்ட பங்குக் 

கணக்கிற்கு மாற்றப்படும். ஒவ்வவாரு வெயல்முலறயிலும் ஒவ்வவாரு 

காலகட்டத்தின் முடிவிலும் முழுலமயற்ற அலகுகள் முடிக்கப்பட்ட 

அலகுகளின் அடிப்பலடயில் மாற்றப்படுகின்றன. 

செயல்முகற கணக்கு 

(ஒரு மாதிரி) 

விவரங்கள் அல

குக

ள் 

ரூ. விவரங்கள் அல

குக

ள் 

ரூ. 

வபாருள்கலள 

இயக்கவும் 

  எலட இழப்பு மூலம்   

மநரடி 

ஊதியத்திற்கு 

  (ொதாரண இழப்பு)   

மநரடி 

வெலவுகளுக்கு 

  ஸ்கிராப் விற்பலன 

மூலம் 

  

மலறமுக 

வெலவுகளுக்கு 

  அடுத்த வெயல்முலற 

கணக்கு மூலம் 

(பரிமாற்றம்) 

  

பிற 

வெலவுகளுக்கு 

(என்றால் 

     

 

 

ஏமதனும்)      

  -----

- 

  ------

---- 

 

 

செயல்முகற செலவு மற்றும் நவகல செலவு இகடநய 

நவறுபாடுகள்: 

வெயல்முலற வெலவு மற்றும் மவலல வெலவு ஆகியவற்றுக்கு 

இலடமய உள்ள முக்கிய மவறுபாடுகள் பின்வருமாறு:  

(i) வெயல்முலற வெலவின உற்பத்தியில் வதாடரெ்ச்ியான ஓட்டம் 
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மற்றும் தயாரிப்புகள் தரப்படுத்தப்படுகின்றன. மவலல 

வெலவில், குறிப்பிட்ட வரிலெப்படி உற்பத்தி 

மமற்வகாள்ளப்படுகிறது.  

(ii) வெயல்முலறகள் ஒன்மறாவடான்று வதாடரப்ுலடயலவ. 

தயாரிப்புகளும் அவற்றின் தனித்துவத்லத இழக்கின்றன. 

பல்மவறு மவலலகள் தனித்தனியாகவும் சுதந்திரமாகவும் 

இருக்கும். 

(iii) வெயல்முலற வெலவில், ஒவ்வவாரு வெயல்முலறயின் கீழும் 

காலத்தின் முடிவில் வெலவுகள் கணக்கிடப்படும். மவலல வெலவில், 

ஒரு மவலல முடிந்ததும் அல்லது முடிந்ததும் வெலவுகள் 

கணக்கிடப்படுகின்றன. 

(iv) வெயல்முலற வெலவில், ஒரு வெயல்முலறயிலிருந்து 

மற்வறான்றுக்கு மாற்றுவது வழக்கமான அம்ெமாகும். மவலல 

வெலவில், வபாதுவாக ஒரு மவலலயிலிருந்து இன்வனாரு மவலலக்கு 

மாற்றப்படுவதில்லல. அது உபரி அல்லது அதிகப்படியான உற்பத்தி 

இருக்கும் மபாது மடட்ுமம இருக்கும். 

(v) வெலவுகள் கால அடிப்பலடயில் வதாகுக்கப்படுகின்றன: 

உற்பத்திக்காக, வகாடுக்கப்பட்ட கணக்கியல் காலத்திற்கு, ஒவ்வவாரு 

வெயல்முலறக்கும். மவலலகள் அல்லது தயாரிப்புகளின் 

வதாகுப்புகளால் வெலவுகள் தீரம்ானிக்கப்படுகின்றன. (vi) 

வெயல்முலற வெலவில், உற்பத்தி ஒமர மாதிரியானது, நிலலயானது 

மற்றும் கடட்ுப்படுத்தக்கூடியது. மவலல வெலவில், ஒவ்வவாரு 

தயாரிப்பு அலகு மவறுபட்டது, எனமவ ெரியான கடட்ுப்பாட்டிற்கு 

அதிக நிரவ்ாக கவனம் மதலவ. 

(vii) ஒரு வெயல்முலறயின் யூனிட் வெலவு, அந்தக் காலகட்டத்திற்கான 

வமாத்த வெலலவ அந்தக் காலகட்டத்தின் வெயல்முலறயின் 

வவளியீட்டில் பிரிப்பதன் மூலம் கணக்கிடப்படுகிறது, இது அந்தக் 

காலத்திற்கான ெராெரி வெலவாகும். மவலல வெலவில், ஒரு 

மவலலயின் யூனிட் வெலவு வமாத்த வெலலவ லாட் அல்லது 

வதாகுப்பில் உற்பத்தி வெய்யப்படும் யூனிட்களால் வகுப்பதன் மூலம் 

கணக்கிடப்படுகிறது. 

(viii) வெயல்முலற வெலவில் உற்பத்தி வதாடரக்ிறது, எனமவ 

வதாடக்கத்திலும் முடிவிலும் வபாதுவாக மவலல நடந்து 

வகாண்டிருக்கிறது. மவலலெ ் வெலவில், கணக்கியல் காலத்தில் 

மவலல வதாடங்குவது அல்லது மூடுவது இருக்காது. 

வெயல்முலற கணக்குகளில் முக்கியமான அம்ெங்கள் 

1)சபாருட்கள்-ஒவ்வவாரு வெயல்முலறக்கும் மதலவயான வபாருட்கள் 

மற்றும் வபாருட்கள் கலடகளில் இருந்து வபறப்படும் வபாருள் 

மகாரிக்லககளுக்கு எதிராக எடுக்கப்படுகின்றன. மமமல 
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வலரயப்படட் வபாருட்கள் பயன்படுத்தப்படும் ஒவ்வவாரு 

வெயல்முலறயும் வெலவுக் கணக்கியல் துலறயிலிருந்து வபறப்படட் 

தகவலின் அடிப்பலடயில் நுகரப்படும் வபாருட்களின் விலலயுடன் 

பற்று லவக்கப்பட மவண்டும். முதல் வெயல்முலறயின் முடிக்கப்படட் 

தயாரிப்பு வபாதுவாக இரண்டாவது வெயல்முலறயின் 

மூலப்வபாருளாக மாறும்; அத்தலகய சூழ்நிலலயில், இரண்டாவது 

வெயல்முலறயின் கணக்கு, முதல் வெயல்முலறயிலிருந்து பரிமாற்ற 

வெலவு மற்றும் இந்த இரண்டாவது வெயல்முலறயின் கீழ் 

மதலவப்படும் கூடுதல் வபாருளின் விலல ஆகியவற்றுடன் பற்று 

லவக்கப்படும். 

2)சதாழிலாளர்-ஒவ்வவாரு வெயல்முலறக் கணக்கிலும் உலழப்புெ ்

வெலவு அல்லது வெயலாக்க நடவடிக்லககலள மமற்வகாள்வதற்காக 

வதாழிலாளரக்ளுக்கு வழங்கப்படும் ஊதியத்துடன் பற்று லவக்கப்பட 

மவண்டும். சில ெமயங்களில் வகாடுக்கப்பட்ட ஊதியங்கள் 

வபாருத்தமான அடிப்பலடலயத் மதரந்்வதடுத்த பிறகு வவவ்மவறு 

வெயல்முலறகளில் பிரிக்கப்படுகின்றன. 

3)ந ரடி செலவுகள்-ஒவ்வவாரு வெயல்முலறக் கணக்கிலும் 

மதய்மானம், பழுதுபாரப்்பு, பராமரிப்பு, காப்பீடு மபான்றவற்றுடன் 

வதாடரப்ுலடய மநரடிெ ்வெலவுகள் பற்று லவக்கப்பட மவண்டும். 

4) உற்பத்தி சதாடர்பான நமல் ிகலகள்- வாடலக, மின் வெலவுகள், 

விளக்குகள், எரிவாயு மற்றும் தண்ணீர ்கட்டணம் மபான்ற வெலவுகள் 

உற்பத்தி மமல்நிலலகள் எனப்படும். இந்த வெலவுகலள ஒரு 

வெயல்முலறக்கு ஒதுக்க முடியாது. அவற்லற மீடவ்டடுப்பதற்கான 

ெரியான வழி, வபாருத்தமான அடிப்பலடலயப் பயன்படுத்தி 

வவவ்மவறு வெயல்முலறகளில் அவற்லறப் பிரிப்பதாகும். வழக்கமாக, 

இந்த வெலவுகள் முன்கூட்டிமய மதிப்பிடப்படட்ு, முன்னமர 

தீரம்ானிக்கப்பட்ட அடிப்பலடயில் இந்தெ ் வெலவுகளுடன் பற்று 

லவக்கப்படும். 

எடுத்துக்காட்டு 1:ஒரு தயாரிப்பு மூன்று வெயல்முலறகலள கடந்து 

வெல்கிறது, வெயல்முலற A, வெயல்முலற B மற்றும் வெயல்முலற C 

முடிக்க. மாரெ்,் 2007ல், 1,000 யூனிட்கள் உற்பத்தி வெய்யப்பட்டன, அதன் 

வெலவுகள் பின்வருமாறு: 

 வெயல்முலற 

A (ரூ.) 

வெயல்முலற 

பி (ரூ.) 

வெயல்முலற 

சி (ரூ.) 

வபாருட்கள் 2,000 3,000 2,000 

வதாழிலாளர ் 5,000 4,000 3,000 
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மநரடி 

வெலவுகள் 

800 900 1,000 

 

 

மலறமுக வெலவுகள் 6,000 ஆக இருந்தது. இலவ மநரடி ஊதியத்தின் 

அடிப்பலடயில் ஒதுக்கீடு வெய்யப்பட உள்ளது. மூலப்வபாருட்கள் ரூ. 

6,000 ஐ வெயலாக்க A. தயாரிக்கப்பட்ட ஒரு கடட்ுலரக்கான வெலலவக் 

காடட்ும் வெயல்முலற வெலவுக் கணக்குகலளத் தயாரிக்க 

வழங்கப்பட்டது. 

 

 

 

தீரவ்ு: 

செயல்முகற கணக்கு A 

(சவளியீடு: 1,000 அலகுகள்) 

விவரங்கள் செல

வு 

ஒன்று

க்கு 

அலகு 

(ரூ.) 

சமாத்

தம் 

(ரூ.) 

விவரங்க

ள் 

செல

வு 

ஒன்று

க்கு 

அலகு 

(ரூ.) 

சமாத்

தம் 

(ரூ.) 

மூலப்வபாருட்

களுக்கு 

6.00 6,000 இடமாற்ற

ம் மூலம் 

வெயல்

முலற B 

a/c 

16.30 16,300 

- வபாருட்கள் 2.00 2,000    

- மநரடி 

ஊதியம் 

5.00 5,000    

- மநரடி 

வெலவுகள் 

0.80 800    

- மலறமுக 

வெலவுகள் 

2.50 2,500    

 16.30 16,300  16.30 16,300 
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செயல்முகற கணக்கு B 

விவரங்கள் செல

வு 

ஒன்று

க்கு 

அலகு 

(ரூ.) 

சமாத்

தம் 

(ரூ.) 

விவரங்க

ள் 

செல

வு 

ஒன்று

க்கு 

அலகு 

(ரூ.) 

சமாத்

தம் 

(ரூ.) 

இடமாற்றம் 

வெய்ய 

A a/c 

வெயல்முலறயி

லிருந்து 

16.30 16,300 இடமாற்

றம் 

மூலம் 

C a/c ஐ 

வெய

லாக்க 

26.20 26,200 

- வபாருட்கள் 3.00 3,000    

- மநரடி 

கூலிகள் 

4.00 4,000    

"மநரடி 

வெலவுகள் 

0.90 900    

"மலறமுக 2.00 2000    

 

வெலவுகள்      

 26.20 26,200  26.20 26,200 

 

 

C கணக்ககெ ்செயலாக்கவும் 

விவரங்கள் செல

வு 

ஒன்று

க்கு 

அலகு 

(ரூ.) 

சமாத்

தம் 

(ரூ.) 

விவரங்கள் செல

வு 

ஒன்று

க்கு 

அலகு 

(ரூ.) 

சமாத்

தம் 

(ரூ.) 
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இடமாற்றம் 

வெய்ய 

B a/c 

வெயல்முலறயி

லிருந்து 

26.20 26,200 இடமாற்ற

ம் மூலம் 

முடிக்கப்ப

ட்டது 

பங்கு a/c 

33.70 33,700 

- வபாருட்கள் 2.00 2,000    

- மநரடி 

கூலிகள் 

3.00 3,000    

"மநரடி 

வெலவுகள் 

1.00 1,000    

"மலறமுக 

வெலவுகள் 

1.50 1,500    

 33.70 33,700  33.70 33,700 

 

 

இயல்பான இழப்பு, அொதாரண இழப்பு மற்றும் அொதாரண 

ஆதாயத்திற்கான சிகிெக்ெ 

வெயல்முலற இழப்பு என்பது ஒரு வெயலாக்க வெயல்பாட்டின் மபாது 

ஏற்படும் வபாருளின் இழப்பு என வலரயறுக்கப்படுகிறது மற்றும் இது 

வபாருளின் உள்ளீடட்ு அளவு மற்றும் அதன் வவளியீட்டிற்கு இலடயிலான 

மவறுபாட்டிற்கு ெமம். இரண்டு வலகயான வபாருள் இழப்புகள் உள்ளன: 

1. இயல்பான செயல்முகற இழப்பு 

இயல்பான இழப்பு ஒரு இழப்பு, இது எந்த வெயல்முலறயிலும் தவிரக்்க 

முடியாதது. இயல்பான வெயல்முலற இழப்பு என்பது மவலலயின் 

இயல்பில் உள்ளாரந்்த வபாருளின் இழப்பு என வலரயறுக்கப்படுகிறது. 

அத்தலகய இழப்லப வபாருளின் தன்லம, வெயல்பாட்டின் தன்லம, 

அனுபவம் மற்றும் வதாழில்நுட்ப தரவு ஆகியவற்றிலிருந்து நியாயமான 

முலறயில் எதிரப்ாரக்்கலாம். வபாருள் அல்லது வெயல்முலறயின் தன்லம 

காரணமாக இது தவிரக்்க முடியாதது. எடுத்துக்காட்டாக, உள்ளடீு 100 ஆக 

இருந்தால், இயல்பான இழப்பு 5% என எதிரப்ாரக்்கப்பட்டால், வவளியீடு 95 

ஆக இருக்கலாம். 

வெலவு கணக்குகளில் சிகிெல்ெ 

நலடமுலறயில் இயல்பான வெயல்முலற இழப்பின் விலல, 

வெயல்முலறயின் கீழ் உற்பத்தி வெய்யப்படும் நல்ல அலகுகளால் 

உறிஞ்ெப்படுகிறது. ொதாரண வெயல்முலற இழப்பு அலகுகள் விற்பலன 

மூலம் உணரப்படும் வதாலக வெயல்முலற கணக்கில் வரவு லவக்கப்பட 

மவண்டும். 

2. அொதாரண செயல்முகற இழப்பு 
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இயல்பான வவளியீடு [ொதாரண வவளியீடு = உள்ளடீு-இயல்பான இழப்பு] 

விட உண்லமயான வவளியீடு குலறவாக இருந்தால், இரண்டிற்கும் 

இலடமய உள்ள வித்தியாெம் அொதாரண இழப்பு ஆகும். அொதாரண 

வெயல்முலற இழப்பு என்பது முன்னமர தீரம்ானிக்கப்பட்ட இழப்லப விட 

அதிகமான இழப்பு என வலரயறுக்கப்படுகிறது (ொதாரண வெயல்முலற 

இழப்பு). வதாழிலாளரக்ளின் கவனக்குலறவு, மமாெமான ஆலல 

வடிவலமப்பு அல்லது வெயல்பாடு, நாெமவலல மபான்றவற்றால் இந்த 

வலகயான இழப்பு ஏற்படலாம். அத்தலகய இழப்லப முன்கூடட்ிமய 

மதிப்பிட முடியாது. ஆனால் தகுந்த நடவடிக்லககலள எடுப்பதன் மூலம் 

அலதக் கடட்ுக்குள் லவத்திருக்க முடியும். மமமல வகாடுக்கப்பட்ட 

எடுத்துக்காட்டில், இயல்பான வவளியீடு 95 ஆகும், இது ொதாரண 

இழப்பாக 100-ல் 5% ஆகும். உண்லமயான வவளியீடு 93 அலகுகளாக 

இருந்தால், 2 அலகுகள் அொதாரண இழப்பாக இருக்கும். 

வெலவு கணக்குகளில் சிகிெல்ெ 

ஒரு அொதாரண வெயல்முலற இழப்பு அலகு விலல ஒரு நல்ல அலகு 

விலலக்கு ெமம். அொதாரண வெயல்முலற இழப்பின் வமாத்த வெலவு அது 

எழும் வெயல்முலற கணக்கில் வரவு லவக்கப்படுகிறது. வழக்கத்திற்கு 

மாறான வெயல்முலற இழப்பின் விலல, வபாருளின் விலலயின் ஒரு 

பகுதியாகக் கருதப்படுவதில்லல. உண்லமயில், இயல்பற்ற வெயல்முலற 

இழப்பின் வமாத்தெ ் வெலவு லாபம் மற்றும் நஷ்டக் கணக்கில் பற்று 

லவக்கப்படுகிறது. 

3. அொதாரண ஆதாயம் 

சில மநரங்களில், உண்லமயான உற்பத்தி எதிரப்ாரத்்த 

எண்ணிக்லகலய விட அதிகமாக இருக்கும். உண்லமயான வவளியீடு 

ொதாரண வவளியீடல்ட விட அதிகமாக இருந்தால், இரண்டிற்கும் 

இலடமய உள்ள வித்தியாெம் அொதாரண ஆதாயங்கள் ஆகும். எனமவ 

அொதாரண ஆதாயம் என்பது உண்லமயான மற்றும் 

எதிரப்ாரக்்கப்படும் இழப்பு மற்றும் உண்லமயான மற்றும் 

எதிரப்ாரக்்கப்படும் உற்பத்தி ஆகியவற்றுக்கு இலடமய உள்ள 

வித்தியாெம் ஆகும். நான் உதாரணம் 

மமமல வகாடுக்கப்பட்ட, இயல்பான வவளியீடு 95 ஆகும், இது 

ொதாரண இழப்பாக 100-ல் 5% ஆகும். உண்லமயான வவளியீடு 97 

யூனிட்களாக இருந்தால், 2 யூனிடக்ள் அொதாரண ஆதாயமாக 

இருக்கும். 

வெலவு கணக்குகளில் சிகிெல்ெ 

வழக்கத்திற்கு மாறான ஆதாயம் ஏற்படும் வெயல்முலறக் கணக்கு, 

அொதாரண ஆதாயத்துடன் பற்று லவக்கப்படுகிறது மற்றும் 

அொதாரண ஆதாயக் கணக்கில் வரவு லவக்கப்படுகிறது, இது வெலவு 

லாபம் மற்றும் இழப்புக் கணக்கிற்கு மாற்றுவதன் மூலம் மூடப்படும். 

அொதாரண ஆதாயத்தின் வெலவு ொதாரண உற்பத்தியின் 

அடிப்பலடயில் கணக்கிடப்படுகிறது.  

எடுத்துக்காடட்ு1: 

ஒரு தயாரிப்பு மூன்று வெயல்முலறகலளக் கடந்து வென்றால் 

முடிக்கப்படட் கடட்ுலரகளின் விலலலயக் கணக்கிடுங்கள். ஒவ்வவாரு 



    
 

 

ManonmaniamSundaranar University, Tirunelveli.Directorate of Distance& Continuing Education             Page | 107 
 

வெயல்முலறயின் வவளியீடும் அது மாற்றப்படும் அடுத்த 

வெயல்முலறயின் மூலப்வபாருளாகக் கருதப்படுகிறது மற்றும் 

மூன்றாவது வெயல்முலறயின் வவளியீடு முடிக்கப்படட் பங்குக்கு 

மாற்றப்படுகிறது.  

1 வது வெயல்முலற 

(ரூ.யில்) 

 1வெயின்ட்வெயல்

முலற 

(ரூ.யில்) 

2வது 

வெயல்முலற 

(ரூ.யில்) 

3 வது 

வெயல்முலற 

(ரூ.யில்) 

வபாருள் 

வவளியிடப்ப

ட்டது 

40000 20000 10000 

வதாழிலாளர ் 6000 4000 1000 

உற்பத்தி 

மமல்நிலல 

10000 10000 15000 

 

 

1 வது வெயல்முலறக்கு 10000 அலகுகள் வழங்கப்பட்டன, வெயலாக்கதத்ிற்குப் 

பிறகு, ஒவ்வவாரு வெயல்முலறயின் வவளியீடும் பின்வருமாறு: 

 வவளியீடு ொதாரண இழப்பு 

வெயல்முலற 

எண். 1 

9750 அலகுகள் 2% 

வெயல்முலற 

எண். 2 

9400 அலகுகள் 5% 

வெயல்முலற 

எண். 3 

8000 அலகுகள் 10% 

 

 

கலடசியில் வபாருட்கள் அல்லது மவலல நடந்து வகாண்டிருக்கும் 

லகயிருப்பு எதுவும் இல்லல. 

தீரவ்ு 

செயல்முகற எண். 1 கணக்கு 

விவரங்கள் அலகுக

ள் 

ரூ. விவரங்கள் அலகுக

ள் 

ரூ. 

வபாருட்களு

க்கு 

10000 40000 ொதாரண

மாக 

விரயம் 

200 - 
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உலழப்புக்கு  6000 அொதார

ணமானது 

விரயம் 

(வெலவு p. 

u.) 

50 286 

வெய்ய 

மமல்நிலலக

ள் 

 10000 வெயல்மு

லற மூலம் 

எண் 2 

(இடமாற்ற

ம் 

நிலறவு 

9750 55714 

   அலகுகள்)   

 10000 56000  10000 56000 

 

 

மவலல குறிப்புகள் 

அொதாரண வீண் வெலவு 

இயல்பான வவளியீடு = 10000 அலகுகள்-200 அலகுகள் = 9,800 அலகுகள் 

ொதாரண உற்பத்தியின் ஒரு யூனிட ்விலல = ரூ. 56000 + 9800 அலகுகள் = 

ரூ. 5714 

50 அலகுகளின் விலல = ரூ. 5714 x 50 = ரூ. 286 

செயல்முகற எண். 2  

விவரங்கள் அல

குக

ள் 

ரூ. விவரங்கள் அல

குக

ள் 

ரூ. 

வெயல்முலற 

எண்.1க்கு 

9750 55714 இயல்பான கழிவுகளால் 

(9,750 இல் 5%) 488 

 - 

வபாருட்களுக்கு   20000 வெயல்முலற 

எண். 3 மூலம் 

(முடிக்கப்படட் 

அலகுகளின் 

பரிமாற்றம்) 

 9400 

91051 

உலழப்புக்கு  4000    

மமல்நிலலகளுக்கு  10000    
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அொதாரண 

ஆதாயத்திற்கு @9.686 

138 

 1337    

 9888 9105

1 

 9888 910

51 

 

 

மவலல குறிப்புகள் 

ஒரு யூனிட் வெலவு ரூ. பிரித்து வபறப்படுகிறது. 89714 by 9262 அலகுகள், 

அதாவது 9750 அலகுகள் குலறவு488 அலகுகள். 

செயல்முகற எண். 3  

விவரங்கள் அல

குக

ள் 

ரூ. விவரங்கள் அல

குக

ள் 

ரூ. 

வெயல்முலற 

எண்.2 

9400 91051 ொதாரண விரயம் 

மூலம் 

940 - 

வபாருட்களுக்கு  10000 அொதாரண விரயத்தால் 

@13.836 460 

 6364 

உலழப்புக்கு  1000 முடிக்கப்படட் பங்கு 

மூலம் 

8000 11068

7 

மமல்நிலலகளுக்கு  15000    

அொதாரண 

ஆதாயத்திற்கு @9.686 

138 

 1337    

 940

0 

11705

1 

 940

0 

11705

1 

 

 

மவலல குறிப்புகள் 

அொதாரண வீண் வெலவு 

இயல்பான வவளியீடு = 9,400 அலகுகள்-940 அலகுகள் = 8,460 அலகுகள் 

ொதாரண உற்பத்தியின் ஒரு யூனிட ்விலல = ரூ. 117051 ÷ 8,460 அலகுகள் = 

ரூ. 13,836 

460 யூனிட்களின் விலல = ரூ. 6,364 
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எண்சணய் சுத்திகரிப்பு செயல்முகறகள் 

எண்வணய் சுத்திகரிப்பு நிலலயங்கள் வபாதுவாக மூன்று 

வெயல்முலறகலளக் வகாண்டுள்ளன: 

(அ)  சுக்கும் செயல்முகற: இந்த வெயல்பாட்டில் மூலப்வபாருள் 

அதாவது எண்வணய் விலதகள் அல்லது மதங்காய் அல்லது வகாப்பலர 

மபான்றலவ பயன்படுத்தப்படுகின்றன. வெயல்முலறயின் பிற 

வெலவுகள் பற்று லவக்கப்படுகின்றன. லபகள் அல்லது ொக்குகளின் 

விற்பலன வரவு லவக்கப்படுகிறது. எண்வணய் மகக்குகள் அல்லது 

எண்வணய் எெெ்ங்கள் ஒரு துலண தயாரிப்பாக விற்கப்படுகின்றன. 

வவளியீடு அடுத்த வெயல்பாட்டில் உள்ளீடாக மாற்றப்படும் கெெ்ா 

எண்வணய் ஆகும். வெயல்பாட்டில் எலட இழப்பு இருக்கலாம். 

(ஆ) சுத்திகரிப்பு செயல்முகற: நசுக்கும் வெயல்முலறயிலிருந்து கெெ்ா 

எண்வணய் பற்று லவக்கப்படுகிறது. வெயல்முலறயின் பிற வபாருட்கள், 

ஊதியங்கள் மற்றும் மமல்நிலலகள் பற்று லவக்கப்படுகின்றன. இந்தெ ்

வெயல்பாட்டில் ஏமதனும் இருந்தால், எலட இழப்பு. வவளியீடு 

வெயல்முலற சுத்திகரிக்கப்பட்ட எண்வணய் ஆகும். வகாழுப்புகள் மற்றும் 

எஞ்சிய எண்வணய் ஆகியலவ வரவு லவக்கப்படும் துலண 

தயாரிப்புகளாகப் வபறப்படலாம். சுத்திகரிக்கப்பட்ட எண்வணய் 

வவளியீடு முடிக்கும் வெயல்முலறக்கு மாற்றப்படுகிறது. 

(c) முடிக்கும் செயல்முகறசுத்திகரிப்பு வெயல்முலறயிலிருந்து 

வபறப்படட் சுத்திகரிக்கப்படட் எண்வணய் பற்று லவக்கப்படுகிறது. பிற 

வபாருட்கள், ஊதியங்கள் மற்றும் வெயல்முலறயின் மமல்நிலலகள் 

ஆகியலவயும் பற்று லவக்கப்படுகின்றன. துலணப் வபாருட்களின் 

விற்பலன மற்றும் எலட இழப்பு ஆகியலவ வரவு லவக்கப்படுகின்றன. 

இந்த வெயல்முலறயின் இருப்பு சுத்திகரிக்கப்பட்ட எண்வணய் உற்பத்தி 

வெலவாக வரவு லவக்கப்படுகிறது. சுத்திகரிக்கப்பட்ட எண்வணலய 

மெமிப்பதற்கான டிரம்கள் அல்லது டின்களின் விலலயும் மெமிக்கப்பட்ட 

முடிக்கப்படட் எண்வணயின் விலலலயக் கண்டறிய பற்று 

லவக்கப்படுகிறது. 

உதாரணமாக: ஒரு வதாழில்துலறயில், வவளியீடு மூன்று 

வெயல்முலறகள் மூலம் முடிவலடகிறது, அதாவது, நசுக்குதல், 

சுத்திகரித்தல் மற்றும் முடித்தல். 2018 மாரெ் ்மாதத்திற்கான விவரங்கள் 

கீமழ வகாடுக்கப்படட்ுள்ளன: 

நசுக்குதல் (ரூ.) சுத்திகரிப்பு (ரூ.) முடித்தல் (ரூ.) 

ஊதியம்   15,000  12,000  10,000 

ெக்தி    6,000   5,000   3,000 

நீராவி   2,000   1,000   500 

மற்ற வெலவுகள்  3,000   2,000   500 

வகாப்பலர ரூ.3,00,000 விலலயில் 3,000 கிமலா வாங்கப்பட்டது. கெெ்ா 

எண்வணய் 2,500 கிமலா, சுத்திகரிக்கப்படட் எண்வணய் 1,800 கிமலா, 

மற்றும் பினிஷிங் எண்வணய் 1,760 கிமலா உற்பத்தி வெய்யப்பட்டது. 500 

கிமலா கெெ்ா எண்வணய், நசுக்கும் வெயல்பாட்டில் 20% மெரத்்து விலலக்கு 

விற்கப்பட்டது. வகாப்பலர எெெ்ம் 300 கிமலா ரூ.10,000க்கும், ொக்கு 
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ரூ.1,000க்கும் விற்பலனயானது. 100 கிமலா சுத்திகரிப்பு வெயல்முலற 

வீணானது ரூ. 800. கலெங்கள் ரூ.3,000. கலெங்களில் மெமித்து 

லவக்கப்படட் எண்வணய் கிமலா ரூ.200க்கு விற்கப்படுகிறது. 

வெயல்முலறக்கு மதலவயான கணக்குகலளத் தயாரிக்கவும். 

தீரவ்ு: 

 சுக்கும் செயல்முகற கணக்கு 

விவரங்கள் கி.

கி 

சதா

கக 

(ரூ.) 

விவரங்கள் கி.

கி. 

சதா

கக 

(ரூ.) 

வாங்கிய 

வகாப்பலரக்

கு - கூலி 

- ெக்தி 

- நீராவி 

- இதர 

வெலவுகள் 

― லாபம் 

மற்றும் 

நஷ்டம் a/c 

(விற்ற கெெ்ா 

எண்வணய் 

மீதான லாபம்) 

3,00

0 

3,00,000 

15,000 

6,000 

2,000 

3,000 

12,600 

எலட இழப்பு மூலம் 

- வகாப்பலர எெெ்ம் 

விற்கப்பட்டது 

- ொக்குகள் 

விற்கப்பட்டன 

― கெெ்ா எண்வணய் 

விற்கப்பட்டது (வெலவு 

ரூ. 63,000 பிளஸ் 20% 

லாபம் 12,600) [(3,15,000 / 

2,500) x 500] ― 

சுத்திகரிப்பு 

வெயல்முலற a/c (ஒரு 

கிமலா விலல ரூ. 126) 

200 

300 

500 

2,00

0 

- 

10,000 

1,000 

75,600 

2,52,000 

 3,00

0 

3,38,600  3,00

0 

3,38,600 

 

 

சுத்திகரிப்பு செயல்முகற கணக்கு 

விவரங்கள் கி.

கி 

சதா

கக 

(ரூ.) 

விவரங்கள் கி.

கி. 

சதாகக 

(ரூ.) 
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வெயல்முலற 

a/c 

நசுக்குவதற்கு 

(வவளியீடு 

recd. 

@ரூ.126) 

- ஊதியம் 

- ெக்தி 

- நீராவி 

- இதர 

வெலவுகள் 

2,000 2,52,000 

12,000 

5,000 

1,000 

2,000 

எலட 

இழப்பால் - 

வீணாக 

விற்கப்படு

கிறது 

- முடித்தல் 

வெயல்முலற 

a/c 

(வவளியீடு 

மாற்றப்பட்

டது, ஒரு 

கிமலா 

விலல 

ரூ.105.67) 

100 

100 

1,800 

800 

2,71,200 

 2,000 2,72,200  2,000 2,72,200 

 

 

செயல்முகற கணக்கக முடித்தல் 

விவரங்கள் கி.கி வதா

லக 

(ரூ.) 

விவரங்கள் கி.கி

. 

வதா

லக 

(ரூ.) 

சுத்திகரிப்பு 

வெய்ய 

வெயல்முலற 

a/c 

(சுத்திகரிக்க

ப்படட் 

எண்வணய்) 

- ஊதியம் 

- ெக்தி 

- நீராவி 

- இதர 

வெலவுகள் 

1,800 2,71,200 

10,000 

3,000 

500 

500 

எலட 

இழப்பால் - 

முடிக்கப்பட்

ட பங்கு ஏ/சி 

(ஒரு கிமலா 

விலல ரூ. 

162.67) 

40 

1,760 

2,85,200 

 1,800 2,85,200  1,800 2,85,200 
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முடிக்கப்படட்

து 

வெயல்மு

லற 

(சுத்திகரி

க்கப்பட்ட 

எண்வண

ய்) 

- 

கலெங்களின் 

விலல 

1,760 2,85,200 

3,000 

வமாத்த 

வெலவு மூலம் 

கலெங்கள் 

முடிக்கப்பட்

ட எண்வணய் 

c/d (ஒரு 

கிமலா விலல 

ரூ. 163.75) 

1,760 2,88,200 

 `1,760 2,88,200  1,76

0 

2,88,200 

கலப்பட 

எண்வணய் 

விலல (ஒரு 

கிமலா ரூ. 

163.75) 

― லாபம் 

மற்றும் 

இழப்பு a/c 

(ஒரு கிமலா 

லாபம் ரூ. 

36.25) 

1,760 2,88,200 

63,800 

விற்பலன 

மூலம் 

கிமலா 

ரூ.200. 

1,76

0 

3,52,000 

 1,760 3,52,000  1,76

0 

3,52,000 

 

 

கூட்டு தயாரிப்புகள் மற்றும் துகண தயாரிப்புகள் 

கூடட்ு தயாரிப்புகள்-கூடட்ு தயாரிப்புகள் - இரண்டு அல்லது அதற்கு 

மமற்பட்ட தயாரிப்புகள் ஒமர வெயலாக்க வெயல்பாட்டின் மபாது 

பிரிக்கப்பட்டலவ, வபாதுவாக மமலும் வெயலாக்கம் மதலவப்படும், 

ஒவ்வவாரு தயாரிப்பும் எந்த ஒரு தயாரிப்லபயும் ஒரு வபரிய தயாரிப்பாக 

குறிப்பிட முடியாத விகிதத்தில் இருக்கும். மவறு வாரத்்லதகளில் 

கூறுவதானால், ெம முக்கியத்துவம் வாய்ந்த இரண்டு அல்லது அதற்கு 

மமற்பட்ட தயாரிப்புகள், ஒமர வெயல்முலறயிலிருந்து ஒமர மநரத்தில் 

உற்பத்தி வெய்யப்படட்ு, ஒவ்வவான்றும் குறிப்பிடத்தக்க ஒப்பீடட்ு மதிப்பு 

வகாண்டலவ கூடட்ு தயாரிப்புகள் என்று அலழக்கப்படுகின்றன. 

உதாரணமாக, எண்வணய் துலறயில், வபட்மரால், எரிவபாருள் 

எண்வணய், லூப்ரிகண்டுகள், பாரஃபின், நிலக்கரி தார,் நிலக்கீல் மற்றும் 

மண்வணண்வணய் அலனத்தும் கெெ்ா வபட்மராலியத்திலிருந்து 

தயாரிக்கப்படுகின்றன. இலவ கூடட்ு வபாருட்கள் என்று 
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அலழக்கப்படுகின்றன. 

துலண தயாரிப்புகள்- இலவ ―ஒரு முக்கிய வெயல்பாட்டில் 

நிராகரிக்கப்பட்ட வபாருட்களில் இருந்து மீட்கப்படட் வபாருட்கள் அல்லது 

சில முக்கிய தயாரிப்புகளின் உற்பத்தியில் இருந்து மீட்கப்படும் 

வபாருட்கள் என வலரயறுக்கப்படுகிறது. தயாரிப்புகள் மற்வறாரு 

தயாரிப்பின் வெயலாக்க வெயல்பாட்டின் விலளவாக வவளிப்படுகின்றன 

அல்லது அலவ ஒரு வெயல்முலறயின் ஸ்கிராப் அல்லது 

கழிவுப்வபாருட்களிலிருந்து உற்பத்தி வெய்யப்படுகின்றன. சுருக்கமாக, 

ஒரு துலண தயாரிப்பு என்பது இரண்டாம் அல்லது துலண தயாரிப்பு 

ஆகும், இது முக்கிய தயாரிப்பு உற்பத்தியின் விலளவாக 

வவளிப்படுகிறது. முக்கிய தயாரிப்பு அல்லது தயாரிப்புகளிலிருந்து 

அலவ பிரிக்கப்படும் புள்ளி பிளவு-ஆஃப் புள்ளி என்று 

அலழக்கப்படுகிறது. வெயலாக்கெ ் வெலவுகள் பிரியும் வலர 

இலணந்திருக்கும். நிலக்கரி மற்றும் மொப்பு தயாரிப்பில் வபறப்படும் 

கிளிெரின் காரப்மனற்றத்தில் வபறப்படும் ெரக்்கலர, தார,் அம்மமானியா 

மற்றும் வபன்சீன் ஆகியவற்றின் தயாரிப்பில் உள்ள வவல்லப்பாகுகள் 

துலண தயாரிப்புகளின் எடுத்துக்காட்டுகள். 

இகட செயல்முகற லாபம் 

வபாருட்கலள அடுத்த வெயல்முலறக்கு வெலவில் மாற்றுவது மற்றும் 

கலடசி வெயல்முலறயிலிருந்து முடிக்கப்பட்ட பங்குக் கணக்கிற்கு 

வெலவில் மாற்றுவது வழக்கமான நலடமுலறயாகும். ஆனால் சில 

மநரங்களில் பரிமாற்றம் ெந்லத விலலயில் வெய்யப்படுகிறது. 

அத்தலகய முலறயின் முக்கிய நன்லமகள் என்னவவன்றால், 

ஒவ்வவாரு வெயல்முலறயும் லாபம் அல்லது நஷ்டத்லத 

வவளிப்படுத்தும், எனமவ எந்த நிலலயிலும் வெயல்திறன் அல்லது 

திறலமயின்லம உடனடியாக அறியப்படட்ு அடிக்மகாடிடப்படும். 

வபாருட்கலள அடுத்த வெயல்முலறக்கு மாற்றும் மபாது வெலவில் 

லாபத்தின் விளிம்லபெ ் மெரப்்பது எந்த பயனுள்ள மநாக்கத்திற்கும் 

உதவாது என்பலத கவனத்தில் வகாள்ள மவண்டும். தற்மபாலதய 

ெந்லத விலலயில் பரிமாற்றம் வெய்யப்பட மவண்டும். 

வெயல்முலறகளுக்கு இலடமயயான லாபத்தின் முக்கிய மநாக்கங்கள் 

பின்வருமாறு: 

• உற்பத்திெ ்வெலவு ெந்லத விலலயுடன் மபாட்டியிடுகிறதா என்பலதக் 

காட்டவும், மமலும் • ஒவ்வவாரு வெயல்முலறயும் அதன் வொந்த 

வெயல்திறன் மற்றும் வபாருளாதாரத்தில் நிற்கெ ்வெய்தல். 

ெந்லத விலல வெலலவ விட அதிகமாக இருந்தால், ஒரு வெயல்முலற 

கணக்கு லாபத்லத வவளிப்படுத்தும். பின்னர ்அடுத்த வெயல்பாட்டில் 

பங்கு விலலயில் மதிப்பிடப்படாது. இருப்புநிலல மநாக்கங்களுக்காகப் 

வபாருந்தாத லாபத்தின் அளவு பங்குகளின் மதிப்பில் இருக்கும். எனமவ, 

ஒவ்வவாரு வெயல்முலறயின் லகயிருப்பிலும் எவ்வளவு லாபம் 

மெரக்்கப்படட்ுள்ளது என்பலதக் கண்டறிந்து, லாபம் மற்றும் நஷ்டக் 

கணக்லகப் பற்று லவப்பதன் மூலம் அதற்கான ெரியான இருப்லப 

உருவாக்குவது அவசியம். 
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உதாரணமாக:ஒரு தயாரிப்பு A மற்றும் B ஆகிய இரண்டு 

வெயல்முலறகள் வழியாக வெல்கிறது. A வெயல்முலறயின் வவளியீடு 25 

ெதவீத லாபத்துடன் வெயல்முலற B க்கு அனுப்பப்படுகிறது மற்றும் 

முடிக்கப்படட் வவளியீடு இமதமபால் முடிக்கப்படட் பங்கு கணக்கிற்கு 

வெலவு மற்றும் 25 ெதவீத லாபத்தில் மாற்றப்படுகிறது. ெூன் 30ஆம் 

மததியன்று எந்த ஒரு வெயல்முலறயிலும் ஓரளவு முடிக்கப்பட்ட மவலல 

இல்லல, அந்தத் மததியில் பின்வரும் கூடுதல் தகவல்கள் கிலடத்தன: 

வெயல்முலற A (ரூ.) வெயல்முலற B (ரூ.) 

2,000 6,000 நுகரப்படும் வபாருட்கள் 

மநரடி உலழப்பு 3,000 4,000 

இறுதி பங்கு (30 ெூன்) 1,000 3,000 

முடிக்கப்படட் லகயிருப்புகளில், ஒரு பகுதி ரூ.5,000 மதிப்பில் இருந்தது, 

மீதி ரூ.20,000க்கு விற்கப்பட்டது. மமல்நிலலக் மகள்விலயப் 

புறக்கணித்து, வதாடக்கப் பங்குகள் இல்லல எனக் கருதுதல்; 

வெயல்முலற மற்றும் முடிக்கப்படட் பங்கு கணக்குகலள தயார ்

வெய்யவும். 

தீரவ்ு: 

செயல்முகற கணக்கு A 

விவரங்கள் சதா

கக 

(ரூ.) 

விவரங்கள் சதாகக 

(ரூ.) 

வபாருட்களுக்கு 2,000 வெயல்முலற B a/c 

க்கு மாற்றுவதன் 

மூலம் 

5,000 

- மநரடி உலழப்பு 3,000 - மூடும் பங்கு 1,000 

― லாபம் மற்றும் 

இழப்பு கணக்கு (ரூ.4,000 

இல் 25%) 

1,000   

 6,000  6,000 

 

 

செயல்முகற கணக்கு B 

விவரங்கள் சதா

கக 

(ரூ.) 

விவரங்கள் சதாகக 

(ரூ.) 

A a/c 

வெயல்முலறயிலிருந்து 

மாற்றப்பட்டது 

5,000 வெயல்முலற B a/c 

க்கு மாற்றுவதன் 

மூலம் 

15,000 
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வபாருட்களுக்கு 6,000 - மூடும் பங்கு 3,000 

- மநரடி உலழப்பு 4,000   

― லாபம் மற்றும் 

இழப்பு கணக்கு 

(ரூ.12,000 இல் 25%) 

3,000   

 18,000  18,000 

 

 

முடிக்கப்பட்ட பங்கு கணக்கு 

விவரங்கள் சதா

கக 

(ரூ.) 

விவரங்கள் சதாகக 

(ரூ.) 

வெயல்முலற B a/c 

இலிருந்து மாற்றப்பட்டது 

15,000 விற்பலன மூலம் 20,000 

- லாபம் மற்றும் இழப்பு 

கணக்கு 

10,000 - மூடும் பங்கு 5,000 

 25,000  25,000 

 

 

நவகல  ட ்து சகாண்டிருக்கிறது (ெமமான உற்பத்தி) 

வெயல்முலற வெலவு முக்கியமாக வதாடரெ்ச்ியான வலக உற்பத்திலயக் 

லகயாள்கிறது. கணக்கியல் காலத்தின் முடிவில், சில மவலலகள் 

நடக்கலாம், அதாவது, அலர முடிக்கப்படட் வபாருட்கள் லபப்லலனில் 

இருக்கலாம். ெமமான அல்லது பயனுள்ள உற்பத்தியின் அடிப்பலடயில் 

இதுமபான்ற வெயல்பாட்டில் உள்ள மவலலகளின் மதிப்பீடு 

வெய்யப்படுகிறது. 

ெமமான உற்பத்தி என்பது முடிக்கப்பட்ட அலகுகளின் அடிப்பலடயில் 

ஒரு வெயல்முலறயின் உற்பத்திலயக் குறிக்கிறது. மற்ற பாரல்வகளில், 

முடிக்கப்படாத உற்பத்திலய அதன் நிலறவு வெய்யப்பட்ட அலகுகளுக்கு 

ெமமானதாக மாற்றுவதாகும். ஒவ்வவாரு வெயல்பாட்டிலும், எந்த ஒரு 

மவலலயின் நிலறவு ெதவீதத்தின் மதிப்பீடு வெய்யப்படுகிறது. 

பின்னர ் ஒரு தயாரிப்பு அறிக்லக மற்றும் வெலவு அறிக்லக 

தயாரிக்கப்படும். 

ெமமான உற்பத்திலயக் கணக்கிடுவதற்கான நுட்பங்கள் பின்வருமாறு: 

(அ) முதலில் திறப்பு முழுலமயலடயாத அல்லது வெயல்பாட்டில் உள்ள 

அலகுகள் முழுலமயற்றதாக ெமமான அலகுகளாக மாற்றப்பட 

மவண்டும். எடுத்துக்காட்டாக, வெயல்பாட்டில் உள்ள 500 யூனிட்கலள 
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திறப்பது 60% முடிவலடந்துள்ளது, எனமவ வெயல்பாட்டில் இந்த 

அலகுகளில் 40% மவலல மடட்ுமம வெய்யப்பட மவண்டும். எனமவ, இந்த 

அலகுகளில் ஒரு வெலவு 

500 × 40% = 200 அலகுகள் இவற்லற நிலறவு வெய்யும் வெயல்பாட்டில் 

ஏற்படும், 

(ஆ) மமமல உள்ள யூனிட்களில், உற்பத்தி காலத்தில் வதாடங்கி 

முடிக்கப்படட் அலகுகள் அல்லது வெயல்பாட்டில் முடிக்கப்படட் 

அலகுகலளெ ் மெரக்்கவும். இலவ குலறந்த மூடும் அலகுகள் 

அறிமுகப்படுத்தப்பட்ட புதிய அலகுகள் மற்றும் அலகுகள் அகற்றப்படும், 

(c) அதன் பிறகு, மூடும் அலகுகளின் ெமமான அலகுகலளெ ் மெரக்்கவும், 

மற்றும் 

(ஈ) இலவ அலனத்தின் வமாத்த உற்பத்தி ெமமானதாக இருக்கும். 

வவவ்மவறு வெலவுக் கூறுகளின் நிலறவு ெதவீதம் மவறுபட்டிருக்கலாம் 

என்பதால், வெலவின் ஒவ்வவாரு உறுப்புக்கும் (அதாவது வபாருள், 

உலழப்பு மற்றும் மமல்நிலலகள்) ெமமான அலகு தனித்தனியாக 

கணக்கிடப்பட மவண்டும். 

ெமமான உற்பத்தியின் மதிப்பீடு: 

வெயல்பாட்டில் உள்ள பணிகள் ெமமான முடிக்கப்பட்ட அலகுகளாக 

மாற்றப்படட் பிறகு, அலத மதிப்பீடு வெய்ய பின்வரும் படிகள் 

எடுக்கப்படுகின்றன. 

: (1) வெயல்முலற இழப்புகள், திறப்பு மற்றும்/அல்லது ஸ்டாக் முடிந்த 

அளவு ஆகியவற்லறக் கணக்கில் வகாண்ட பிறகு ெமமான 

உற்பத்திலயக் கண்டறியவும். 

(2) வெலவுகளின் கூறுகளின்படி நிகர வெயல்முலற வெலலவக் 

கண்டறியவும், அதாவது வபாருள், உலழப்பு மற்றும் மமல்நிலலகள். (3) 

வெலவின் ஒவ்வவாரு தனிமத்தின் ெமமான உற்பத்தியின் ஒரு 

யூனிடட்ுக்கான வெலலவ தனித்தனியாக, அந்தந்தெ ்ெமமான உற்பத்தி 

அலகுகளால் வெலவுகளின் ஒவ்வவாரு தனிமத்லதயும் பிரிப்பதன் மூலம் 

கண்டறியவும். 

(4) முடிக்கப்பட்ட மற்றும் மாற்றப்பட்ட மவலலயின் வவளியீடட்ின் 

விலலலய மதிப்பிடவும். 

ெமமான அலகுகளின் ஒரு யூனிடட்ுக்கான வமாத்தெ ்வெலவு, பயனுள்ள 

அலகுகளால் வகுக்கப்படும் வமாத்தெ ் வெலவிற்குெ ் ெமமாக இருக்கும், 

மமலும் வெயல்பாட்டில் உள்ள மவலலக்கான வெலவு ெமமான 

யூனிட்கலள பயனுள்ள உற்பத்தியின் ஒரு யூனிட்டால் வபருக்கப்படும். 

சுருக்கமாக, ெம்பந்தப்பட்ட படிகளில் இருந்து பின்வருபலவ.  

படி 1 - ெமமான உற்பத்தி அறிக்லகலயத் தயாரிக்கவும் 

படி 2 - ெமமான அலகுக்கான வெலவு அறிக்லகலயத் தயாரிக்கவும் 

படி 3 - மதிப்பீடல்டத் தயாரித்தல் 

படி 4 - வெயல்முலற கணக்லக தயார ்வெய்யவும் 

ெமமான உற்பத்தியின் சிக்கலல பின்வரும் குழுக்களாகப் பிரிக்கலாம். 

வெயல்பாட்டில் உள்ள பணியின் இறுதிப் பங்கு மடட்ுமம உள்ளது, 

ஆனால் வெயல்முலற இழப்புகள் இல்லாமல் 

வெயல்பாட்டில் உள்ள பணியின் இறுதி இருப்பு மடட்ுமம இருக்கும் மபாது, 
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ஆனால் வெயல்முலற இழப்புகளுடன் III. வெயல்முலற இழப்புகளுடன் 

செயல்பாட்டில் உள்ள பணிகய மதிப்பிடுவதற்கான முகறகள்: 

(அ) FIFO முலற: FIFO முலறயானது, வதாடக்கப் பணிகளில் உள்ள 

அலகுகள் முதலில் முடிக்கப்பட மவண்டும் என்ற அனுமானத்தின் 

அடிப்பலடயில் அலமந்துள்ளது. வெயல்பாட்டில் உள்ள வதாடக்க 

மவலலயின் ெமமான உற்பத்திலய பின்வருமாறு கணக்கிடலாம்: 

ெமமான உற்பத்தி = WIP ஐ திறக்கும் அலகுகள் x அலகுகலள முடிக்க 

மதலவயான மவலலயின் ெதவீதம் 

(ஆ) ெராெரி வெலவு முலற: காலத்துக்கு காலம் விலல ஏற்ற இறக்கம் 

ஏற்படும் மபாது இந்த முலற பயனுள்ளதாக இருக்கும். பலழய 

காலகட்டத்தின் வெயல்பாட்டின் இறுதி மதிப்பீடு புதிய காலகட்டத்தின் 

விலல மற்றும் வபறப்பட்ட ெராெரி விகிதத்தில் மெரக்்கப்படுகிறது. 

ெமமான உற்பத்தி வதாடக்க அலகுகலளக் கணக்கிடுவதில், 

வெயல்பாட்டில் உள்ள அலகுகளாக தனித்தனியாகக் காட்டப்படாது, 

ஆனால் முடிக்கப்படட் மற்றும் மாற்றப்படட் அலகுகளில் மெரக்்கப்படும். 

(இ) எலடயிடப்படட் ெராெரி வெலவு முலற: இந்த முலறயில், 

ெரக்குகலளத் திறப்பதில் இருந்து முடிக்கப்பட்ட அலகுகள் மற்றும் புதிய 

உற்பத்தியிலிருந்து முடிக்கப்பட்ட அலகுகள் ஆகியவற்றுக்கு இலடமய 

எந்த மவறுபாடும் இல்லல. நடப்புக் கணக்கியல் காலத்தில் 

முடிக்கப்படட் அலனத்து அலகுகளும் அந்தக் காலகட்டத்தில் 

வதாடங்கப்படட்ு முடிக்கப்பட்டலவயாகக் கருதப்படுகின்றன. ஒரு 

யூனிட்டின் எலடயுள்ள ெராெரி வெலவு வமாத்தெ ் வெலலவ (வதாடக்க 

மவலலயில் உள்ள வெலவு + தற்மபாலதய வெலவு) ெமமான உற்பத்தி 

மூலம் வகுப்பதன் மூலம் தீரம்ானிக்கப்படுகிறது. 

(ஈ) LIFO முலற: LIFO முலறயில் அனுமானம் என்னவவன்றால், 

வெயல்முலறக்குள் நுலழயும் அலகுகள் முதலில் முடிக்கப்படும் கலடசி 

அலகு ஆகும். வெயல்பாட்டில் உள்ள பணிலயத் திறப்பதற்கான வெலவு, 

நிலறவுப் பணிக்கு வசூலிக்கப்படுகிறது, இதனால் முடிவலடயும் பணி, 

வெயல்பாட்டில் உள்ள மவலலலயத் திறப்பதற்கான வெலவாகத் 

மதான்றுகிறது. முடிக்கப்பட்ட அலகுகள் அவற்றின் தற்மபாலதய 

விலலயில் உள்ளன. 

உதாரணமாக:பின்வரும் தகவல்களில் இருந்து (i) ெமமான உற்பத்தி, (ii) 

ெமமான உற்பத்தியின் ஒரு யூனிடட்ுக்கான வெலவு, மற்றும் (iii) ஒரு 

கணக்லகத் தயாரிக்கவும். வெயல்பாட்டில் திறப்பு மவலல மற்றும் 

வெயல்முலற இழப்பு இல்லல என்று லவத்துக்வகாள்மவாம். 

உள்ளடீு 1,900 அலகுகள் 

வவளியீடு 1,500 அலகுகள் 

400 யூனிட்கலள மூடும் பணி நடந்து வருகிறது 

% காலப்பகுதியில் (ரூ.) WIP ஐ மூடும் மின்மனாட்டத்தின் நிலறவு 
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வெயல்முலற வெலவுகள் 

வபாருட்கள் 80 3,640 

மநரடி உலழப்பு 70 5,340 

மமல்நிலலகள் 70 3,560 

தீரவ்ு: 

ெமமான உற்பத்தி அறிக்கக 

 

உள்ளடீு வவளியீடு ெமமான உற்பத்தி 

வபாருட்கலள அலகு

கள் 

வபாருட்க

லள 

அலகு

கள் 

வபாருட்கள் வதாழிலாள

ர ்

மமல்நி

லலகள் 

    % அலகு

கள் 

% அலகு

கள் 

% அலகு

கள் 

அலகுகள் 

அறிமுகப்படுத்த

ப்பட்டது 

1,900 அலகுகள் 

முற்றிலு 

ம் 

எட ்

1,500 1

0

0 

1,500 1

0

0 

1,500  100 1,500 

  மவலல 

உள்மள 

முன்மனறு

கிறது 

கள் 

400 8

0 

320 7

0 

280 7

0 

280 

 1,900  1,900  1,820  1,780  1,780 

 

 

செலவு அறிக்கக 

வெலவு 

அல்லது 

வபாருட்களி

ன் உறுப்பு 

வெலவு ரூ. இலணயா

ன 

உற்பத்தி 

(அலகுகள்) 

ஒரு யூனிட் 

விலல ரூ. 

வபாருட்கள் 

மநரடி 

உலழப்பு 

மமல்நிலலகள் 

3,640 

5,340 

3,560 

1,820 

1,780 

1,780 

2.00 

3.00 

2.00 
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மதிப்பீட்டு அறிக்கக (ஒரு யூனிட்டின் விகல) 

உற்பத்தி வெலவின் 

உறுப்பு 

ெமமான 

உற்பத்தி 

(அலகுகள்) 

வெல

வு 

ஒன்று

க்கு 

அலகு 

வெல

வு 

ரூ. 

வமா

த்தம் 

ரூ. 

முடிந்தது 

மவலல 

முன்மனற்

றம் 

வபாருட்கள் 

மநரடி 

உலழப்பு 

மமல்நிலலக

ள் 

வபாருட்கள் 

மநரடி 

உலழப்பு 

மமல்நிலலக

ள் 

1,500 

1,500 

1,500 

320 

280 

280 

2 

3 

2 

2 

3 

2 

3,000 

4,500 

3,000 

--------

-- 

640 

840 

560 

10,500 

2,040 

 

 

 

 

 

செயல்முகற கணக்கு 

வபாருட்கலள அலகு

கள் 

வதா

லக 

(ரூ) 

வபாருட்கலள அலகு

கள் 

வதாலக 

(ரூ) 

வபாருட்களுக்கு 

உலழப்லப 

மமல்நிலலகளு

க்கு இயக்குதல் 

 

 

1,900 

 

3,640 

5,340 

3,560 

ஃபினிஷ்ட் ஸ்டாக் 

மூலம் a/c  

மவலல நடந்து 

வகாண்டிருக்கிற

து 

 

 

1,500 

 

400 

 

 

10,500 

 

2,040 

 1,900 12,540  1,900 12,540 
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அலகு - IV - விளிம்பு செலவு 

அறிமுகம்: 

நிரவ்ாகெ ் சிக்கல்கலளத் தீரப்்பதிலும், பல்மவறு முடிவுகளில் 

பங்களிப்பதிலும் மாரஜ்ினல் காஸ்டிங் என்பது மிக முக்கியமான 

நுட்பமாகும். இந்த சூழலில், இரண்டு அல்லது அதற்கு மமற்பட்ட மாற்று 

விருப்பங்களின் லாபம் ஒப்பிடப்படட்ு, அத்தலகய விருப்பங்கள் 

மதரந்்வதடுக்கப்படுகின்றன, இது நிறுவனத்தின் குறிக்மகாள்கலள 

நிலறமவற்றுவமதாடு அதிகபட்ெ லாபத்லதயும் வழங்குகிறது. 

விளிம்பு செலவு - வகரயகற 

மாநாடட்ு கூட்டாளியாக வலகப்படுத்தப்பட்ட நிலலயான வெலவுகள் 

மற்றும் மாறி வெலவுகள் ஆகியவற்றுக்கு இலடமய விளிம்பு 

வெலவுகள் மவறுபடுகின்றன. 

ஒரு சபாருளின் விளிம்பு விகல--அதன் மாறி வெலவு. இது 

வபாதுவாக எடுத்துக்வகாள்ளப்படுகிறது; மநரடி உலழப்பு, மநரடி 

வபாருள், மநரடி வெலவுகள் மற்றும் மமல்நிலலகளின் மாறக்கூடிய 

பகுதி.விளிம்பு செலவு முகறயாக வகரயறுக்கப்படுகிறது: 

‗காஸ்ட் யூனிட்களுக்கு மாறி வெலவுகள் வசூலிக்கப்படும் கணக்கியல் 

அலமப்பு மற்றும் காலத்தின் நிலலயான வெலவுகள் வமாத்த 

பங்களிப்பிற்கு எதிராக முழுவதுமாக எழுதப்படும். அதன் சிறப்பு 

மதிப்பு முடிவவடுப்பதில் உள்ளது‗. (வொற்கள்.) 

முலறயான வலரயலறயில் குறிப்பிடப்படட்ுள்ள 'பங்களிப்பு' என்பது 

விற்பலன மற்றும் விளிம்புெ ் வெலவுக்கு இலடயிலான 

மவறுபாட்டிற்குக் வகாடுக்கப்பட்ட வொல். 

இதனால்,விளிம்பு செலவு = ந ரடி சபாருள் + ந ரடி உகழப்பு + 

ந ரடி செலவுகள் + மாறக்கூடிய நமல் ிகலகள் 
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விளிம்பு செலவு 

விளிம்பு வெலவு என்ற வொல் சில மநரங்களில் ஒரு யூனிடட்ுக்கான 

விளிம்பு வெலலவக் குறிக்கிறது மற்றும் சில மநரங்களில் ஒரு துலற 

அல்லது வதாகுதி அல்லது வெயல்பாட்டின் வமாத்த விளிம்பு 

வெலவுகலளக் குறிக்கிறது. வபாருள் வபாதுவாக சூழலில் இருந்து 

வதளிவாக இருக்கும். 

குறிப்பு-விளிம்பு வெலவுக்கான மாற்று வபயரக்ள் பங்களிப்பு 

அணுகுமுலற மற்றும் மநரடி வெலவு ஆகும். 

மாரஜ்ினல் காஸ்டிங் நகாட்பாடு 

லண்டனில் உள்ள CIMA ஆல் வவளியிடப்பட்ட ―விளிம்பு வெலவு 

பற்றிய ஒரு அறிக்லகயில்‖ அலமக்கப்படட்ுள்ள மாரஜ்ினல் காஸ்டிங் 

மகாட்பாடு பின்வருமாறு: 

வகாடுக்கப்பட்ட வவளியீடட்ின் அளலவப் வபாறுத்தவலர, கூடுதல் 

வவளியீடல்ட விகிதாெெ்ார விலலலய விடக் குலறவாகப் வபறலாம், 

ஏவனனில் வரம்புகளுக்குள், சில வெலவினங்களின் வமாத்தத் வதாலக 

நிலலயானதாக இருக்கும் மற்றும் மீதமுள்ளவற்றின் வமாத்த அளவு 

மடட்ுமம விகிதாெெ்ாரத்தில் உயரும். வவளியீட்டில் அதிகரிப்பு. மாறாக, 

வவளியீட்டின் அளவு குலறவது வபாதுவாக வமாத்த வெலவில் 

விகிதாொர வீழ்ெச்ிலய விட குலறவாக இருக்கும். 

எனமவ, விளிம்புெ ்வெலவுக் மகாட்பாடு பின்வரும் இரண்டு படிகளில் 

புரிந்து வகாள்ளப்படலாம்: 1. வவளியீட்டின் அளவு அதிகரித்தால், 

ொதாரண சூழ்நிலலயில் ஒரு யூனிடட்ின் விலல குலறகிறது. மாறாக, 
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ஒரு வவளியீடு குலறந்தால், ஒரு யூனிடட்ுக்கான வெலவு 

அதிகரிக்கிறது. ஒரு வதாழிற்ொலல வமாத்தம் ரூ.3,000 வெலவில் 1000 

யூனிட்கலள உற்பத்தி வெய்தால், உற்பத்திலய ஒரு யூனிட் மூலம் 

அதிகரிப்பதன் மூலம் வெலவு ரூ.3,500 ஆக உயரந்்தால், கூடுதல் 

உற்பத்திக்கான குலறந்தபட்ெ வெலவு ரூ.500 ஆக இருக்கும். 

2. வவளியீட்டின் அதிகரிப்பு ஒன்றுக்கு மமற்பட்டதாக இருந்தால், 

வமாத்த உற்பத்தியின் வமாத்த அதிகரிப்பால் வகுக்கப்படும் வெலவின் 

வமாத்த அதிகரிப்பு ஒரு யூனிடட்ுக்கான ெராெரி விளிம்பு வெலலவக் 

வகாடுக்கும். அலத பின்வருமாறு விவரிக்கலாம்: 

விளிம்புெ ் வெலலவக் கண்டறிதல் என்பது நிலலயான மற்றும் 

மாறக்கூடிய வெலவில் வெலலவ வலகப்படுத்துதல் மற்றும் பிரித்தல் 

ஆகியவற்லற அடிப்பலடயாகக் வகாண்டது. விளிம்பு வெலவு 

நுட்பத்லதப் புரிந்து வகாள்ள, விளிம்பு வெலவின் வபாருலளப் 

புரிந்துவகாள்வது அவசியம். 

விளிம்பு செலவுஉற்பத்தி வெய்யப்பட்ட விளிம்பு அல்லது கலடசி 

யூனிட்டின் விலல என்று வபாருள். தற்மபாதுள்ள உற்பத்தி அளலவத் 

தவிர உற்பத்தி வெய்யப்படும் ஒன்று அல்லது அதற்குக் குலறவான 

யூனிட்டின் விலலயாகவும் இது வலரயறுக்கப்படுகிறது. இது 

ெம்பந்தமாக, ஒரு அலகு என்பது ஒரு பண்டம், ஒரு டென், மற்றும் 

வமாத்த அல்லது மவறு ஏமதனும் வபாருட்களின் அளலவக் 

குறிக்கலாம். 

உதாரணம், ஒரு உற்பத்தி நிறுவனம் எக்ஸ் யூனிடல்ட ரூ.300க்கும், 

எக்ஸ்+1 யூனிட் ரூ.320க்கும் உற்பத்தி வெய்தால், கூடுதல் யூனிட்டின் 

விலல ரூ.20 ஆக இருக்கும். அமதமபால எக்ஸ்-1 யூனிட்களின் உற்பத்தி 

ரூ.280 ஆகக் குலறந்தால், விளிம்பு அலகுக்கான விலல ரூ.20 (300–280) 

ஆக இருக்கும். 

உற்பத்தியின் அளலவப் வபாறுத்து விளிம்புெ ் வெலவு மநரடியாக 

மாறுபடும் மற்றும் ஒரு யூனிடட்ுக்கான விளிம்புெ ்வெலவு அப்படிமய 

இருக்கும். இது பிரதான வெலவு, அதாவது மநரடி வபாருட்களின் விலல, 

மநரடி உலழப்பு மற்றும் அலனத்து மாறி மமல்நிலலகள் 

ஆகியவற்லறக் வகாண்டுள்ளது. விளிம்பு வெலவு நுடப்த்தின் கீழ் 

தனித்தனியாக லவக்கப்படும் நிலலயான வெலவின் எந்த உறுப்பும் 

இதில் இல்லல. 

விளிம்பு செலவுநிரவ்ாக முடிவவடுப்பதற்காக மாறி வெலவுகள் 

மற்றும் நிலலயான வெலவுகள் தனித்தனியாகக் காட்டப்படும் 

வெலவுத் தரலவ வழங்கும் நுட்பமாக வலரயறுக்கலாம். விளிம்பு 

வெலவு என்பது வெயல்முலற வெலவு அல்லது மவலல வெலவு மபான்ற 

வெலவு முலற அல்ல என்பலத வதளிவாக புரிந்து வகாள்ள மவண்டும். 

மாறாக இது நிரவ்ாகத்தின் வழிகாடட்ுதலுக்கான வெலவுத் தகவலலப் 
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பகுப்பாய்வு வெய்யும் ஒரு முலற அல்லது நுட்பமாகும், இது 

வவளியீட்டின் அளவுகளில் ஏற்படும் மாற்றங்களால் லாபத்தில் 

விலளலவக் கண்டறிய முயற்சிக்கிறது. 

இந்த வெலவு நுடப்த்திற்கு வவவ்மவறு வொற்வறாடரக்ள் 

பயன்படுத்தப்படுகின்றன. இங்கிலாந்தில், மாரஜ்ினல் காஸ்டிங் 

என்பது பிரபலமான வொற்வறாடராக உள்ளது, அமதெமயம் 

அவமரிக்காவில், இது மநரடி வெலவு என்று அலழக்கப்படுகிறது 

மற்றும் விளிம்பு விலலக்கு பதிலாக பயன்படுத்தப்படுகிறது. மாறி 

வெலவு என்பது விளிம்பு விலலயின் மற்வறாரு வபயர.் விளிம்பு வெலவு 

நுட்பம் பங்களிப்பின் மிகவும் பயனுள்ள கருத்தாக்கத்திற்கு 

வழிவகுத்தது: விற்பலன வருவாய் குலறவான மாறி வெலவு (விளிம்பு 

வெலவு) பங்களிப்பு என்பது நிலலயான வெலவுகலள 

மீடவ்டடுப்பதற்கு முன் இலாபமாக வலரயறுக்கப்படலாம். இவ்வாறு, 

பங்களிப்பு நிலலயான வெலவு மற்றும் லாபத்லத மீடவ்டடுப்பலத 

மநாக்கி வெல்கிறது மற்றும் நிலலயான வெலவு மற்றும் லாபத்திற்கு 

ெமம் (C = F + P). 

ஒரு நிறுவனம் லாபம் ஈட்டவில்லல அல்லது நஷ்டம் அலடயவில்லல 

என்றால், பங்களிப்பு நிலலயான வெலவுக்கு (C = F) ெமமாக இருக்கும். 

இது பிமரக் ஈவன் பாயிண்ட ்என்று அலழக்கப்படுகிறது. 

பங்களிப்பின் கருத்து விளிம்பு வெலவில் மிகவும் பயனுள்ளதாக 

இருக்கும். இது விற்பலனயுடன் நிலலயான வதாடரல்பக் 

வகாண்டுள்ளது. விற்பலனக்கான பங்களிப்பின் விகிதம் P/V விகிதம் 

என அலழக்கப்படுகிறது, இது உற்பத்தி மற்றும் விற்பலனயின் 

வகாடுக்கப்பட்ட நிபந்தலனகளின் கீழ் ஒமர மாதிரியாக இருக்கும். 

வகரயகற:மாரஜ்ினல் காஸ்டிங் என்பது ஒரு வெலவு நுட்பமாகும், 

இதில் விளிம்பு வெலவு, அதாவது மாறி வெலவு யூனிட்களுக்கு 

வசூலிக்கப்படுகிறது, அமத மநரத்தில் அந்த காலத்திற்கான 

நிலலயான வெலவு பங்களிப்புக்கு எதிராக முழுலமயாக 

எழுதப்படுகிறது. 

காலவிளிம்புெ ் செலவு என்பது கூடுதல் அலகு சவளியீட்கட 

உற்பத்தி செய்வதில் உள்ள கூடுதல் செலகவக் குறிக்கிறது.ஒரு 

யூனிடட்ுக்கு ஒதுக்கப்படட் வமாத்த மாறி வெலவின் மூலம் கணக்கிட 

முடியும். இலத இவ்வாறு கணக்கிடலாம்: 

 ிகலயான மற்றும் மாறக்கூடிய விகலயில் 

வககப்படுத்துதல்:நிலலயான வெலவு மற்றும் மாறி வெலவுகள் என 

மாறுபாட்டின் அடிப்பலடயில் வெலவுகள் பிரிக்கப்படுகின்றன. அமத 

வழியில், அலர மாறி வெலவு பிரிக்கப்படட்ுள்ளது. 

பங்கு மதிப்பீடு:முடிக்கப்படட் வபாருட்களின் மதிப்பீட்டின் மபாது 

மற்றும் வெயல்பாட்டில் இருக்கும் மபாது, மாறி வெலவு மடட்ுமம 
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கணக்கில் எடுத்துக்வகாள்ளப்படுகிறது. இருப்பினும், மாறி விற்பலன 

மற்றும் விநிமயாக மமல்நிலலகள் ெரக்கு மதிப்பீட்டில் 

மெரக்்கப்படவில்லல. 

முடிசவடுக்கவும் அல்லது வாங்கவும் 

முடிவவடுப்பது அல்லது வாங்குவது என்பது ஒரு பிரெெ்லனயாகும் 

தயாரிப்பது அல்லது வாங்குவது வதாடரப்ான முடிவின் தன்லம 

பின்வரும் வலககளாக இருக்கலாம்: (அ) பாகத்தின் உற்பத்திலய 

நிறுத்துதல் மற்றும் தயாரிப்பில் இருந்து வாங்குதல்: ஒரு வணிக 

நிறுவனம் ஏற்கனமவ வணிகத்தில் பயன்படுத்தப்படும் ஒரு பகுதிலய 

அல்லது கூறுகலள உருவாக்குகிறது. இப்மபாது சில முடிவுகளின் 

காரணமாக, இந்த பகுதி அல்லது கூறு ெந்லதயில் இருந்து வாங்கப்பட 

மவண்டுமா, பிரதான வதாழிற்ொலலயின் உற்பத்தி அதிகரிப்பால் 

கூடுதல் மதலவ வதாழிற்ொலலயில் வெய்யப்பட மவண்டுமா அல்லது 

ெந்லதயில் இருந்து வாங்க மவண்டுமா. பாகம் அல்லது கூறுகளின் 

உற்பத்திலய நிறுத்துவது மற்றும் ெந்லதயில் இருந்து வாங்குவது 

மபான்ற முடிவின் விஷயத்தில், கூடுதல் நிலலயான வெலவு இருக்காது 

என்பலத நிலனவில் வகாள்ள மவண்டும் மற்றும் விளிம்பு வெலவு 

மடட்ுமம கருத்தில் வகாள்ளப்பட மவண்டும். குலறந்த விலலயானது 

வாங்கும் விலலலய விட குலறவாக இருந்தால், கூடுதல் மதலவலய 

வாங்குவலத விட தயாரிப்பதன் மூலம் பூரத்்தி வெய்ய மவண்டும். 

அமதமபால, வாங்கும் விலல குலறந்த விலலயில் இருந்தால், அலத 

ெந்லதயில் இருந்து வாங்குவது ொதகமாக இருக்கும். 

(ஆ) ஒரு பாகத்லத வாங்குவலத நிறுத்தி, அலத வொந்த 

வதாழிற்ொலலயில் உற்பத்தி வெய்வது: உற்பத்தி அல்லது 

வாங்குவதில் உள்ள சிக்கலின் இரண்டாவது அம்ெம் என்னவவன்றால், 

ெந்லதயில் இருந்து இதுவலர வாங்கப்படட் ஒரு c0mponent அல்லது 

பகுதி வதாழிற்ொலலயில் உற்பத்தி வெய்யப்பட மவண்டும் அல்லது 

தயாரிக்கப்பட மவண்டும். . இந்த வழக்கில், வபாதுவாக இடம், 

உலழப்பு, இயந்திரம் மபான்றவற்றில் சில கூடுதல் ஏற்பாடுகள் 

மதலவப்படும். இது மூலதன முதலீடல்டயும் உள்ளடக்கியிருக்கலாம். 

சில சிறப்பு மமல்நிலலகளும் மதலவப்படலாம். முடிவவடுப்பதற்கு 

புதிய மற்றும் தனி வதாழிற்ொலல அலமக்க மவண்டும் என்றால், தனி 

மமற்பாரல்வ பணியாளரக்ளும் மதலவப்படலாம். இந்த அலனத்து 

ஏற்பாடுகளுக்கும் கூடுதல் வெலவுகள் மதலவப்படும். எனமவ, 

வவளியாட்களுக்கு வழங்கப்படும் விலலலய மூலப்வபாருட்கள், 

ஊதியம், கூடுதல் மமற்பாரல்வயாளரக்ளின் ெம்பளம், மூலதன 

முதலீடட்ுக்கான வட்டி, புதிய இயந்திரத்தின் மதய்மானம், 

வளாகத்தின் வாடலக மபான்றவற்றில் ஏற்படும் கூடுதல் 

வெலவுகளுடன் ஒப்பிட மவண்டும். அத்தலகய கூடுதல் வெலவு 

வாங்கும் விலலலய விட குலறவாக இருந்தால், கூறு தயாரிக்கப்பட 
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மவண்டும் மற்றும் அதற்கு மநரம்ாறாக இருக்க மவண்டும். 

தயாரிப்பு கலகவயில் மாற்றம் 

(அ) ஒரு புதிய வரி அல்லது துலறலய அறிமுகப்படுத்துதல்: ஒரு புதிய 

தயாரிப்பு அல்லது வரிலெலய அறிமுகப்படுத்துவதில் உள்ள சிக்கல் 

இரண்டு அம்ெங்களில் முடிவவடுக்கிறது- ஏற்கனமவ உள்ள 

உற்பத்தியில் ஒரு புதிய தயாரிப்பு அல்லது வரி மெரக்்கப்பட 

மவண்டுமா இல்லலயா, அது அறிமுகப்படுத்தப்பட்டால், அது 

என்னவாக இருக்க மவண்டும் புதிய தயாரிப்பின் மாதிரி அல்லது 

வடிவலமப்பு அல்லது வடிவம். மவறு வாரத்்லதகளில் கூறுவதானால், 

ஒன்றுக்கு மமற்பட்ட மாடல்களில் புதிய தயாரிப்பு 

தயாரிக்கப்படுமானால், எந்த மாதிரிலய அறிமுகப்படுத்த மவண்டும்? 

ொத்தியமான அலனத்து மாடல்களிலும் புதிய தயாரிப்பின் விளிம்பு 

விலலலய கருத்தில் வகாள்ள மவண்டும். அெல் உற்பத்தி வதாடரப்ான 

வெதிகளின் விலலயில் ஒரு பகுதிலய புதிய தயாரிப்பு தயாரிப்பதற்கு 

பயன்படுத்தப்படலாம். 

(ஆ) உகந்த தயாரிப்பு கலலவலயத் மதரந்்வதடுப்பது: ஒரு நிறுவனம் 

பல வரிகள் அல்லது தயாரிப்புகளில் ஈடுபடும் மபாது, வருவாலய 

அதிகப்படுத்தும் மிகவும் உகந்த தயாரிப்பு கலலவலயத் 

மதரந்்வதடுப்பதில் சிக்கல் ஏற்படலாம். காரணிகளில் ஒன்று 

கடட்ுப்படுத்தும் அல்லது முக்கிய காரணிகளாக இருக்கும் மபாது, 

இந்த சிக்கல் சிக்கலானதாகிறது. அத்தலகய சூழ்நிலலயில், 

பற்றாக்குலற வளங்கலள சிக்கனப்படுத்துவதன் மூலம் மடட்ுமம 

லாபம் மமம்படும். முன்னர ்சுட்டிக்காட்டியபடி, முக்கிய காரணியின் 

ஒரு யூனிடட்ுக்கான பங்களிப்பு அத்தலகய சூழ்நிலலயில் லாபத்தின் 

உண்லமயான குறியீடாகும். எனமவ, தயாரிப்புகளின் லாபகரமான 

கலலவலயத் தீரம்ானிக்கும் மபாது, முக்கிய காரணியின் ஒரு யூனிட ்

பங்களிப்லபக் கருத்தில் வகாள்ள மவண்டும். 

பணி ிறுத்தம் முடிவுகள் 

பணிநிறுத்தம் முடிவுகள் இரண்டு வலககளாக இருக்கலாம் - முழு 

வணிகத்லதயும் மூடுதல் மற்றும் ஒரு வரி அல்லது தயாரிப்பு அல்லது 

துலறலய லகவிடுதல். 

முழு வணிகத்லதயும் மூடுதல்: சில மநரங்களில், வரத்்தக மந்தநிலல 

அல்லது வதாண்லடப் மபாட்டியின் காரணமாக ஒரு வணிக அக்கலற 

அதன் வரத்்தக நடவடிக்லககலள மபாதுமான அளவில் மமற்வகாள்ள 

முடியாது. எனமவ, அத்தலகய வணிக அக்கலறயின் நிரவ்ாகம் 

வரத்்தக நடவடிக்லககலள இலடநிறுத்துவதில் சிக்கலல 

எதிரவ்காள்ளலாம். 

பணிநிறுத்தம் புள்ளி = நிகர தவிரக்்கக்கூடிய நிலலயான வெலவு / 

யூனிடட்ுக்கான பங்களிப்பு 
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அல்லது 

பணிநிறுத்தம் புள்ளி = தவிரக்்கக்கூடிய வெலவுகள் / 

மூலப்வபாருட்களின் ஒரு யூனிட ்பங்களிப்பு 

விளிம்புெ ்வெலவு என்பது உற்பத்தியின் அளவு ஒன்றால் அதிகரிக்கும் 

மபாது வமாத்த வெலவில் ஏற்படும் மாற்றமாகும். அதாவது, ஒரு 

வபாருளின் மமலும் ஒரு யூனிடல்ட உற்பத்தி வெய்வதற்கான வெலவு 

ஆகும். உதாரணமாக, நாம் லவத்துக்வகாள்மவாம்: 

ஒரு யூனிடட்ுக்கு மாறக்கூடிய விலல = ரூ 25 

நிலலயான வெலவு = ரூ 1,00,000 

10,000 அலகுகளின் விலல = 25 × 10,000 = ரூ 2,50,000 

10,000 யூனிட்களின் வமாத்த விலல = நிலலயான வெலவு + மாறக்கூடிய 

வெலவு 

= 1,00,000 + 2,50,000 

 = ரூ 3,50,000 

 10,001 அலகுகளின் வமாத்த விலல = 1,00,000 + 2,50,025 

= ரூ.3,50,025 

 விளிம்பு வெலவு = 3,50,025 - 3,50,000 

= ரூ 25 

காலவிளிம்புெ ் செலவு என்பது கூடுதல் அலகு சவளியீட்கட 

உற்பத்தி செய்வதில் உள்ள கூடுதல் செலகவக் குறிக்கிறது.ஒரு 

யூனிடட்ுக்கு ஒதுக்கப்பட்ட வமாத்த மாறி வெலவின் மூலம் கணக்கிட 

முடியும். இலத இவ்வாறு கணக்கிடலாம்: 

விளிம்பு செலவு = ந ரடி சபாருள் + ந ரடி உகழப்பு + ந ரடி 

செலவுகள் + மாறக்கூடிய நமல் ிகலகள் 

விளிம்பு விகலயின் சிறப்பியல்புகள் 

♣ ிகலயான மற்றும் மாறக்கூடிய விகலயில் 

வககப்படுத்துதல்:நிலலயான வெலவு மற்றும் மாறி வெலவுகள் என 

மாறுபாட்டின் அடிப்பலடயில் வெலவுகள் பிரிக்கப்படுகின்றன. அமத 

வழியில், அலர மாறி வெலவு பிரிக்கப்படட்ுள்ளது.♣பங்கு 

மதிப்பீடு:முடிக்கப்பட்ட வபாருட்களின் மதிப்பீட்டின் மபாது மற்றும் 

வெயல்பாட்டில் இருக்கும் மபாது, மாறி வெலவு மடட்ுமம கணக்கில் 

எடுத்துக்வகாள்ளப்படுகிறது. இருப்பினும், மாறி விற்பலன மற்றும் 

விநிமயாக மமல்நிலலகள் ெரக்கு மதிப்பீடட்ில் மெரக்்கப்படவில்லல. 

♣விகல  ிரண்யம்:விளிம்பு வெலவு மற்றும் குறு பங்களிப்பு 

ஆகியவற்றின் அடிப்பலடயில் விலலகள் தீரம்ானிக்கப்படுகின்றன. 

♣லாபம்:துலறொர ் மற்றும் தயாரிப்புகளின் லாபத்லத கண்டறிவது 

பங்களிப்பு வரம்லப அடிப்பலடயாகக் வகாண்டது. 
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மமற்கூறிய குணாதிெயங்களுக்கு மமலதிகமாக, விளிம்பு வெலவு 

முலறயானது வெலவு பதிவு மற்றும் அறிக்லகயிடல் நுட்பங்கலள 

ஒன்றாகக் வகாண்டுவருகிறது. 

விளிம்பு விகலயின் அம்ெங்கள் 

விளிம்பு விலலயின் அம்ெங்கள் பின்வருமாறு: 

∙மாரஜ்ினல் காஸ்டிங் என்பது உற்பத்தி அல்லது வவளியீட்டின் அளவு 

மீது மாறி வெலவின் தாக்கத்லத அறிய பயன்படுகிறது. 

∙பிமரக்-ஈவன் பகுப்பாய்வு என்பது விளிம்பு வெலவில் ஒரு 

ஒருங்கிலணந்த மற்றும் முக்கியமான பகுதியாகும்.∙ஒவ்வவாரு 

தயாரிப்பு அல்லது துலறயின் பங்களிப்பு என்பது தயாரிப்பு அல்லது 

துலறயின் லாபத்லத அறிய ஒரு அடித்தளமாகும். 

∙மாறி வெலவு மற்றும் லாபத்லத பங்களிப்பில் மெரப்்பது விற்பலன 

விலலக்கு ெமம். 

∙விளிம்பு வெலவு என்பது முடிக்கப்பட்ட தயாரிப்பு மற்றும் 

வெயல்பாட்டில் உள்ள பணிகளின் இருப்பு மதிப்பீடட்ின் 

அடிப்பலடயாகும்.∙நிலலயான வெலவு பங்களிப்பிலிருந்து 

மீடவ்டடுக்கப்படுகிறது மற்றும் உற்பத்திக்கு மாறக்கூடிய வெலவு 

வசூலிக்கப்படுகிறது. 

 

∙நிலலயான மற்றும் மாறக்கூடிய வெலவுகளின் அடிப்பலடயில் மடட்ுமம 

வெலவுகள் வலகப்படுத்தப்படுகின்றன. அலர-நிலலயான விலலகளும் 

நிலலயான விலலயாகமவா அல்லது மாறி விலலயாகமவா 

மாற்றப்படுகின்றன. 

விளிம்புெ ்செலவின் கீழ் லாபத்கதக் கண்டறிதல் 

பங்களிப்பு’ என்பது ஒரு வபாருளின் குலறந்த விலலயின் விற்பலன 

விலலக்கு ெமமான நிதியாகும். பங்களிப்லப பின்வருமாறு 

விவரிக்கலாம்: 

பங்களிப்பு = விற்பலன விலல - விளிம்பு வெலவு 

பங்களிப்பு = நிலலயான வெலவுகள் + லாபம் 

பங்களிப்பு - நிலலயான வெலவுகள் = லாபம் 

மாரஜ்ினல் காஸ்டிங்கின் கீழ் வருமான அறிக்கக 

31-03-2014 இல் முடிவலடந்த ஆண்டிற்கான வருமான அறிக்லக 
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விவரங்கள் வதாலக வமாத்தம் 

விற்பலன  25,00,000 

குலறவு: மாறி வெலவு:   

உற்பத்தி 

வெய்யப்பட்ட 

வபாருட்களின் விலல 

12,00,000  

மாறி விற்பலன 

வெலவுகள் 

3,00,000  

மாறி நிரவ்ாக 

வெலவுகள் 

50,000  

 ------------------------- 15,50,000 

  ------------- 

பங்களிப்பு  9,50,000 

குலறவு: நிலலயான 

வெலவு: 

  

நிலலயான நிரவ்ாக 

வெலவுகள் 

70,000  

நிலலயான விற்பலன 

வெலவுகள் 

1,30,000 2,00,000 

 ---------- ---------------- 

  7,50,000 

 

 

விளிம்பு செலவு பற்றிய உண்கமகள் 

♣வெலவுக் கண்டறிதல்: விளிம்புெ ் வெலவில் வெலலவக் 

கண்டறிவதற்கான அடிப்பலடயானது வெலவின் தன்லம ஆகும், இது 

நிறுவனத்தின் லாபத்தில் வபரும் தாக்கத்லத ஏற்படுத்தும் வெலவு 

நடத்லத பற்றிய மயாெலனலய அளிக்கிறது.♣சிறப்பு நுடப்ம்: இது 

ஒப்பந்த வெலவு, வெயல்முலற வெலவு, வதாகுதி வெலவு மபான்ற 

தனிப்படட் வெலவு முலற அல்ல. ஆனால், மாரஜ்ினல் காஸ்டிங் என்பது 

ஒரு வித்தியாெமான நுட்பமாகும், இது முடிவவடுக்கும் மநாக்கத்திற்காக 

மமலாளரக்ளால் பயன்படுத்தப்படுகிறது. பல்மவறு தயாரிப்புகள், 
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வெயல்முலறகள் மற்றும் வெலவு லமயங்களின் லாபத்லத 

மதிப்பிடுவதற்கு, வெலவுத் தரலவப் புரிந்துவகாள்வதற்கான 

அடிப்பலடலய இது வழங்குகிறது. 

♣முடிவவடுத்தல்: முடிவவடுக்கும் துலறயில் இது ஒரு வபரிய பாத்திரத்லத 

வகிக்கிறது, ஏவனனில் வெயல்பாட்டின் மடட்த்தில் ஏற்படும் மாற்றங்கள் 

முயற்சியின் நிரவ்ாகத்திற்கு கடுலமயான சிக்கலல ஏற்படுத்துகின்றன. 

இயந்திரங்கலள மாற்றுதல், ஒரு தயாரிப்பு அல்லது மெலவலய 

நிறுத்துதல் மபான்ற வணிக முடிவுகலள எடுப்பதில் மமலாளரக்ளுக்கு 

மாரஜ்ினல் காஸ்டிங் உதவுகிறது. இது தாக்கத்லத பிரதிபலிக்கும் 

இலடமவலள ெமன் பகுப்பாய்வு மூலம் ெரியான அளவிலான 

வெயல்பாடல்டக் கண்டறியவும் நிரவ்ாகத்திற்கு உதவுகிறது. 

நிறுவனத்தின் ஒடட்ுவமாத்த லாபத்தில் உற்பத்தி அளலவ அதிகரிப்பது 

அல்லது குலறப்பது. 

 

விளிம்பு விகலயின்  ன்கமகள் 

விளிம்பு வெலவின் நன்லமகள் பின்வருமாறு: 

∙வெயல்பட எளிதானது மற்றும் புரிந்து வகாள்ள எளிதானது. 

∙லாப திடட்மிடலில் விளிம்பு வெலவு பயனுள்ளதாக இருக்கும்; உற்பத்தி 

மற்றும் விற்பலனயின் வவவ்மவறு நிலலகளில் லாபத்லத தீரம்ானிக்க 

உதவுகிறது. 

∙விற்பலன விலல நிரண்யம், ஏற்றுமதி முடிவு மற்றும் முடிவவடுப்பது 

அல்லது வாங்குவது பற்றி முடிவவடுப்பதில் இது பயனுள்ளதாக 

இருக்கும். 

∙பிமரக் ஈவன் பகுப்பாய்வு மற்றும் பி/வி விகிதம் ஆகியலவ விளிம்புெ ்

வெலவின் பயனுள்ள நுட்பங்கள்.∙வவவ்மவறு துலறகளின் மதிப்பீடு 

விளிம்பு வெலவு மூலம் ொத்தியமாகும். 

∙நிலலயான வெலவின் தன்னிெல்ெயான ஒதுக்கீடல்டத் தவிரப்்பதன் 

மூலம், இது மாறி வெலவின் மீதான கடட்ுப்பாடல்ட 

வழங்குகிறது.∙நிலலயான மமல்நிலல மீட்பு விகிதம் எளிதானது. 

∙விளிம்பு விலலயின் கீழ், ெரக்குகளின் மதிப்பீடு விளிம்பு வெலவில் 

வெய்யப்படுகிறது. எனமவ, ஒரு கணக்கியல் காலத்திலிருந்து அடுத்த 

காலகட்டத்திற்கு நியாயமற்ற நிலலயான மமல்நிலலகலள எடுத்துெ ்

வெல்ல முடியாது. 

∙நிலலயான வெலலவ குறுகிய காலத்தில் கடட்ுப்படுத்த முடியாது 

என்பதால், மாறி வெலவில் கடட்ுப்பாடட்ில் கவனம் வெலுத்த உதவுகிறது. 

மாரஜ்ினல் செலவு வரம்புகள் 

• விற்பலனப் பணியாளரக்ள் வமாத்தெ ் வெலவுக்கான விளிம்புெ ்
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வெலலவ தவறுதலாகெ ் வெய்து, ஒரு விலலயில் விற்கலாம், இதனால் 

நஷ்டம் அல்லது நஷ்டம் லாபம் ஏற்படும். எனமவ, குலறந்த விலலலய 

வழங்கும்மபாது விற்பலன ஊழியரக்ள் எெெ்ரிக்லகயாக இருக்க 

மவண்டும். • நிலலயான இயல்பின் மமல்நிலலகலள, குறிப்பாக வபரிய 

ஒப்பந்தங்களில், வெயல்பாட்டில் உள்ள பணிலய மதிப்பிடும் மபாது, 

முற்றிலும் விலக்க முடியாது. 

• பல்மவறு வெலவுகளின் நடத்லத வதாடரப்ான சில அனுமானங்கள் 

யதாரத்்தமான சூழ்நிலலயில் உண்லமயாக இருக்க மவண்டிய 

அவசியமில்லல. எடுத்துக்காட்டாக: நிலலயான வெலவு முழுவதும் 

நிலலயானதாக இருக்கும் என்ற அனுமானம் ெரியல்ல. 

• விளிம்புெ ் வெலவு மநரக் காரணி மற்றும் முதலீடல்டப் 

புறக்கணிக்கிறது. இரண்டு மவலலகளின் விளிம்புெ ் வெலவு ஒமர 

மாதிரியாக இருக்கலாம், ஆனால் அவற்லற முடிக்க எடுக்கும் மநரமும் 

பயன்படுத்தப்படும் இயந்திரங்களின் விலலயும் மவறுபடலாம். அதிக 

மநரம் எடுக்கும் மற்றும் விலலயுயரந்்த இயந்திரத்லதப் பயன்படுத்தும் 

மவலலயின் உண்லமயான விலல அதிகமாக இருக்கும். இந்த உண்லம 

விளிம்பு வெலவு மூலம் வவளிப்படுத்தப்படவில்லல. 

மாரஜ்ினல் காஸ்ட் மற்றும் மாரஜ்ினல் காஸ்டிங் 

விளிம்பு வெலவு என்பது ஒரு கூடுதல் யூனிடல்ட உற்பத்தி 

வெய்வதற்கான வெலவு என வலரயறுக்கப்படுகிறது. எனமவ, விளிம்புெ ்

வெலவு என்பது ஒரு யூனிட் மூலம் உற்பத்தியில் மாற்றம் ஏற்படும் மபாது 

வமாத்தெ ்வெலவு மாறும் அளவு. 

மாரஜ்ினல் காஸ்ட் என்றால் மாறக்கூடிய செலவு. செயல்பாட்டின் 

 ிகல அல்லது சவளியீட்கடப் சபாருட்படுத்தாமல் ஒரு 

யூனிட்டுக்கான விளிம்புெ ் செலவு மாறாமல் இருக்கும்.விளிம்பு 

வெலவு என்பது மநரடி வபாருள் வெலவு, மநரடி வதாழிலாளர ் வெலவு, 

மாறி மநரடி வெலவுகள் மற்றும் அலனத்து மாறி மமல்நிலலகள் 

ஆகியவற்றின் கூடட்ுத்வதாலகயாகும். 

மாரஜ்ினல் காஸ்டிங் நுட்பத்தின் கீழ், காஸ்ட் யூனிட்களுக்கு 

மாறக்கூடிய வெலவுகள் மடட்ுமம விதிக்கப்படும், குறிப்பிடட் 

காலகட்டத்திற்குக் காரணமான நிலலயான வெலவுகள் காஸ்டிங் 

லாபம் மற்றும் நஷ்டக் கணக்கில் எழுதப்படும். 

மாரஜ்ினல் காஸ்டிங் வடக்னிக்கின் கீழ், நிலலயான வெலவுகள் காலெ ்

வெலவுகளாகக் கருதப்படுகின்றன. 

விளிம்பு வெலவு என்றும் அலழக்கப்படுகிறது: 

•பங்களிப்பு செலவு 
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• மாறி செலவு 

• ஒப்பீட்டு செலவு 

∙உறிஞ்சுதல் செலவு 

உறிஞ்சுதல் வெலவு நுட்பத்தின் கீழ், மாறி வெலவு மற்றும் நிலலயான 

வெலவுகள் இரண்டும் வெலவு அலகுகளுக்கு வசூலிக்கப்படுகின்றன. 

உறிஞ்சுதல் வெலவு நுட்பத்தின் கீழ், நிலலயான வெலவு தயாரிப்பு 

வெலவாகக் கருதப்படுகிறது. சுருக்கமாக, ெரக்குகளில் முடிக்கப்பட்ட 

அலகு விலலயில் மநரடி வபாருட்கள், மநரடி உலழப்பு மற்றும் மாறி 

மற்றும் நிலலயான உற்பத்தி மமல்நிலல ஆகிய இரண்டும் அடங்கும். 

உறிஞ்சுதல் வெலவு என்றும் அலழக்கப்படுகிறது: 

• முழு வெலவு 

• முழு உறிஞ்சுதல் முலற 

   

∙பங்கு மதிப்பீடு 

நிலலயான விலல உறுப்பு காரணமாக, மாரஜ்ினல் காஸ்டிங் 

வடக்னிக்கின் கீழ் மூடப்படும் பங்குகளின் மதிப்புடன் ஒப்பிடும்மபாது, 

உறிஞ்சுதல் வெலவு நுடப்த்தின் கீழ் மூடும் பங்குகளின் மதிப்பு 

அதிகமாக இருக்கும். 

விளிம்பு செலவு மற்றும் உறிஞ்சுதல் செலவு ஆகியவற்றுக்கு இகடநய 

உள்ள நவறுபாடு 

 

மாரஜ்ினல் காஸ்டிங் உறிஞ்சுதல் செலவு 

வபாருட்கள் மற்றும் ெரக்கு 

மதிப்பீடட்ிற்கு மாறக்கூடிய 

வெலவு மடட்ுமம 

வசூலிக்கப்படுகிறது. 

வமாத்த வெலவு (நிலலயான 

மற்றும் மாறி இரண்டும்) 

தயாரிப்புகளின் விலல மற்றும் 

ெரக்கு மதிப்பீட்டில் 

வசூலிக்கப்படுகிறது. 
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வபாருட்களின் விலலயில் 

நிலலயான வெலவு 

மெரக்்கப்படவில்லல. இது லாபம் 

மற்றும் இழப்புக் கணக்கிற்கு 

மாற்றப்படும். 

நிலலயான வெலவு 

தயாரிப்புகளின் விலலயில் 

மெரக்்கப்படட்ுள்ளது. 

பங்குகள் மாறக்கூடிய விலலயில் 

மடட்ுமம மதிப்பிடப்படுகின்றன. 

பங்கு மதிப்புகள் உறிஞ்சுதல் 

வெலலவ விட விளிம்பு 

விலலயில் குலறவாக இருக்கும். 

வதாடக்க மற்றும் மூடும் 

பங்குகள் வமாத்த வெலவில் 

மதிப்பிடப்படுகின்றன, இது 

நிலலயான மற்றும் மாறக்கூடிய 

வெலவுகள் இரண்லடயும் 

தூண்டுகிறது. எனமவ, 

உறிஞ்சுதல் வெலவில் பங்கு 

மதிப்புகள், விளிம்பு விலலலய 

விட அதிகமாக இருக்கும். 

பல்மவறு தயாரிப்புகள் அல்லது 

துலறகளின் பங்களிப்பு மூலம் 

லாபம் தீரம்ானிக்கப்படுகிறது. 

பல்மவறு தயாரிப்புகள் அல்லது 

துலறகளால் ஈட்டப்படும் 

லாபத்தால் லாபம் 

அளவிடப்படுகிறது. 

ஒவ்வவாரு தயாரிப்பின் வமாத்த 

பங்களிப்பு மற்றும் பங்களிப்லப 

அறிய வெலவு தரவு உதவுகிறது. 

வழக்கமான முலறயில் வெலவுத் 

தரவு வந்துமெரக்ிறது, எனமவ 

ஒவ்வவாரு தயாரிப்புக்கும் நிகர 

லாபம் மடட்ுமம கிலடக்கும். 

திறப்பு மற்றும் மூடும் 

பங்குகளின் மதிப்பீட்டில் உள்ள 

மவறுபாடு உற்பத்தியின் யூனிட் 

வெலலவப் பாதிக்காது 

நிலலயான வெலவுகள் 

காரணமாக திறப்பு மற்றும் 

மூடும் பங்குகளின் மதிப்பீடு 

பாதிக்கப்படுகிறது. 
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❖மாரஜ்ினல் காஸ்டிங்கின் முடிசவடுக்கும் பகுதிகள் 

•விற்பகன விகல  ிரண்யம் 

✓ொதாரண சூழ்நிலலயில் 

✓சிறப்பு ெந்லத (ஏற்றுமதி ெந்லத) அல்லது ஒரு சிறப்பு 

வாடிக்லகயாளர ்கீழ் 

✓மந்தநிலலயின் மபாது 

✓குலறந்த வெலவில் அல்லது குலறந்த வெலவில். 

•மிகவும் இலாபகரமான தயாரிப்பு கலகவ சதாடர்பான 

முடிவுகள் 

✓உகந்த தயாரிப்பு கலலவயின் மதரவ்ு 

✓ஒரு வபாருலள மற்வறான்றுடன் மாற்றுதல் 

✓தயாரிப்பு வரிலெலய நிறுத்துதல் அல்லது லகவிடுதல் 

• சிறப்பு ெலுலகலய ஏற்றுக்வகாள்வது அல்லது நிராகரிப்பது 

• எடுப்பது அல்லது வாங்குவது வதாடரப்ான முடிவுகள் 

• ஒரு இயந்திரத்லத தக்கலவத்தல் அல்லது மாற்றுதல் 

• விரிவாக்கம் அல்லது ஒப்பந்தம் 

❖செலவு-சதாகுதி-இலாப பகுப்பாய்வு மற்றும் அதன் 

ந ாக்கங்கள் 

வணிக நடவடிக்லககளின் அளவுகளில் ஏற்படும் மாற்றங்களால் 

வெலவுகள் மற்றும் இலாபங்கள் எவ்வாறு பாதிக்கப்படுகின்றன 

என்பலத மதிப்பிடுவதற்கு நிரவ்ாகத்தால் பயன்படுத்தப்படும் ஒரு 

நுட்பமாகும். விற்பலன நிலல, விற்பலன கலலவ, விற்பலன 

விலலகள் மற்றும் ஏற்றுக்வகாள்ளக்கூடிய லாபத்லத உருவாக்கும் 

இந்த காரணிகளின் ெரியான கலலவலய உள்ளடக்கிய தீரக்்கமான 

சூழ்நிலலகலள மமலாளரக்ள் அடிக்கடி எதிரவ்காள்கின்றனர.் 

வெயல்பாடட்ு நிலலலமகளில் மாற்றம் அல்லது வபாருளாதார 

சுற்றுெச்ூழல் காரணிகளில் மாற்றம் ஆகியவற்றின் விலளவாக, 

இந்த மாறிகளின் மதிப்பு மற்றும் உறவும் மாறுகிறது. வெலவு 
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வதாகுதி லாப பகுப்பாய்வு என்பது மூன்று மாறிகளின் பகுப்பாய்வு 

ஆகும், அதாவது வெலவு, வதாகுதி மற்றும் லாபம். இத்தலகய 

பகுப்பாய்வு வெலவுகள், வருவாய், வெயல்பாடட்ு நிலலகள் மற்றும் 

அதனால் ஏற்படும் லாபம் ஆகியவற்றுக்கு இலடமயயான உறலவ 

ஆராய்கிறது. இது வெலவு மற்றும் வதாகுதி மாறுபாடல்ட 

அளவிடுவலத மநாக்கமாகக் வகாண்டுள்ளது. 

CVP பகுப்பாய்வின் முக்கியத்துவம் 

• வதாகுதி வதாடரப்ான வெலவின் நடத்லத. 

• உற்பத்தி அல்லது விற்பலனயின் அளவு, வணிகம் சீராகும். 

• வவளியீட்டில் ஏற்படும் மாறுபாடட்ால் லாபத்தின் உணரத்ிறன். 

• திட்டமிடப்பட்ட விற்பலன அளவுக்கான லாபத்தின் அளவு. 

• இலக்கு இலாப நிலலக்கான உற்பத்தி மற்றும் விற்பலனயின் 

அளவு. 

CVP பகுப்பாய்லவப் புரிந்துவகாள்வது படவ்ெட் மற்றும் இலாபத் 

திட்டமிடலில் நிரவ்ாகத்திற்கு மிகவும் பயனுள்ளதாக இருக்கும். நிகர 

லாபத்தில் பின்வருவனவற்றின் தாக்கத்லத இது 

வதளிவுபடுத்துகிறது: 

• விற்பலன விலலயில் மாற்றங்கள் 

• விற்பலன அளவு மாற்றங்கள் 

• மாறி வெலவில் மாற்றங்கள் 

• நிலலயான வெலவில் மாற்றங்கள் 

❖செலவு அளவு லாபத்தின் அனுமானங்கள் (உறுதியாக கூட) 

பகுப்பாய்வு 
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• அலனத்து வெலவுகளும் எளிதாக நிலலயான வெலவுகள் மற்றும் 

மாறி வெலவுகள் என வலகப்படுத்தப்படுகின்றன. 

• வருவாய் மற்றும் வெலவுெ ் வெயல்பாடுகள் இரண்டும் 

பரிசீலலனயில் உள்ள வெயல்பாட்டின் வரம்பில் மநரம்காட்டில் 

உள்ளன. • வவளியீடு மற்றும் உள்ளீட்டின் விலலகள் மாறாமல் 

இருக்கும். 

• உற்பத்தி காரணிகளின் உற்பத்தித்திறன் அப்படிமய இருக்கும். 

• வதாழில்நுட்பத்தின் நிலல மற்றும் உற்பத்தி வெயல்முலற 

மாறாது. 

• ெரக்குகளின் அளவுகளில் குறிப்பிடத்தக்க மாற்றம் இருக்காது. 

• நிறுவனம் ஒரு தயாரிப்லப உற்பத்தி வெய்கிறது. 

 

• பல தயாரிப்பு நிறுவனங்களில், விற்பலன கலலவ மாறாமல் 

இருக்கும். 

❖லாப அளவு விகிதம் 

லாப அளவு (PV விகிதம்) என்பது பங்களிப்புக்கும் விற்பலனக்கும் 

இலடயிலான உறவாகும். இது விற்பலன விகிதத்திற்கான பங்களிப்பு 

என்றும் அலழக்கப்படுகிறது. 

PV விகிதத்தின் முக்கியத்துவம் 

• பிவி விகிதம் வணிகத்தின் லாபத்தின் அடிப்பலடக் குறிகாட்டியாகக் 

கருதப்படுகிறது. • அதிக PV விகிதம், வணிகத்திற்கு சிறந்தது. ஒரு 

நிறுவனம் பல ஆண்டுகளாக நிலலயான வணிக நிலலலமகலள 

அனுபவிக்கும் விஷயத்தில், PV விகிதம் நிலலயான மற்றும் 

நிலலயானதாக இருக்கும். • PV விகிதம் மமம்படுத்தப்பட்டால், அது 

சிறந்த லாபத்லத விலளவிக்கும். 

PV விகிதத்கத நமம்படுத்துதல் 

• மாறி வெலலவக் குலறப்பதன் மூலம் 

• விற்பலன விலலலய அதிகரிப்பதன் மூலம் 

• ஒடட்ுவமாத்த விற்பலன விகிதத்தில் அதிக PV விகிதம் வகாண்ட 

தயாரிப்புகளின் பங்லக அதிகரிப்பதன் மூலம் 
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PV விகிதத்தின் பயன்பாடுகள் 

• விற்பலனயின் எந்த அளவிற்கான மாறி வெலவுகலளக் கணக்கிட 

• வெயல்திறலன அளவிட அல்லது மிகவும் இலாபகரமான தயாரிப்பு 

வரிலெலய மதரவ்ு வெய்ய. அதிக PV விகிதத்லதக் வகாடுக்கும் ஒரு 

தயாரிப்பின் விற்பலன அல்லது வவளியீடல்ட அதிகரிப்பதன் மூலம் 

நிறுவனத்தின் ஒடட்ுவமாத்த லாபத்லத மமம்படுத்தலாம் • பிமரக்-

ஈவன் புள்ளி மற்றும் விரும்பிய லாபத்லதப் வபறத் மதலவயான 

வவளியீட்டின் அளலவ தீரம்ானிக்க • அதிக லாபகரமான விற்பலன-

கலலவலய தீரம்ானிக்க 

❖இகடநவகள ெம விளக்கப்படத்தின் முக்கிய பயன்பாடுகள் 

பிமரக் ஈவன் விளக்கப்படம் எளிதாக்குகிறது: 

• முறிவு புள்ளி 

• பாதுகாப்பு விளிம்பு 

• நிகழ்வுகளின் மகாணம் 

• விரும்பிய அளவு லாபத்லதப் வபறுவதற்கு விற்பலன மதலவ 

• நிலலயான வெலவு, மாறக்கூடிய வெலவு, வமாத்த வெலவு, விற்பலன, 

வெயல்பாடுகளின் பல்மவறு நிலலகளில் லாபம். • நிறுவனங்களுக்கு 

இலடமயயான ஒப்பீடுகள் 

• விற்பலன அளவு மாற்றம் 

• விற்பலன விலலயில் மாற்றம் 

• மாறி வெலவில் மாற்றம் 

• நிலலயான வெலவில் மாற்றம் 

❖இகடநவகள ெம பகுப்பாய்வின் வரம்புககளக் கூறவும் 

• அலனத்து வெலவுகலளயும் துல்லியமாக மாறி மற்றும் நிலலயான 

வெலவுகளாக பிரிக்க முடியாது. • நிரவ்ாகக் வகாள்லகயில் மாற்றம் 

அல்லது வெயல்பாட்டின் வரம்பிற்குப் பிறகு நிலலயான வெலவுகள் 

மாறலாம். • வவளியீடு, ெந்லத மதலவ & வழங்கல், மபாட்டி 

மபான்றவற்றின் அதிகரிப்பு அல்லது குலறவு காரணமாக விற்பலன 

விலல மாறலாம். 
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• பல தயாரிப்புகளின் விஷயத்தில், விற்பலன கலலவயானது 

நிலலயானதாக இருக்க மவண்டிய அவசியமில்லல. • முழு 

உற்பத்தியும் நலடமுலறயில் விற்கப்பட மவண்டிய அவசியமில்லல 

• பணத்தின் மநர மதிப்பு புறக்கணிக்கப்படுகிறது. 

❖ ிகழ்வுகளின் நகாணம் 

இது வமாத்த விற்பலனக் மகாட்டிற்கும் வமாத்த விலலக் மகாட்டிற்கும் 

இலடயிலான வவடட்ுக் மகாணம் ஆகும். இது லாபம் ஈட்டப்படும் 

விகிதத்லதக் குறிக்கிறது. வபரிய மகாணம், அதிக லாப விகிதம் 

அல்லது மநரம்ாறாக இருக்கும். 

❖முக்கிய காரணி அல்லது கட்டுப்படுத்தும் காரணி 

முக்கிய காரணி என்பது ஒரு முயற்சியின் வெயல்பாடுகலள 

கடட்ுப்படுத்தும் ஒரு காரணியாகும். வெயல்பாடட்ு வரவு வெலவுத் 

திட்டங்கலளத் தயாரிக்கும் மபாது அதன் வெல்வாக்கின் அளலவ 

முதலில் மதிப்பிட மவண்டும் மற்றும் உற்பத்தியின் லாபம் பற்றிய 

முடிவுகலள எடுக்க மவண்டும். முக்கிய காரணிகளின் சில 

எடுத்துக்காடட்ுகள்: 

• மூலப்வபாருளின் பற்றாக்குலற 

• வதாழிலாளர ்பற்றாக்குலற 

• தாவர திறன் உள்ளது (இயந்திரங்கள்) 

• விற்பலன திறன் உள்ளது 

• பணம் கிலடக்கும் 

விளக்கம்: 1 

விதி காரப்்பமரஷன் லிமிவடட் 2020 - 2021 ஆம் ஆண்டிற்கான பின்வரும் 

படவ்ெடல்டத் தயாரித்துள்ளது 

விற்பலன 

அலகுகள் 

15,00

0 

நிலலயான 

வெலவுகள் 

ரூ.34,

000 
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விற்பலன மதிப்பு 

(ஒரு யூனிடட்ுக்கு 

ரூ.10/-) 

ரூ. 

1,50,0

00 

மாறி விலல 

யூனிடட்ுக்கு ரூ.6 

 

 

 

(i) P/V விகிதம் (ii) முறிவு புள்ளி (iii) பாதுகாப்பு விளிம்பு (iv) 

MOS விகிதம் (v) BEP விகிதம் 

(ii) விளக்கம்: 2 

பின்வரும் தரவு ஆல்ஃபா லிமிவடட ்புத்தகங்களிலிருந்து 

பிரித்வதடுக்கப்பட்டது. 

ஆண்டு விற்பலன (ரூ.) லாபம் (ரூ.) 

2019 5,00,000 (இழப்பு) (25,000) 

2020 7,50,000 1,00,000 

 

 

நீங்கள் கணக்கிட மவண்டும்: 

(i) P/V விகிதம் 

(ii) நிலலயான வெலவு 

(iii) பிமரக்-ஈவன் விற்பலன 

(iv) விற்பலன லாபம் ரூ. 4,00,000 

(v) ரூ. லாபம் ஈட்ட விற்பலன. 1,25,000 

விளக்கம் 3:2004 ஆம் ஆண்டில் ஒரு நிறுவனம் ரூ.30,000 லாபம் 

ஈட்டியுள்ளது. வபாருளின் விளிம்பு விலல மற்றும் விற்பலன விலல 

முலறமய ரூ.8 மற்றும் ரூ.10 யூனிடட்ுக்கு இருந்தால். பாதுகாப்பின் 

விளிம்பு அளலவக் கண்டறியவும். 
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தீரவ்ு: 

P/V விகிதம் = விற்பலன விலல – ஒரு யூனிடட்ுக்கு 

மாறுபடும் விலல / விற்பலன விலல = 10-8/10 = 20% 

பாதுகாப்பு விளிம்பு = லாபம் / P.V விகிதம் = 30,000 / 20% 

= ரூ. 1,50,000 

விளக்கம் 4:ஒரு லிமிவடட் 40% விற்பலன விகிதத்தில் ஒடட்ுவமாத்த 

பங்களிப்புடன் 37.5% பாதுகாப்பின் விளிம்லப பராமரிக்கிறது. 

அதன் நிலலயான வெலவு ரூ.5 லட்ெம். 

பின்வருவனவற்லறக் கணக்கிடுங்கள்: 

நான். பிமரக் ஈவன் விற்பலன 

ii வமாத்த விற்பலன 

iii வமாத்த மாறி வெலவு 

iv. தற்மபாலதய லாபம் 

v. விற்பலன அளவு 7 ½ % அதிகரித்தால் புதிய 'பாதுகாப்பு விளிம்பு'. 

 

தீரவ்ு 

i) எங்களுக்குத் வதரியும்: முறிவு – ெம விற்பலன (BES) × P/V விகிதம் = 

நிலலயான வெலவு முறிவு – ெம விற்பலன (BES) × 40% = ரூ. 5,00,000 

இலடமவலள – ெம விற்பலன (BES) = ரூ. 12,50,000 

ii) வமாத்த விற்பலன (S) = முறிவு ெம விற்பலன + பாதுகாப்பு விளிம்பு 

எஸ் = ரூ. 12,50,000 + 0.375 எஸ் 

அல்லது, S – o.375S = ரூ. 12,50,000 

அல்லது, எஸ் = ரூ. 20,00,000 

iii) விற்பலன மரஷன் பங்களிப்பு = 40% 

எனமவ, விற்பலன விகிதம் மாறக்கூடிய விலல = 60 % 

மாறக்கூடிய விலல = 60% விற்பலன = 60 % 20,00,000 

மாறி விலல = 12,00,000 

iv) தற்மபாலதய லாபம் = விற்பலன - (மாறும் வெலவு + நிலலயான 
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வெலவு) 

 = ரூ. 20,00,000 – (12,00,000 +5,00,000) = ரூ.3,00,000 

v) விற்பலன மதிப்பு 7 ½ % அதிகரித்தால். 

புதிய விற்பலன மதிப்பு = ரூ.20,00,000 × 1.075 = ரூ.21,50,000 

பாதுகாப்பின் புதிய விளிம்பு = புதிய விற்பலன மதிப்பு - BES 

 = ரூ.21,50,000 – ரூ.12,50,000 = ரூ,9,00,000 

முடிசவடுப்பதன் அர்த்தம் 

முடிவவடுப்பது ஒரு மமலாளரின் அடிப்பலட வெயல்பாடுகளில் 

ஒன்றாகும் மற்றும் அத்தலகய முடிவவடுப்பதில் வெலவு எப்மபாதும் 

வபாருத்தமான காரணியாகும். இது இரண்டு அல்லது அதற்கு 

மமற்பட்ட மாற்றுகலள மதிப்பிடும் வெயல்முலறயாகும், இது ஒரு 

இறுதி மதரவ்ுக்கு வழிவகுக்கும். மமலாளரக்ள் வபாதுவாக பல்மவறு 

முடிவவடுக்கும் சிக்கல்கலள எதிரவ்காள்கின்றனர,் அலவ 

அறிமுகத்தில் கூறப்படட்ுள்ளன. விலல, உற்பத்தி முலற, முடிவுகலள 

எடுப்பது அல்லது வாங்குவது மபான்ற பல்மவறு மகள்விகள் இதில் 

அடங்கும். 

அதன் தன்லமலயப் வபாருட்படுத்தாமல், ஒவ்வவாரு முடிவும் 

இரண்டு அம்ெங்கலளக் வகாண்டுள்ளது - அளவு மற்றும் தரம். 

தரமான அம்ெங்களில் வபாது உருவம், ெமூகப் வபாறுப்புகள், 

பணியாளர ் மனப்பான்லம, நுகரம்வாரின் எதிரவ்ிலன மபான்ற 

காரணிகள் அடங்கும். மமலாண்லம கணக்கியல் அடிப்பலடயில் 

முடிவவடுக்கும் அளவு காரணிகளுடன் வதாடரப்ுலடயது. இது 

முடிவவடுப்பதற்குத் மதலவயான வெலவுகள், வருவாய்கள், முதலீடு 

வெய்யப்பட்ட முதலீடு மபான்ற வதாடரப்ுலடய தகவல்கலளக் 

லகயாள்கிறது. மமமல குறிப்பிடட்ுள்ளபடி, முடிவவடுப்பது என்பது 

வெயல்முலறயாகும் 

கிலடக்கக்கூடிய பல மாற்று நடவடிக்லககளில் ஒன்லறத் 

மதரந்்வதடுத்து, லாபம் அல்லது வெலவு மெமிப்பு ஆகியவற்றின் 
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அடிப்பலடயில் மதரவ்ு வெய்யப்படுகிறது. 

நிரவ்ாக முடிவவடுப்பதில், மாற்று நடவடிக்லககலள மதிப்பீடு 

வெய்வதிலும் இறுதி முடிவுகலள எடுப்பதிலும் மமலாளரக்ளால் 

வதாடரப்ுலடய தகவல்கலள மடட்ுமம பயன்படுத்த மவண்டும். 

வதாடரப்ுலடய தகவல் வதாடரப்ுலடய வெலவுகள் மற்றும் 

வதாடரப்ுலடய வருவாய்கலள குறிக்கிறது, அலவ மாற்றுகலள 

மதிப்பிடுவதற்கு பயனுள்ளதாக இருக்கும். முடிவவடுப்பதில் வெலவு 

ஒரு முக்கிய காரணியாகும். மமலாளரக்ள் ஒரு விருப்பத்தின் 

விலலலய மற்றவற்றின் விலலக்கு எதிராக மதிப்பீடு வெய்ய 

மவண்டும். எவ்வாறாயினும், மாற்றுடன் வதாடரப்ுலடய சில வெலவுகள் 

எடுக்கப்படும் முடிவிற்கு வபாருத்தமானதாக இருக்காது. ெரியான 

முடிலவ எடுப்பதற்கு, மமலாளரால் வதாடரப்ுலடய மற்றும் 

வபாருத்தமற்ற வெலவுகலள புரிந்துவகாண்டு மவறுபடுத்தி அறிய 

முடியும். ஒரு குறிப்பிடட் முடிவவடுக்கும் சூழ்நிலலக்கு 

வபாருந்தக்கூடிய வெலவு என வதாடரப்ுலடய வெலவு 

வலரயறுக்கப்படலாம் மற்றும் மமலாளரால் மாற்றுத் மதரவ்ு 

வெய்யப்படும். எந்தவவாரு ெந்தரப்்பத்திலும் வபாருத்தமற்ற 

வெலவுகள் முடிவவடுப்பதில் இருந்து அகற்றப்பட மவண்டும். 

 வதாடரப்ுலடய வெலவுகள் என்பது எதிரக்ாலத்தில் எதிரப்ாரக்்கப்படும் 

வெலவுகள் ஆகும், இது முடிவவடுக்கும் சூழ்நிலலயில் கருத்தில் 

வகாள்ளப்படும் மாற்றுகளுக்கு இலடமய மவறுபடும். ஒரு மாற்றீடல்ட 

மற்வறான்லறத் மதரந்்வதடுப்பதன் விலளவாக, முழுலமயாகமவா 

அல்லது பகுதியாகமவா அகற்றப்படும் எந்தவவாரு வெலவும் 

வபாருத்தமான வெலவாகும். மறுபுறம், மமலாளரால் எந்த மாற்றீடு 

மதரந்்வதடுக்கப்பட்டாலும் தவிரக்்க முடியாத வெலவு, வபாருத்தமற்ற 

வெலவாகும். இந்தெ ்வெலவுகள் எதிரக்ாலெ ்வெயல்களுக்கு குலறவான 

வபாருத்தத்லதக் வகாண்டுள்ளன, எனமவ முடிவவடுக்கும் 

வெயல்பாட்டில் புறக்கணிக்கப்பட மவண்டும். வதாடரப்ுலடய 

வெலவுகள் என்பது முடிவினால் மூடப்படட் காலத்தில் ஏற்படும் 

எதிரக்ால வெலவுகள் ஆகும். அலனத்து மாற்றுகளுக்கும் ஒமர 



    
 

 

ManonmaniamSundaranar University, Tirunelveli.Directorate of Distance& Continuing Education             Page | 143 
 

மாதிரியான வெலவுகள் முடிவில் எந்த தாக்கத்லதயும் ஏற்படுத்தாது 

எனமவ புறக்கணிக்கப்பட மவண்டும்.சதாடர்புகடய (நவறுபட்ட) 

வருவாய்மற்ற மாற்றுகளுடன் ஒப்பிடும்மபாது ஒரு குறிப்பிட்ட 

நடவடிக்லகயிலிருந்து எதிரப்ாரக்்கப்படும் வருவாய் அதிகரிப்பு 

அல்லது குலறவின் அளவு. 

 சதாடர்புகடய செலவுகள்மற்றும்சதாடர்புகடய 

வருவாய்தற்மபாலதய மற்றும் எதிரக்ால மதிப்புகள் 

பரிசீலிக்கப்பட்ட மாற்றுகளில் மவறுபடுகின்றன. பரிசீலலனயில் 

உள்ள அலனத்து மாற்றுகளுக்கும் இலவ ஒமர அளவு இல்லல. 

மாற்றுகளுக்கு இலடயில் மவறுபாடுகள் உள்ளன மற்றும் அத்தலகய 

மவறுபாடுகளின் அளவு மவறுபாடுகள் என்று அலழக்கப்படுகிறது. 

எனமவ வதாடரப்ுலடய வெலவுகள் மற்றும் வருவாய்கள் மவறுபடட் 

வெலவுகள் மற்றும் வருவாய்கள் என்றும் அலழக்கப்படுகின்றன. 

பின்வரும் காரணங்களால் அலனத்து வெலவுகளின் முழுலமயான 

பகுப்பாய்லவ விட வதாடரப்ுலடய வெலவின் மவறுபடட் பகுப்பாய்வு 

எப்மபாதும் விரும்பத்தக்கது: 

1. மவறுபடட் பகுப்பாய்வானது மவறுபட்ட உருப்படிகளில் மடட்ுமம 

கவனம் வெலுத்துகிறது, இதனால் முடிவின் தாக்கத்தின் வதளிவான 

படத்லத வழங்குகிறது. 

2. ஒரு வித்தியாெமான பகுப்பாய்வு குலறவான உருப்படிகலள 

எளிதாகவும் விலரவாகவும் வெய்கிறது. 

முடிசவடுக்கும் செயல்முகற - முடிசவடுக்கும் மாதிரி 

ஒடட்ுவமாத்த முடிவவடுக்கும் வெயல்முலற, முடிவு மாதிரி என்றும் 

அலழக்கப்படுகிறது, இது பின்வரும் படிகலள 

உள்ளடக்கியது:∙சிக்கலலக் கண்டறிந்து வலரயறுக்கவும். 

∙சிக்கலுக்கு ொத்தியமான தீரவ்ுகளாக மாற்று வழிகலள அலடயாளம் 
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காணவும். 

∙ஒவ்வவாரு ொத்தியமான மாற்றுகளுடன் வதாடரப்ுலடய 

வதாடரப்ுலடய தரலவ (வெலவுகள் மற்றும் நன்லமகள்) மெகரிக்கவும். 

∙வெலவுகள் மற்றும் பலன்கள் (வருவாய்கள்) வபாருத்தமான அல்லது 

வபாருத்தமற்றலவ என அலடயாளம் காணவும் மற்றும் வபாருத்தமற்ற 

வெலவுகள் மற்றும் நன்லமகலள (வருவாய்கள்) பரிசீலலனகளில் 

இருந்து அகற்றவும். 

∙ொத்தியமான ஒவ்வவாரு மாற்று வழிகளிலும், நிதி அல்லாத 

நன்லமகள் மற்றும் தீலமகள் (தரமான காரணிகள் என்றும் 

அறியப்படுகிறது) ஆகியவற்லறக் கண்டறியவும். 

∙ஒவ்வவாரு மாற்றுகளுக்கும் வதாடரப்ுலடய வெலவுகள் மற்றும் 

பலன்கள் (வருவாய்கள்) வமாத்தம். 

∙மிகப் வபரிய ஒடட்ுவமாத்த நன்லமகளுடன் மாற்றீடல்டத் 

மதரந்்வதடுக்கவும், அதாவது முடிவவடுக்கவும்.∙முடிலவ 

வெயல்படுத்தவும் அல்லது வெயல்படுத்தவும் 

∙எடுக்கப்படட் முடிவின் முடிவுகலள மதிப்பீடு வெய்யவும். 

∙மதலவப்படட்ால், எங்கள் கண்காணிப்பு அல்லது மாற்றத்லத 

மமற்வகாள்ளுங்கள். 

முடிசவடுப்பதில் முன்சனெெ்ரிக்கககள் 

முடிவவடுக்கும் வெயல்பாட்டில் வதாடரப்ுலடய வருவாய்கள் மற்றும் 

வதாடரப்ுலடய வெலவுகள் முக்கியமான மாறிகள். ஒரு முடிலவ 

எடுக்கும்மபாது பின்வரும் நான்கு தவறுகள் குறித்து மமலாளரக்ள் 

கவனமாக இருக்க மவண்டும்: 

1. மூழ்கிய வெலவுகள்: மூழ்கிய வெலவு என்பது ஒரு வொத்தின் 

லகயகப்படுத்தல் வெலலவக் கழித்தல் மதய்மானமாகும். 

முடிவவடுப்பதில் மூழ்கிய வெலவுகள் வபாருத்தமற்றலவ. 
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2. ஒருங்கிலணக்கப்பட்ட ெரிவெய்தல் வெலவுகள்: ஒருங்கிலணந்த 

நிலலயான வெலவு என்பது ஒரு நிறுவனத்தால் உற்பத்தி வெய்யப்படும் 

அலனத்து வபாருட்களுக்கும் கூட்டாகெ ்வெய்யப்படும் வெலவு ஆகும். 

இத்தலகய வெலவுகள் வபாதுவாக சில வெயல்பாடட்ு அளவீடுகளால் 

வகுக்கப்படுகின்றன மற்றும் உற்பத்தியின் தனிப்பட்ட அலகுகளுக்கு 

ஒதுக்கப்படுகின்றன. ஆனால் முடிவவடுக்கும் பகுப்பாய்வில், யூனிட ்

விலலலய விட நிலலயான வெலலவ அதன் வமாத்த வதாலகயில் 

மெரப்்பது நல்லது. 

3. ஒதுக்கப்படட் நிலலயான வெலவுகள்: பிரிவுகள், துலறகள் அல்லது 

தயாரிப்பு வரிகளில் நிலலயான வெலவுகலள ஒதுக்குவது 

வபாதுவானது. ஒரு குறிப்பிட்ட தயாரிப்பு அல்லது துலற லாபமற்றதாக 

மதான்றலாம் ஆனால் உண்லமயில் அது நிலலயான வெலவுகலள 

ஈடுகடட்ுவதற்கும் லாபத்லத ஈடட்ுவதற்கும் பங்களிப்லப அளிக்கிறது. 

எனமவ ஒரு துலறலய அகற்ற முடிவு வெய்வதற்கு முன், எந்த வெலவு 

தவிரக்்கப்படும் என்று மகட்கப்பட மவண்டும் குறிப்பிட்ட மாற்று 

மதரந்்வதடுக்கப்பட்டது. ஒரு குறிப்பிட்ட துலறக்கு ஒதுக்கப்பட்ட 

நிலலயான வெலவு, ஒரு துலற நீக்கப்பட்ட பிறகும் வதாடரலாம். 

4. வாய்ப்புெ ்வெலவுகள்: ெரியான முடிலவ எடுக்கும்மபாது வாய்ப்புெ ்

வெலவுகள் முக்கியம் எனமவ வாய்ப்புெ ் வெலவுகள் ெரியாகக் 

கண்டறியப்படட்ு முடிவவடுக்கும் வெயல்பாட்டில் மெரக்்கப்பட 

மவண்டும். 

 ிர்வாக முடிவுகளின் வகககள் 

சபாருத்தமான விற்பகன கலகவகய தீர்மானித்தல் 

 ஒன்றுக்கு மமற்பட்ட தயாரிப்புகலள உற்பத்தி வெய்யும் எந்தவவாரு 

வணிக நிறுவனமும், தயாரிப்புகலள எந்த விகிதத்தில் தயாரித்து 

விற்க மவண்டும், அதாவது அதன் விற்பலன கலலவயின் கலலவ 

என்னவாக இருக்க மவண்டும் என்பதில் வபாதுவாக முடிவவடுக்கும் 

சிக்கலல எதிரவ்காள்கிறது. மவறு வாரத்்லதகளில் கூறுவதானால், 
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எந்தப் வபாருலள எவ்வளவு உற்பத்தி வெய்து விற்க மவண்டும் 

என்பலத நிறுவனம் தீரம்ானிக்க மவண்டும். CVP பகுப்பாய்வு நுடப்ம் 

சிறந்த விற்பலன கலலவலய தீரம்ானிக்க உதவுகிறது. சிறந்த 

வபாருத்தமான விற்பலன கலலவ அதிகபட்ெ பங்களிப்லபக் 

வகாடுக்கும் ஒன்றாகும். இங்மக, பல்மவறு விற்பலன கலலவயின் கீழ் 

பங்களிப்பு கணக்கிடப்படட்ு ஒப்பிடப்படட்ு, அதிகபட்ெ பங்களிப்லப 

வழங்கும் விற்பலன கலலவ மதரந்்வதடுக்கப்படுகிறது. ஒரு 

உதாரணத்தின் உதவியுடன் புரிந்துவகாள்மவாம். 

ெமர ்லிமிவடட் உற்பத்தி பாகங்கள் பி1 மற்றும் பி2 ஆகியவற்றின் 

விலலப் பதிவுகளிலிருந்து பின்வரும் தகவல்கள் வபறப்படட்ுள்ளன. 

 பகுதி P1 பகுதி P2 

மநரடி வபாருட்கள் ரூ.8000 ரூ.6000 

மநரடி ஊதியம் 

(மணிமநரம்) 

24 

மணி. 

16 மணி. 

ஊதிய விகிதம் ரூ.200/ம

ணி. 

ரூ.200/மணி. 

மாறக்கூடிய 

மமல்நிலலகள் (மநரடி 

ஊதியத்தில் 150 %) 

  

நிலலயான 

மமல்நிலலகள் 

(வமாத்தம்) 

`  ரூ.7,50,000 

விற்பலன விலல ரூ.25,000 ரூ.20,000 

 

 

அடுத்த காலகட்டத்திற்கான வரவுவெலவுத் திடட்த்தில் பின்வரும் 

விற்பலன கலலவ மாற்றுகளில் ஏமதனும் ஒன்லறப் பின்பற்றுவதற்கு 

நிறுவனம் விருப்பம் வகாண்டுள்ளது. 
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அ. P1 இன் 250 அலகுகள் மற்றும் P2 இன் 250 அலகுகள் 

 

B.  P2 இன் 400 அலகுகள் மடட்ுமம 

c. P1 இன் 400 அலகுகள் மற்றும் P2 இன் 100 அலகுகள் 

ஈ. P1 இன் 150 அலகுகள் மற்றும் P2 இன் 350 அலகுகள் 

மமமல உள்ள எந்த மாற்று விற்பலன கலலவலய நிறுவனம் 

ஏற்றுக்வகாள்ள மவண்டும் என்று பரிந்துலரக்கவும். தீரவ்ு: 

 பகுதி P1 பகுதி P2 

மநரடி வபாருட்கள் 8000 6000 

மநரடி ஊதியம் 4800 3200 

மாறி மமல்நிலலகள் 7200 4800 

வமாத்த மாறி வெலவு 20,000` 14,000 

விற்பலன விலல 25,000 20,000 

 ---------- ------------- 

பங்களிப்பு 5000 6000 

 

 

எஸ்விற்பகன கலகவ மாற்றுத் நதர்தல்: 

அ. P1 இன் 250 அலகுகள் மற்றும் P2 இன் 250 அலகுகள்: 

தயாரிப்பு P1 இன் பங்களிப்பு = 12,50,000 

தயாரிப்பு P2 இன் பங்களிப்பு = 15,00,000 

குலறவாக: நிலலயான மமல்நிலலகள் = 7,50,000 

லாபம் (contr. – FC) = (12,50,000 + 15,00,000) – 7,50,000 
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 = 20,00,000 

பி. தயாரிப்பு P2 இன் 400 அலகுகள் மடட்ும்: 

தயாரிப்பு P2 இன் பங்களிப்பு = 24,00,000 

குலறவாக: நிலலயான மமல்நிலலகள் = 7,50,000 

லாபம் (contr. – FC) = 16,50,000 

19 

c. P1 இன் 400 அலகுகள் மற்றும் P2 இன் 100 அலகுகள்: 

தயாரிப்பு P1 = 20,00,000 பங்களிப்பு 

தயாரிப்பு P2 இன் பங்களிப்பு = 6,00,000 

குலறவாக: நிலலயான மமல்நிலலகள் = 7,50,000 

லாபம் = (20,00,000 + 6,00,000) – 7,50,000 

= 18,50,000 

ஈ. P1 இன் 150 அலகுகள் மற்றும் P2 இன் 350 அலகுகள்: 

தயாரிப்பு P1 இன் பங்களிப்பு = 7,50,000 

தயாரிப்பு P2 பங்களிப்பு = 21,00,000 

குலறவாக: நிலலயான மமல்நிலலகள் = 7,50,000 

லாபம் = (7,50,000 + 21,00,000) – 7,50,000 

 = 21,00,000 

முடிவு:விற்பலன கலலவயின் கீழ் (d) லாபம் அதிகபட்ெமாக (ரூ. 

21,00,000) இருப்பதால், கிலடக்கக்கூடிய விற்பலன கலலவகளில் 

மாற்று (d) நிறுவனத்தால் ஏற்றுக்வகாள்ளப்பட மவண்டும். 

ஒரு தயாரிப்கப  ிறுத்துதல் (ககவிடுதல்) அல்லது நெரத்்தல் 

சதாடர்பான முடிவு 

 லாபமற்ற தயாரிப்லப அகற்றுவதற்கான முடிவு ஒரு சிறப்பு 

வழக்கு லாப மதிப்பீடு ஆகும். ஒரு தயாரிப்லப நீக்குவதால் 

ஏற்படும் நிதி விலளவுகலள மதிப்பிடுவதற்கு, முடிவின் மாறுபடட் 

அல்லது அதிகரிக்கும் லாப விலளவில் கவனம் வெலுத்துவது 

அவசியம். ஒரு தயாரிப்லப லகவிடுவது அல்லது மெரப்்பது என்ற 

முடிவின் முக்கியமான காரணி அது வணிகத்தின் எதிரக்ால 
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வருமானத்லத குலறக்குமா அல்லது அதிகரிக்குமா என்பதுதான். 

ஒவ்வவாரு மாற்றுக்கும் வபாருத்தமான வெலவுகள் மற்றும் இலாப 

நடவடிக்லககள் உருவாக்கப்பட மவண்டும். 

பகுப்பாய்வு வெய்யப்படும் வபாருளின் லாபத்லத மடட்ும் கருத்தில் 

வகாள்ளாமல், ஒரு தயாரிப்பு அகற்றப்படும்மபாது மற்ற 

தயாரிப்புகளின் விற்பலன எந்த அளவிற்கு மமாெமாகப் 

பாதிக்கப்படும் என்பலத மதிப்பிடுவதற்கும் கவனமாக இருக்க 

மவண்டும். லாபமில்லாத தயாரிப்பு, அதிக லாபம் ஈடட்ும் 

தயாரிப்புகளுக்கு ஒரு நிரப்பியாக இருக்கலாம், சில 

வாடிக்லகயாளரக்ள் அதிக லாபம் தரும் வபாருட்கலள வாங்கலாம், 

ஏவனனில் லாபமில்லாத தயாரிப்பு அமத நிறுவனத்திடமிருந்தும் 

கிலடக்கிறது. வதாடரப்ுலடய தயாரிப்புகளின் எதிரப்ாரக்்கப்படும் 

விற்பலனக் குலறவு மபாதுமான அளவு கடுலமயாக இருந்தால், 

லாபமற்ற தயாரிப்லபத் தக்கலவத்துக்வகாள்வது 

விரும்பத்தக்கதாக இருக்கும். 

சிக்கலில் உள்ள தயாரிப்புகளுக்கான எெெ்ரிக்லக ெமிக்லஞகலள 

உருவாக்க அனுமதிக்கும் தரவு மமலாண்லமக்குத் மதலவ. 

லாபமற்ற தயாரிப்பின் சில எெெ்ரிக்லக ெமிக்லஞகள் 

பின்வருமாறு: 

∙வாடிக்லகயாளர ்புகாரக்ளின் எண்ணிக்லக அதிகரித்து வருகிறது 

∙விற்பலன அளவு குலறகிறது 

∙ெந்லத பங்கு குலறகிறது 

∙எதிரப்ாரக்்கப்படும் எதிரக்ால விற்பலன மற்றும் ெந்லத வாய்ப்புகள் 

ொதகமாக இல்லல 

∙ஏற்றுக்வகாள்ளக்கூடிய குலறந்தபட்ெ நிலலக்குக் கீமழ முதலீட்டின் 

மீதான வருவாய் 

∙மாறக்கூடிய வெலவு வருவாலய வநருங்குகிறது அல்லது மீறுகிறது 

∙விற்பலனயின் ெதவீதமாக மாறி விலல வதாடரந்்து அதிகரித்து 

வருகிறது 

∙நிரவ்ாக மநரத்தின் ெதவீதத்லத அதிகரிக்க மவண்டும் 
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∙விற்பலனலயத் தக்கலவக்க விலலயில் வதாடரந்்து குலறப்பு 

∙விற்பலனலய பராமரிக்க விளம்பர படவ்ெடல்ட வதாடரந்்து 

அதிகரித்து வருகிறது. 

ஒரு தயாரிப்லப நிறுத்துவது வதாடரப்ான முடிலவ விளக்க, ஒரு 

நிறுவனம் அதன் தயாரிப்பு B ஐ அதன் வரிலெயில் இருந்து 

லகவிடுவது பற்றி பரிசீலித்து வருகிறது, ஏவனனில் தயாரிப்பு B 

நஷ்டத்தில் விற்கப்படுகிறது. 

வருமான அறிக்கக 

தயாரிப்புகள் ஏ பி சி சமாத்தம் 

விற்பலன வருவாய் 50000 10000 15000 75000 

விற்பகன செலவு:     

மநரடி வபாருள் 8,000 1,000 2,000 11,000 

மநரடி உலழப்பு 14,000 2,000 3,000 19,000 

மலறமுக உற்பத்தி வெலவு 

(50% உலழப்பு) 

7,000 1,000 1,500 9,500 

 29,000 4,000 6,500 39,500 

விற்பலனயின் வமாத்த 

வரம்பு 

21,000 3,500 8,500 35,500 

நிரவ்ாக வெலவுகள் 12,500 4,500 4,000 21,000 

நிகர வருமானம் (இழப்பு) 8,500 (1,000) 4,500 14,500 
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பிற தகவல்: 

I.  வதாழிற்ொலல மமல்நிலல வெலவுகள் நிலலயான வெலவுகள் 

ரூ. 5,850 மற்றும் மாறி வெலவுகள் ரூ. 3,900. தயாரிப்புகள் மூலம் 

மாறுபடும் வெலவுகள்: தயாரிப்பு A ரூ 3,000; தயாரிப்பு பி ரூ 400; 

மற்றும் தயாரிப்பு சி ரூ 500. 

ii தயாரிப்பு B அகற்றப்படட்ால் நிலலயான வெலவுகள் மற்றும் 

வெலவுகள் மாற்றப்படாது. iii ரூ. 11,000 அளவிற்கு மாறக்கூடிய 

விற்பலன மற்றும் நிரவ்ாகெ ்வெலவுகள் பின்வருமாறு தயாரிப்புடன் 

கண்டறியப்படலாம்: ஏ, ரூ. 7,500; பி, ரூ. 1,500; சி, ரூ. 2,000. 

iv. நிலலயான விற்பலன மற்றும் நிரவ்ாகெ ்வெலவுகள் ரூ. 10,000. 

தீரவ்ு: 

தயாரிப்புகள் ஏ பி சி சமாத்தம் 

விற்பலன வருவாய் 50000 10000 15000 75000 

குகறவாக: மாறி 

தயாரிப்பு விகல 

    

மநரடி வபாருள் 8,000 1,000 2,000 11,000 

மநரடி உலழப்பு 14,000 2,000 3,000 19,000 

வதாழிற்ொலல 

மமல்நிலல 

3,000 400 500 3,900 

விற்பலன மற்றும் நிரவ்ாக 

வெலவுகள் 

7,500 1,500 2,000 11,000 

 32,500 4,900 7,500 44,900 

பங்களிப்பு விளிம்பு 17,500 5,100 7,500 30,100 

குலறவு: நிலலயான 

வெலவுகள்: 
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வதாழிற்ொலல 

மமல்நிலல 

   5,850 

விற்பலன மற்றும் நிரவ்ாக 

வெலவுகள் 

   10,000 

    ---------- 

வமாத்த நிலலயான 

வெலவுகள் 

   15,850 

    ---------- 

நிகர லாபம் (இழப்பு)    14,250 

 

 

 மமமல உள்ள அறிக்லக, தயாரிப்பு B ரூ. பங்களிப்லப 

உருவாக்குகிறது என்பலதக் காடட்ுகிறது. 5,100. தயாரிப்பு B இன் 

விற்பலன நிறுத்தப்படட்ால், அதன் விளிம்பு பங்களிப்பு 

இழக்கப்படும் மற்றும் நிறுவனத்தின் நிகர வருமானம் ரூ. 5,100. 

அதாவது, நிகர வருமானம் ரூ.9,150 ஆக இருக்கும். இந்த வழக்கில், 

தயாரிப்பு B லகவிடப்படட் பிறகு A மற்றும் C தயாரிப்புகளின் 

விற்பலன அதிகரிக்கப்படாது என்று கருதப்படுகிறது. மமலும் 

தயாரிப்பு B லகவிடப்படுவது நிலலயான வெலவுகலள மாற்றாது 

என்று கருதப்படுகிறது. இந்த அனுமானங்கள் உண்லம இல்லல 

என்றால், புதிய பகுப்பாய்வு வெய்யப்பட மவண்டும். உதாரணமாக, 

தயாரிப்பு B ஐ லகவிட்ட பிறகு, தயாரிப்பு A இன் விற்பலன 10% 

அதிகரிக்கிறது என்று லவத்துக்வகாள்மவாம். இந்த விற்பலன 

அதிகரிப்பால் நிறுவனத்தின் வமாத்த லாபம் அதிகரிக்காது. 

விற்பலன வருவாய் 50,000 100% 

மாறி வெலவுகள் 32,500 65% 
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-----------------------------

----- 

-----------------------------

-- 

-----------------------------

-- 

விளிம்பு பங்களிப்பு 17,500 35% 

 

 

கூடுதல் விற்பலனயில் ரூ. தயாரிப்பு A இன் 5000 (10% அதிகரிப்பு), 

விளிம்பு பங்களிப்பு ரூ. 1,750 (17,500 இல் 10%): 

 விற்பலன வருவாய் 5,000 

 மாறி விலல (66%) 3250 

 விளிம்பு பங்களிப்பு 1,750 

முடிவு: 

 இந்த குறு பங்களிப்பு ரூ. 5,100 இப்மபாது தயாரிப்பு B இன் 

விற்பலனயில் உணரப்படுகிறது. இது தயாரிப்பு A இன் கூடுதல் 

விற்பலனக்கு மதாராயமாக ரூ. 14,571 ((5000/1750)*5,100) விளிம்பு 

பங்களிப்பு ரூ. 5,100 இப்மபாது தயாரிப்பு B மூலம் 

தயாரிக்கப்படுகிறது: 

தயாரிப்பு B இன் விளிம்பு பங்களிப்பு / தயாரிப்பு A இன் விளிம்பு 

பங்களிப்பு = 5,100 / 35% = ரூ. 14,571. 

23 

 தயாரிப்பு B ஐ லகவிடுவது சில நிலலயான வெலவுகலளக் 

குலறக்கலாம். தயாரிப்பு B இப்மபாது ரூ. நிலலயான வெலவுகள் 

மற்றும் வெலவுகலள மீடவ்டடுக்க 5,100. நிலலயான வெலவுகள் 

மற்றும் வெலவுகள் இந்த வதாலகலய விட அதிகமாக 

குலறக்கப்பட்டால் மடட்ுமம தயாரிப்பு B ஐ லகவிடுவது நல்லது. 
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முக்கிய காரணி (வகரயறுக்கும் காரணி) 

 ஒரு வபாருளின் லாபம் குறித்த முடிவுகலள எடுப்பதற்கு மிக 

முக்கியமான காரணியாக இருப்பது முக்கிய காரணியாகும். 

லாபத்லத அதிகரிக்க அதன் வெல்வாக்கின் அளலவ முதலில் 

மதிப்பிட மவண்டும். வபாதுவாக பங்களிப்பின் அடிப்பலடயில், 

தயாரிப்பு கலலவ பற்றிய முடிவு எடுக்கப்படுகிறது. ஆனால் 

உண்லமயில், வமாத்த பங்களிப்லப அதிகப்படுத்துவது 

முக்கியமல்ல, மாறாக முக்கிய காரணிகளின் அடிப்பலடயில் 

பங்களிப்லப ஒப்பிடட்ுப் பாரக்்க மவண்டும். எனமவ இது 

கடட்ுப்படுத்தும் காரணி அல்லது ஆளும் காரணி அல்லது முதன்லம 

படவ்ெட் காரணி என அலழக்கப்படுகிறது. விற்பலனயானது 

வகாடுக்கப்பட்ட அளலவ விட அதிகமாக இருக்க முடியாவிட்டால், 

விற்பலன முக்கிய காரணியாகக் கருதப்படுகிறது; உற்பத்தி திறன் 

குலறவாக இருந்தால், ஒரு யூனிடட்ுக்கான பங்களிப்லப அதாவது 

வவளியீட்டின் அடிப்பலடயில் ஒப்பிட மவண்டும். மூலப்வபாருட்கள் 

பற்றாக்குலறயாக இருந்தால், ஒரு யூனிட ் மூலப்வபாருட்களின் 

அடிப்பலடயில் பங்களிப்பு வதரிவிக்கப்பட மவண்டும். 

எடுத்துக்காட்டாக, வதாழிலாளர ் பற்றாக்குலற இருக்கலாம், 

அத்தலகய சூழ்நிலலயில் ஒரு வதாழிலாளர ் மணிமநர 

பங்களிப்லப ஒப்பிட மவண்டும். இயந்திர திறன் வரம்பாக 

இருந்தால், தகுந்த முடிவவடுப்பதற்கு ஒரு இயந்திர மணி 

மநரத்திற்கு பங்களிப்பு பரிசீலிக்கப்பட மவண்டும். எனமவ, 

லாபத்லத அளக்க முடியும்: ஒரு யூனிடட்ுக்கான பங்களிப்பு / ஒரு 

யூனிடட்ுக்கு மதலவப்படும் முக்கிய காரணி. முக்கிய காரணியின் 

கருத்து ஒரு உதாரணத்தின் உதவியுடன் கீமழ விளக்கப்படட்ுள்ளது. 

உதாரணமாக: 

ஒரு நிறுவனம் மூன்று தயாரிப்புகலள தயாரித்து விற்கிறது: P, Q 

மற்றும் R. மூன்று தயாரிப்புகளும் ஒமர இயந்திரங்களின் 

வதாகுப்பிலிருந்து தயாரிக்கப்படுகின்றன. இயந்திர திறன் மூலம் 

உற்பத்தி வலரயறுக்கப்படட்ுள்ளது. கீமழ வகாடுக்கப்படட்ுள்ள 
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தரவுகளிலிருந்து, லாபத்லத அதிகப்படுத்தும் மநாக்கில், 

தயாரிப்புகள் P, Q மற்றும் R ஆகியவற்றுக்கான முன்னுரிலமகலளக் 

குறிப்பிடவும். 

 தயாரிப்பு 

B 

தயாரிப்பு 

K 

தயாரிப்பு 

R 

ஒரு யூனிடட்ுக்கான 

மூலப்வபாருள் விலல 

ரூ. 225 ரூ. 325 ரூ. 425 

ஒரு யூனிடட்ுக்கான 

மநரடி வதாழிலாளர ்

வெலவு 

ரூ. 50 ரூ. 50 ரூ. 50 

ஒரு யூனிடட்ுக்கான பிற 

மாறி வெலவு 

ரூ. 30 ரூ. 45 ரூ. 71 

ஒரு யூனிட் விற்பலன 

விலல 

ரூ.500 ரூ. 600 ரூ. 700 

ஒரு யூனிடட்ுக்கு 

நிலலயான இயந்திர 

மநரம் மதலவ 

39 மீ. 20 மீ. 28 மீ. 

 

 

 

 இந்த ஆண்டில், நிறுவனம் கடுலமயான மூலப்வபாருட்களின் 

பற்றாக்குலறலய எதிரவ்காள்கிறது. ஒரு யூனிட் P, Q மற்றும் R ஐ 

உற்பத்தி வெய்ய முலறமய 3 Kg, 4 Kg மற்றும் 5 Kg மூலப்வபாருட்கள் 

மதலவ என்பது குறிப்பிடத்தக்கது. முக்கிய காரணிலயக் கருத்தில் 

வகாண்டு தயாரிப்பு முன்னுரிலமகள் எவ்வாறு மாறும்? 

தீரவ்ு: 

லாபத்தின் ஒப்பீட்டு அறிக்கக 

 தயாரிப்பு 

B 

தயாரிப்பு 

K 

தயாரிப்பு 

R 

ஒரு யூனிட் விற்பலன 

விலல 

ரூ.500 ரூ. 600 ரூ. 700 

மூல வபாருட்கள் ரூ. 225 ரூ. 325 ரூ. 425 
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மநரடி வதாழிலாளர ்

வெலவுகள் 

ரூ. 50 ரூ. 50 ரூ. 50 

பிற மாறி வெலவுகள் ரூ. 30 ரூ. 45 ரூ. 71 

வமாத்த மாறக்கூடிய 

வெலவுகள் 

ரூ.305 ரூ.420 ரூ.546 

ஒரு யூனிடட்ுக்கான 

பங்களிப்பு (விற்பலன - 

மாறக்கூடிய வெலவுகள்) 

ரூ.195 ரூ.180 ரூ.154 

பி/வி விகிதம் 39 % 30 % 22 % 

கடட்ுப்பாடு std இயந்திர 

மநரத்தின் நிமிடத்திற்கு 

5 9 5.5 

கடட்ுப்பாடு ஒரு கிமலா 

மூலப்வபாருளுக்கு 

65 45 31 

 

 

முடிவு: 

 இயந்திர திறன் குலறவாக இருந்தால், ெரியான முடிவவடுப்பதற்கு 

நிலலயான இயந்திர மநரத்தின் ஒரு நிமிடத்திற்கான பங்களிப்பு 

பரிசீலிக்கப்பட மவண்டும். தயாரிப்பு Q மிகவும் லாபகரமானது, 

தயாரிப்பு R அடுத்ததாக வருகிறது, பின்னர ் தயாரிப்பு P 

கலடசியாக வருகிறது. 

 முக்கிய காரணி மூலப்வபாருட்களாக இருந்தால், ஒரு கிமலாவுக்கு 

பங்களிப்பு. முடிவவடுப்பதற்கு மூலப்வபாருட்கலளக் கருத்தில் 

வகாள்ள மவண்டும். எனமவ, தயாரிப்பு P மிகவும் லாபகரமானது, 

தயாரிப்பு Q அடுத்தது மற்றும் தயாரிப்பு R கலடசியாக வருகிறது. 

உற்பத்தியின் பல்வககப்படுத்தல் 

ஒரு வணிக நிறுவனம் பின்வரும் ெந்தரப்்பங்களில் தயாரிப்புகலள 

பல்வலகப்படுத்த முயற்சிக்கிறது: 1. வெயலற்ற திறலன 
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திறலமயாக பயன்படுத்த. 

2. நிறுவனத்தின் தயாரிப்புகளில் நுகரம்வாரின் ஆரவ்த்லதப் 

மபணுதல். 

 3. சில ெமயங்களில் மபாட்டியின் காரணமாக அது 

நிரப்்பந்தமாகிறது. 

4. அதிக ெந்லதப் பங்லகப் பிடிக்க. 

 முழு வணிக நிறுவனத்தின் பங்களிப்லப மெரக்்க முடிந்தால் 

மடட்ுமம புதிய தயாரிப்பு அறிமுகப்படுத்தப்பட மவண்டும். புதிய 

தயாரிப்பின் உற்பத்திலய மமற்வகாள்வது விரும்பத்தக்கது, அது 

நிலலயான விலல மற்றும் விற்பலனயின் வதாடரப்ுலடய 

மாறுபாடு வெலலவ ெந்தித்த பிறகு லாபத்திற்கு ஏதாவது 

பங்களிக்கும் திறன் வகாண்டதாக இருக்கும். கூடுதல் நிலலயான 

வெலவுகள் ஏதுமின்றி, தற்மபாதுள்ள வளங்களில் புதிய தயாரிப்பு 

தயாரிக்கப்படலாம் என்ற அடிப்பலடயில் நிலலயான வெலவுகள் 

கருதப்படக்கூடாது. எவ்வாறாயினும், இது சிறப்பு அல்லது தயாரிப்பு 

குறிப்பிடட் வெலவுகலள உள்ளடக்கியிருந்தால், எந்தவவாரு 

முடிலவயும் எடுப்பதற்கு முன் புதிய தயாரிப்பின் 

பங்களிப்பிலிருந்து இலவ கழிக்கப்பட மவண்டும். 

உதாரணமாக: 

XYZ Ltd தயாரித்த A1 தயாரிப்புக்கான விவரங்கள் பின்வருமாறு: 

விற்பலன: ரூ 5,50,000 

மாறக்கூடிய விலல: ரூ 3,30,000 

நிலலயான மமல்நிலலகள் : ரூ 1,50,000 

 நிறுவனம் ஒரு புதிய தயாரிப்பு A2 ஐ அறிமுகப்படுத்த 

முன்வமாழிகிறது, இதன் மூலம் விற்பலனலய ரூ.1,35,000 
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அதிகரிக்கலாம். இந்த புதிய தயாரிப்பின் உற்பத்தி நிலலயான 

வெலலவ உள்ளடக்காது மற்றும் மதிப்பிடப்படட் மாறி விலல ரூ. 

1,10,000. தயாரிப்பு A2 இன் உற்பத்தி லாபகரமானதா இல்லலயா 

என்பலத அறிவுறுத்தவும். 

தீரவ்ு: 

லாப அறிக்கக (தயாரிப்பு A1) 

விவரங்கள் சதாகக (ரூ.) 

விற்பலன 5,50,000 

மாறுபடும் விலல 3,30,000 

பங்களிப்பு 2,20,000 

குலறவு: நிலலயான வெலவு 1,50,000 

லாபம் 70,000 

 

 

லாப அறிக்கக (தயாரிப்பு A2 அறிமுகப்படுத்தப்படும் 

நபாது) 

விவரங்கள் தயாரிப்பு A1 தயாரிப்பு A2 வமாத்த 

வதாலககள் 

விற்பலன 5,50,000 1,35,000 6,85,000 

மாறுபடும் 

விலல 

3,30,000 1,10,000 4,40,000 

பங்களிப்பு 2,20,000 25,000 2,45,000 

குலறவு: 

நிலலயான 

வெலவு 

  1,50,000 
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லாபம்   95,000 

 

 

 மமமல உள்ள பகுப்பாய்வு, வெயலற்ற திறலன தயாரிப்பு A2 

தயாரிப்பலதத் தவிர மவறு எந்த மநாக்கத்திற்காகவும் 

பயன்படுத்த முடியாது என்ற அனுமானத்தின் அடிப்பலடயில் 

அலமந்துள்ளது; தயாரிப்பு A2 தயாரிப்லப மமற்வகாள்வது நல்லது, 

ஏவனனில் இது ரூ. நிலலயான வெலவு மற்றும் லாபத்திற்காக 

25,000. 

மனித வள கணக்கியல் அறிமுகம் 

 மனித வளங்கள் எந்தவவாரு நிறுவனத்திற்கும் மிகவும் 

மதிப்புமிக்க வளமாகும். ஒரு நிறுவனத்தின் வவற்றி அல்லது 

மதால்வி முக்கியமாக நிறுவனத்தில் பணிபுரியும் நபரக்ளின் தரம், 

திறன் மற்றும் குணநலன்கலளப் வபாறுத்தது. மவலல/மவலலயின் 

மதலவகளுக்கு ஏற்ப வவவ்மவறு நிறுவனங்கள் வவவ்மவறு வகுப்புத் 

வதாழிலாளரக்லளப் பயன்படுத்துகின்றன. கல்வி நிறுவனங்களில், 

மாணவரக்ளின் ஒடட்ுவமாத்த வளரெ்ச்ிக்கு, அதிக உலழப்லப 

அளிக்கும் ஆசிரியரக்மள காரணம். ஆனால், அவரக்ளின் கடின 

உலழப்பு மற்றும் முயற்சிகளுக்கு எந்த பண மதிப்பும் 

ஒதுக்கப்படவில்லல மற்றும் ெம்பந்தப்பட்ட கல்வி நிறுவனத்தின் 

இருப்புநிலலக் குறிப்பில் எங்கும் காட்டப்படவில்லல. அமதமபால், 

காரப்்பமரட் துலறயில், நிறுவனத்தின் தூண்களாகக் கருதப்படும் 

இயக்குநரக்ள், நிறுவனத்தின் திறலன மமம்படுத்தும் வலகயில் 

பல்மவறு அம்ெங்களில் முக்கிய முடிவுகலள எடுப்பதற்கு 

வபாறுப்பானவரக்ள். மதெத்தின் இருப்புநிலலக் குறிப்பில் உள்ள 

தனிநபரக்ள். எனமவ, கணக்குப் புத்தகங்களில் 

பரிவரத்்தலனகலளப் பதிவு வெய்யும் மபாது மனித கூறுகள் 

முற்றிலும் புறக்கணிக்கப்படுகின்றன. மக்களின் முயற்சிகள் 

மற்றும் பங்களிப்புகள் பணத்தின் அடிப்பலடயில் 

அளவிடப்படாவிட்டால், மனிதனின் உண்லமயான மதிப்லப புரிந்து 
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வகாள்ள முடியாது. 

அலமப்பில் இருக்கும் உயிரினங்கள். மனிதரக்ளின் மதிப்லபக் 

கண்டறியும் வலகயில், 'மனித வளக் கணக்கியல்' (HRA) எனப் 

பிரபலமாக அறியப்படும் புதிய கணக்கியல் முலற 

உருவாக்கப்படட்ுள்ளது. 

HRA இன் அர்த்தம் 

HRA என்பது ஒரு 'நிறுவன வளமாக' நபரக்ளுக்கான 

கணக்கியலலக் குறிக்கிறது. இது வணிக நிறுவனங்கள் மற்றும் பிற 

நிறுவனங்களால் ஆட்மெரப்்பு, மதரவ்ு, பயிற்சி மற்றும் 'மனித 

வொத்துக்கலள' மமம்படுத்தும் வெலவுகலள அளவிடுவலத 

உள்ளடக்கியது. நிறுவனங்களுக்கு மக்களின் வபாருளாதார 

மதிப்லப அளவிடுவதும் இதில் அடங்கும். இது உள் மற்றும் 

வவளிப்புற பயனரக்ளுக்கு மமலாண்லம (உள் பயனரக்ள்), 

ஆட்மெரப்்பு பயிற்சி மற்றும் பிற வளரெ்ச்ி முடிவுகலள 

அடிப்பலடயாக வகாண்டு, முதலீட்டாளரக்ள், கடன் வழங்குபவரக்ள் 

மற்றும் நிதி அறிக்லகயின் பிற வவளிப்புற பயனரக்ளுக்கு மனித 

முதலீடு மற்றும் பயன்பாடு பற்றிய தகவல்கலள வழங்குவதற்கு 

வபாருத்தமான தரவுகளுடன் மெலவ வெய்கிறது. நிறுவனத்தில் 

உள்ள வளங்கள். 

HRA இன் வகரயகறகள் 

(i) Woodriff," HRA என்பது ஒரு நிறுவனத்தின் மனித வளங்களில் 

வெய்யப்பட்ட முதலீடுகலள அலடயாளம் கண்டு புகாரளிக்கும் 

முயற்சியாகும், அலவ தற்மபாது வழக்கமான கணக்கியல் 

நலடமுலறயில் கணக்கில் எடுத்துக்வகாள்ளப்படவில்லல. 

அடிப்பலடயில், இது காலப்மபாக்கில் என்ன மாற்றங்கள் நிகழும் 

என்பலத நிரவ்ாகத்திற்குெ ்வொல்லும் ஒரு தகவல் அலமப்பு ஆகும். 

வணிகத்தின் மனித வளங்கள். 
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HRA இன் ந ாக்கங்கள் 

HRA அலமப்பின் முக்கிய மநாக்கங்கள் பின்வருமாறு: 

(i) வெலவு குலறந்த நிறுவன மநாக்கங்கலள அலடவதற்காக மனித 

வளங்கலளப் வபறுதல், ஒதுக்கீடு வெய்தல், அபிவிருத்தி வெய்தல் 

மற்றும் பராமரித்தல் பற்றிய நிரவ்ாக முடிவுகலள எடுப்பதற்கான 

அளவு தகவல்கலள வழங்குதல்; 

(ii) மனித வளங்களின் பயன்பாடல்ட திறம்பட கண்காணிக்க 

நிரவ்ாக பணியாளரக்லள அனுமதிப்பது; (iii) பல்மவறு 

நலடமுலறகளின் நிதி விலளவுகலள வலகப்படுத்துவதன் மூலம் 

மமலாண்லமக் வகாள்லககளின் வளரெ்ச்ிக்கு உதவுதல்; 

(iv) ஒரு நிறுவனத்தால் பயன்படுத்தப்படும் அல்லது பயிரிடப்படும் 

அலனத்து வளங்களின் தன்லமலய அங்கீகரிப்பது மற்றும் மனித 

வள மமலாண்லமலய மமம்படுத்துதல், இதனால் வபாருட்கள் மற்றும் 

மெலவகளின் தரம் மற்றும் அளவு அதிகரிக்கப்படும்; 

(v) மனித வளங்களின் முதலீட்டின் வருவாலய மதிப்பீடு வெய்ய; 

(vi) மனித வளங்களின் மதிப்லப ெமூகம் முழுவதுமாக அலமப்புக்கு 

வதரிவிக்க. 

மமற்கூறியவற்றிலிருந்து, கீமழ வகாடுக்கப்படட்ுள்ளபடி பல 

முக்கியமான அம்ெங்கள் c HRA உள்ளன என்பது வதளிவாகத் 

வதரிகிறது: 

• மனித வளங்களின் மதிப்பீடு; 

• கணக்குப் புத்தகங்களில் மதிப்பீடல்டப் பதிவு வெய்தல் மற்றும் 

• தகவல்வதாடரப்ுக்காக நிதிநிலல அறிக்லககளில் தகவல்கலள 

வழங்குதல் 

மனித வளங்களின் மதிப்பீடு 

மனித வளங்களின் மதிப்பீடு 'வளத்தின் விலல' அல்லது 'வளத்தின் 

வபாருளாதார மதிப்பு' ஆகியவற்றின் அடிப்பலடயில் 
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வெய்யப்படலாம். எனமவ, மனித வளங்கலள மதிப்பிடுவதற்கான 

வவவ்மவறு முலறகலள பின்வரும் இரண்டு வலககளாக 

வலகப்படுத்தலாம். 

• மனித வள மதிப்பீடட்ின் வெலவு அடிப்பலடயிலான முலறகள். 

• மனித வள மதிப்பீடட்ின் மதிப்பு அடிப்பலடயிலான முலறகள். 

(அ) மனித வள மதிப்பீட்டின் செலவு அடிப்பகடயிலான 

முகறகள்: 

இந்த வலகயின் கீழ் பின்வரும் பல்மவறு முலறகள் உள்ளன: 

• வரலாற்று வெலவு முலற 

• மாற்று வெலவு முலற 

• வாய்ப்பு வெலவு முலற 

• நிலலயான வெலவு முலற 

• வமாத்த வெலவு முலற 

வரலாற்று செலவு முகற:மனித வளங்கலள மதிப்பிடும் இந்த 

முலற முதன்முதலில் வில்லியம் சி.லபல் மற்றும் ஆர.்ஜி.மபரி 

காரப்்பமரஷன், யு.எஸ்.ஏ., ஆகிமயாரால் 1967 இல் உருவாக்கப்பட்டது. 

இந்த முலறயின் கீழ், அலமப்பின் மனித வளங்கலள ஆட்மெரப்்பு, 

மதரவ்ு, பணியமரத்்தல், பயிற்சி மற்றும் மமம்பாடு ஆகியவற்றில் 

ஏற்படும் உண்லமயான வெலவுகள் மூலதனமாக்கப்படட்ு, 

மாற்றியலமக்கப்படுகின்றன. மனித வளங்களின் 

எதிரப்ாரக்்கப்படும் பயனுள்ள வாழ்க்லகயின் மீது. இவ்வாறு, மனித 

வொத்துக்கலள பணியமரத்்துதல், மதரவ்ு வெய்தல், பயிற்சி வெய்தல் 

மற்றும் அபிவிருத்தி வெய்தல் ஆகியவற்றில் வெய்யப்பட்ட 

வெலவினங்களின் ெரியான பதிவு பராமரிக்கப்படட்ு, மனித 

வளங்கள் மெலவலய வழங்கும் அடுத்த சில வருடங்களின் 

வருமானத்தில் இருந்து ஒரு பகுதி குலறக்கப்படுகிறது. 

எதிரப்ாரக்்கப்படும் பயனுள்ள வாழ்க்லக முடிவதற்குள் மனித 

வளங்கள் காலாவதியாகிவிட்டால், அத்தலகய கலலப்பு 
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நலடவபறும் ஆண்டின் வருவாயில் இன்னும் எழுதப்படாத வதாலக 

முழுவதும் வசூலிக்கப்படும். 

மாற்று செலவு முகற: இந்த முலற, முதலில் வரன்சிஸ் 

லிவகரட்்டால் பரிந்துலரக்கப்பட்டது, எரிக் ஜி. கிளாம்ம ால்டஸ்் 

என்பவரால் உருவாக்கப்பட்டது. இந்த முலறயின் கீழ், மனித 

வளங்கள் அவற்றின் தற்மபாலதய மாற்று வெலவில் 

மதிப்பிடப்படுகின்றன. ஒரு புதிய நிறுவனத்லத இப்மபாது 

வதாடங்க மவண்டும் என்றால், ஆட்மெரப்்பு, மதரவ்ு, பணியமரத்்தல், 

பயிற்சி மற்றும் மனித வளங்கலள அவற்றின் தற்மபாலதய 

வெயல்திறன் நிலலக்கு மமம்படுத்துவதற்கான வெலவு. 

வாய்ப்பு செலவு முகற:இந்த முலற முதலில் வ க்கிமியன் 

மற்றும் மொன்ஸ் ஆகிமயாரால் பரிந்துலரக்கப்பட்டது. முலறயின் 

கீழ், மனித வளங்களின் மதிப்பு அதன் மாற்று பயன்பாட்டின் 

அடிப்பலடயில் கண்டறியப்படுகிறது. அதாவது மற்ற 

மவலலகலளெ ் வெய்யும் திறனின் அடிப்பலடயில். ஒரு 

பணியாளருக்கு மாற்று பயன்பாடு இல்லல என்றால், இந்த 

முலறயின்படி அவருக்கு மதிப்பு இல்லல. சுருக்கமாகெ ்

வொல்வதானால், ஒரு துலறயின் பணியாளரின் மதிப்லப அவரது 

மெலவகளுக்காக நிறுவனத்தின் பிற துலறகள் வழங்கும் 

ெலுலககளின் அடிப்பலடயில் தீரம்ானிக்க முடியும். 

 ிகலயான செலவு முகற:இந்த முலறலய மடவிட் வாட்ென் 

முன்வமாழிந்தார.் இந்த முலறயின் கீழ், பணியமரத்்தல், மதரவ்ு 

வெய்தல், பணியமரத்்துதல், பயிற்சி மற்றும் மமம்பாடு 

ஆகியவற்றிற்கான பணியாளரின் தரத்திற்கான நிலலயான வெலவு 

ஆண்டுமதாறும் தீரம்ானிக்கப்படுகிறது. நிறுவனத்தின் அலனத்து 

ஊழியரக்ளுக்கும் வரும் நிலலயான வெலவு, 

ஒருங்கிலணக்கப்படும் மபாது, நிறுவனத்தின் மனித வளங்களின் 

மதிப்லபக் வகாடுக்கிறது. ஆட்மெரப்்பு பயிற்சி மற்றும் வளரும் 

தனிநபரக்ளுக்கான நிலலயான வெலவுகள், மாற்று வெலவுகளின் 

அடிப்பலடயில் உருவாக்கப்படலாம். பல்மவறு மநாக்கங்களுக்கான 
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நிலலயான வெலவுகள், உண்லமயானவற்லற ஒப்பிடட்ு, 

தரநிலலகளிலிருந்து மாறுபாடுகலள பகுப்பாய்வு வெய்வதற்கும் 

பயனுள்ளதாக இருக்கும். 

சமாத்த செலவு முகற:இந்த முலறலயப் மபராசிரியர.் 

என்;.தாஸ்குதா' அவரக்ளால் பரிந்துலரக்கப்பட்டது, இந்த 

முலறயின் கீழ், ஒரு பணியாளரின் கல்வி மற்றும் பயிற்சிக்காக 

நிறுவனத்தால் வெய்யப்படும் வமாத்தெ ் வெலவினம், அவரது 

மதிப்பின் தற்மபாலதய நிலலயில் அவலரத் 

திறலமயாக்குவதற்காக அல்லது அவலரப் வபாருத்தமாக 

மாற்றுவதற்காக. நிறுவனத்தின் மதலவ, இது ஒரு பணியாளரின் 

மதிப்பாக எடுத்துக் வகாள்ளப்படுகிறது. ஒரு நிறுவனத்திற்கு, 

அத்தலகய மதிப்பு ஒவ்வவாரு ஆண்டும் வயது, அனுபவம், 

பணிமூப்பு, நிலல, வெயல்திறன் மபான்றவற்றின் அடிப்பலடயில் 

ெரிவெய்யப்பட மவண்டும். 

மனித வள மதிப்பீட்டின் மதிப்பு அடிப்பகடயிலான முகறகள் 

• வாங்கப்படாத நல்வலண்ண முலற அல்லது சூப்பர ்லாப முலறயின் 

மூலதனமாக்கல் 

• எதிரக்ால வருவாய் முலறயின் தற்மபாலதய மதிப்பு 

• வவகுமதிகலள மதிப்பிடும் முலற: 

• நிகர பயன் முலற 

• வமாத்த கட்டண முலற 

பணவீக்கம் கணக்கியல் 

அறிமுகம் 

'பண அளவீடு கருத்து' என்பது கணக்கியலின் அடிப்பலடக் கருத்து. 

அலனத்து வணிகப் பரிவரத்்தலனகளும் இந்தியாவில் 'பணம்' 

ரூபாய்கள், அவமரிக்காவில் டாலரக்ள் மபான்றவற்றின் 

அடிப்பலடயில் கணக்குப் புத்தகங்களில் பதிவு வெய்யப்படட்ுள்ளன. 

கணக்கியல் சுழற்சி நிதிநிலல அறிக்லககள் தயாரிப்பதில் 

உெெ்த்லத அலடகிறது - லாபம் மற்றும் நஷ்டக் கணக்கு மற்றும் 
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இருப்புத் தாள் ஆகியலவ நிகரத்லதக் கண்டறிவலத மநாக்கமாகக் 

வகாண்டுள்ளன. ஒரு காலகட்டத்தின் வணிக நடவடிக்லககளின் 

விலளவு மற்றும் வணிகத்தின் நிதி நிலலயின் u•ue மற்றும் 

நியாயமான பாரல்வ. கணக்குகள் மற்றும் நிதிநிலல 

அறிக்லககளின் நம்பகத்தன்லம, பதிவு வெய்வதற்கான யூனிட்டின் 

'நிலலத்தன்லம'லயப் வபாறுத்தது - ரூபாய் அல்லது டாலர.் 

உண்லமயில் பண அலகு நிலலத்தன்லம என்பது வரலாற்று வெலவு 

அணுகுமுலறயின் (HCA) அடிப்பலட அனுமானமாகும். 'எெ.்சி.ஏ' பண 

மதிப்பு நிலலயானது மற்றும் ஒரு குறிப்பிடட் காலத்தில் விலல 

நிலல நிலலயானது என்று கருதுகிறது. வபறப்படட் நிலலயான 

வொத்துக்கள் 'வாங்கும் வெலவு' (வெலவு கருத்து) இல் பதிவு 

வெய்யப்படுகின்றன. ஒப்பந்தம் வெய்யப்பட்ட வதாலகயில் 

வபாறுப்புகள் பதிவு வெய்யப்படுகின்றன. தற்மபாலதய ெந்லத 

விலலயில் விற்பலன காட்டப்படுகிறது, அங்கு ெரக்குகள் 

வாங்கப்பட்ட விலலயில் மதிப்பிடப்படுகின்றன. 

வணிகப் பரிவரத்்தலனகலளப் பதிவுவெய்யும் வரலாற்றுெ ்வெலவு 

அணுகுமுலறயானது, அடிப்பலட அனுமானம் நன்றாக இருந்தால், 

அதாவது 'பண அலகு' அப்படிமய இருந்தால், மநாக்கத்திற்குெ ்

மெலவ வெய்ய முடியும். இருப்பினும், இரண்டாம் உலகப் மபாருக்கு 

முந்லதய 'வபரும் மந்தநிலல' காலத்திலிருந்து, பணவீக்கத்தால் 

வலகப்படுத்தப்படும் விலல நிலலகள் மாறுவது 

வாடிக்லகயாகிவிட்டது. கடந்த மூன்று தொப்தங்களில், பரவலான 

பணவீக்கத்லத பிரதிபலிக்கும் விலலவாசி உயரவ்ு உலகளாவிய 

நிகழ்வாக மாறியுள்ளது. பணவீக்கத்தின் இரடல்ட இலக்க விகிதம் 

பல நாடுகளில் வபாதுவானதாகிவிட்டது. இந்தியாவில், பணவீக்க 

விகிதம் 4% மற்றும் ஆண்டுக்கு இலடயில் ஊெலாடுகிறது. 

பணவீக்கத்தின் விலளவாக மாறிவரும் விலல நிலலகள் 'பண 

மதிப்பின் ஸ்திரத்தன்லமலய' மமாெமாக பாதித்துள்ளன. இதன் 



    
 

 

ManonmaniamSundaranar University, Tirunelveli.Directorate of Distance& Continuing Education             Page | 166 
 

விலளவாக, நிதிநிலல அறிக்லககளின் நம்பகத்தன்லம 

கடுலமயாக பாதிக்கப்படட்ுள்ளது. குலறந்த மதய்மானத்தில் 

பதிவுவெய்யப்படட் நிலலயான வொத்துக்கள் தற்மபாலதய ெந்லத 

மதிப்புகள் அல்லது மாற்று மதிப்புகலள பிரதிபலிக்காது. 

வபாருட்கலள வாங்கும் மற்றும் விற்கும் விலல நிலலகள் 

மவறுபட்டலவ. ெரக்குகள் நம்பத்தகாத விலலயில் உள்ளன, 

அவற்றின் உண்லமயான மதிப்லப வவளிப்படுத்தவில்லல. 

சுருக்கமாக, ஒரு வணிகத்தால் காட்டப்படும் வெயல்பாடட்ு 

முடிவுகள் நம்பகத்தன்லமயற்றதாகிவிட்டன மற்றும் இருப்புநிலல 

ஒரு வணிகத்தின் நிதி நிலலயின் உண்லமயான மற்றும் 

நியாயமான பாரல்வலய பிரதிபலிக்கிறது. 

வரலாற்று கணக்கியலின் வரம்புகள்: 

'பண அலகு ஸ்திரத்தன்லம' அடிப்பலடயிலான வழக்கமான 

கணக்குகள், கிட்டத்தட்ட வரலாற்லறப் மபாலமவ வணிகப் 

பரிவரத்்தலனகலள காலவரிலெப்படி காடட்ுகின்றன. மாறிவரும் 

விலலகலளப் பிரதிபலிக்கும் வலகயில் எந்த மாற்றங்களும் 

வெய்யப்படவில்லல. இதன் விலளவாக, அவரக்ள் பின்வரும் 

வரம்புகளால் பாதிக்கப்படுகின்றனர.் 

 ிகலயான சொத்துகளின் யதாரத்்தமற்ற 

மதிப்புகள்:நிலலயான வொத்துக்கள் வாங்கும்மபாது, 'வெலவில்' 

பதிவு வெய்யப்படுகின்றன. அத்தலகய வொத்துக்களின் ெந்லத 

மதிப்புகளில் அடுத்தடுத்த மாற்றங்கள் புறக்கணிக்கப்படுகின்றன. 

நிலலயான வொத்துக்கள் இருப்புநிலலக் குறிப்பில் உண்லமக்கு 

மாறான மதிப்புகளில் காட்டப்படுகின்றன, தற்மபாலதய 

வபாருளாதார உண்லமகலள பிரதிபலிக்கவில்லல. 

நபாதிய நதய்மானம் வழங்கல்:வொத்துக்களின் அெல் வெலவு 

மற்றும் அவற்றின் மதிப்பிடப்பட்ட வாழ்நாள் ஆகியவற்றின் 

அடிப்பலடயில் மதய்மானம் கணக்கிடப்படுகிறது. இதன் 

விலளவாக, வொத்துக்களில் வழங்கப்படும் மதய்மானம் மற்றும் 
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லாபம் மற்றும் இழப்புக் கணக்கில் வசூலிக்கப்படுவது, அவற்றின் 

தற்மபாலதய மதிப்பின் அடிப்பலடயில் அத்தலகய வொத்துகலளப் 

பயன்படுத்துவதற்கான யதாரத்்தமான வெலலவப் பிரதிபலிக்காது. 

 ிகலயான சொத்துக்ககள மாற்றுவதில் உள்ள 

சிக்கல்கள்:நிலலயான வொத்துக்கள் மீதான மதய்மானம் 

அவற்றின் அெல் விலலலய அடிப்பலடயாகக் வகாண்டது. எனமவ, 

திரட்டப்பட்ட மதய்மானம், வவளிப்புறப் பத்திரங்களில் முதலீடு 

வெய்யும் மபாது, பணவீக்கத்தின் விலளவாக அதிக ெந்லத 

விலலகள் காரணமாக வொத்துக்கலள மாற்றுவதற்கு 

மபாதுமானதாக இல்லல. 

உயரத்்தப்பட்ட லாபம்:வரலாற்றுக் கணக்கியல் ஏஸின் கீழ் 

வருமான அறிக்லக மூலம் காட்டப்படும் லாபம் மிகவும் 

நம்பகத்தன்லமயற்றது. நிலலயான வொத்துகளின் மதய்மானம் 

மபாதுமானதாக இல்லல, இதன் விலளவாக அதிக லாபம் 

கிலடக்கும். இமதமபால், விற்பலன தற்மபாலதய ெந்லத விலலயில் 

காட்டப்படும் அமத ெமயம் விற்கப்பட்ட வபாருட்களின் விலல 

கடந்த காலத்தில் குலறந்த விலலயில் வாங்கப்படட் பங்குகலள 

உள்ளடக்கியது. உயரத்்தப்பட்ட லாபம் அதிக வரிகலள 

வெலுத்துகிறது. 

உரிகமயாளரக்ளின் மூலதனத்தின் அரிப்பு:பணவீக்கம் 

பணத்தின் மதிப்லபக் குலறக்கிறது, இதனால் பணத்தின் வாங்கும் 

திறன் குலறவதால் உரிலமயாளரக்ளின் மூலதனத்தின் மதிப்பு 

குலறகிறது. மூலதனத்தின் மதிப்லபப் பாதுகாக்க வரலாற்றுக் 

கணக்குகளில் எந்த முயற்சியும் எடுக்கப்படவில்லல. உண்லமயில், 

வருமான அறிக்லகயால் காட்டப்படும் நம்பத்தகாத 

லாபத்திலிருந்து வெலுத்தப்படும் ஈவுத்வதாலக, மூலதனத்திலிருந்து 

ஈவுத்வதாலகலய வெலுத்துவதற்கு வழிவகுக்கும். 
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கணக்கியல் பதிவுகளின்  ம்பகத்தன்கம மற்றும் 

பயன்பாடு:கணக்கியல் பதிவுகள் வவவ்மவறு மநாக்கங்களுக்காக 

வவவ்மவறு நபரக்ளால் பயன்படுத்தப்படுகின்றன. பணியாளரக்ள், 

கடன் வழங்குபவரக்ள், உரிலமயாளரக்ள், ொத்தியமான 

முதலீட்டாளரக்ள், வரி அதிகாரிகள் மபான்றவரக்ள் கணக்கியல் 

தரவுகளில் ஆரவ்மாக உள்ளனர.் வரலாற்றுக் கணக்குகளால் 

காட்டப்படும் நம்பகத்தன்லமயற்ற லாபம் மற்றும் இருப்புநிலலக் 

குறிப்பில் காட்டப்படும் நம்பத்தகாத வொத்து மதிப்புகள் ஆகியலவ 

பயனரக்ளுக்குத் மதலவப்படும் பல்மவறு மநாக்கங்களுக்காக 

கணக்கியல் பதிவுகளின் மதிப்லப தீவிரமாக பாதிக்கின்றன. 

சபாருத்துதல் சகாள்கக மீறல்:ஒரு முக்கியமான கணக்கியல் 

வகாள்லக வெலவுகள் மற்றும் வருமானங்களின் வபாருத்தம். 

பணவீக்க காலங்களில், விற்பலன தற்மபாலதய ெந்லத 

விலலகலள பிரதிபலிக்கிறது, அமத ெமயம் வகாள்முதல் முந்லதய 

விலலகலள பிரதிபலிக்கிறது. இதனால், விலலகள் காரணமாக 

வருமானம் மற்றும் வெலவினங்களின் வபாருத்தம் சிலதந்து 

விடுகிறது. 

 

கவத்திருக்கும் மற்றும் இயக்க ஆதாயங்கள்:வரத்்தகத்தின் 

விலளவாக கிலடக்கும் முலறயான வணிக லாபம் வெயல்பாடட்ு 

ஆதாயம் எனப்படும். விலலலய உயரத்்துவதற்காக வபாருட்கலள 

மெமித்து லவப்பதன் மூலம் கிலடக்கும் லாபம் ம ால்டிங் ஆதாயம் 

எனப்படும். இயக்க ஆதாயம் ஒரு வரத்்தக லாபம், அமத ெமயம் 

லாபத்லத லவத்திருப்பது ஒரு ஊக லாபம். இந்த இரண்டு 

வலகயான ஆதாயங்களுக்கிலடயில் வரலாற்றுக் கணக்குகளில் 

எந்த மவறுபாடும் இல்லல. 

நெரக்்கக ெட்டத்கத மீறுதல்:பணவீக்க காலத்தில், கணக்கியல் 

தரவு மெரக்்கப்படாமல் இருக்கலாம். உதாரணமாக, 500 யூனிட்கள் 

ரூ. 10 யூனிட் மற்றும் 400 யூனிட்கள் ரூ. ஒரு யூனிடட்ுக்கு 14ஐ 
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அப்படிமய மெரக்்கக்கூடாது, ஏவனனில் அளவுகள் அளவுகள் 

இல்லாமல் ஒரு படத்லதத் தருகின்றன. இருப்பினும், வரலாற்றுக் 

கணக்குகளில், வகாள்முதல் விலலலயப் வபாருட்படுத்தாமல், 

வாங்கிய அலனத்து வபாருட்கள் மற்றும் வொத்துக்கள் 

மெரக்்கப்படுகின்றன, இதனால் முடிவுகள் சிலதந்துவிடும். 

 ிறுவனங்களுக்கு இகடநயயான மற்றும் உள்  ிறுவன 

ஒப்பீடுகள்:ஒப்பீடட்ு மநாக்கங்களுக்காக வரலாற்றுக் கணக்கியல் 

தரவு உண்லமயில் பயனுள்ளதாக இல்லல; ஒமர வணிகத்தின் 

இரண்டு வவவ்மவறு காலகட்டங்களின் தரலவ ஒப்பிடட்ுப் பாரப்்பது, 

அந்தக் காலகட்டங்களில் வவவ்மவறு விலல நிலலகள் இருப்பதால் 

ொத்தியமில்லல. இமதமபால், ஒவ்வவாரு வணிகமும் அதன் தரலவக் 

கணக்கிட்ட விலல நிலலகலளக் குறிப்பிடாமல் இரண்டு அல்லது 

அதற்கு மமற்பட்ட வணிகங்கள் வதாடரப்ான தரலவ ஒப்பிடுவது 

ொத்தியமில்லல. 

 ிரவ்ாக முடிசவடுத்தல்:உயர ்நிரவ்ாகம் லாபம், மூலதனெ ்வெலவு, 

முதலியன வதாடரப்ான முடிவுகலள எடுக்க மவண்டும். வரலாற்றுக் 

கணக்கியல் தரவு தவறான முடிவுகளுக்கு வழிவகுக்கும், 

வணிகத்தின் எதிரக்ால வாய்ப்புகலள மமாெமாகப் பாதிக்கலாம். 

பணவீக்கம் கணக்கியல் 

வரலாற்றுக் கணக்கியலின் வரம்புகள் பணவீக்கக் கணக்கியலுக்கு 

வழி வகுத்துள்ளன. விலலலய மாற்றுவதற்கு நிதிக் கணக்குகலள 

ெரிவெய்யும் பல்மவறு வழிகள் 'பணவீக்கம் கணக்கியல்' என்று 

அறியப்படுகின்றன. இது ஒரு கணக்கியல் அலமப்பாகும், இது 

நிதிநிலல அறிக்லககளில் அலனத்து வபாருட்கலளயும் அவற்றின் 

தற்மபாலதய மதிப்புகளில் வதாடரந்்து பதிவு வெய்கிறது. பணத்தின் 

வாங்கும் திறன் (பண அலகு) காலப்மபாக்கில் மாறுகிறது என்பலத 

இது அங்கீகரிக்கிறது. இது லாபம் அல்லது நஷ்டத்லதக் 

கண்டறிந்து, நாட்டில் நிலவும் தற்மபாலதய விலலகளின் 

அடிப்பலடயில் வணிகத்தின் நிதி நிலலலய முன்லவக்கிறது. 
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அவமரிக்கன் இன்ஸ்டிடியூட ் ஆஃப் ொன்றளிக்கப்பட்ட வபாதுக் 

கணக்காளரக்ளின் (AICPA) படி, "பணவீக்கம் கணக்கியல் என்பது 

கணக்கியலுக்கான ஒரு அலமப்பாகும், இது ஒரு 

உள்ளலமக்கப்பட்ட வபாறிமுலறயாக, தற்மபாலதய வெலவின் 

அடிப்பலடயில் அலனத்து வபாருளாதார நிகழ்வுகலளயும் பதிவு 

வெய்ய மவண்டும்". 

ெரவ்மதெ மற்றும் மதசிய அளவில் பணவீக்க கணக்கியல் 

 

இரண்டாம் உலகப் மபாருக்கு முன், இங்கிலாந்து மற்றும் மவல்ஸில் 

உள்ள பட்டயக் கணக்காளரக்ள் நிறுவனம் ஒரு ஆய்வறிக்லகலய 

வவளியிட்டது. U.K., கணக்கியல் முலறகள் மற்றும் நலடமுலறகளில் 

விலலலய மாற்றுவதால் ஏற்படும் விலளவு குறித்து பரந்த 

அளவிலான ஆய்வுகள் வெய்யப்பட்டன.ெரவ்மதெ கணக்கியல் 

தரநிலலக் குழு (IASC) ெூன் 1977 இல் "மாறும் விலலகளுக்கான 

கணக்கியல் பதில்கள்" என்ற தலலப்பில் IAS-6 ஐ வவளியிடட்து. 

பின்னர ்அது IAS ஆல் மாற்றப்பட்டது. - 15 "விலலகலள மாற்றுவதன் 

விலளவுகலள பிரதிபலிக்கும் தகவல்" என்ற தலலப்பில். 

இந்தியாவில், சி.ஏ. இன்ஸ்டிடியூட் விலலகலள கணக்கிடுவதற்கான 

'வழிகாடட்ுதல் குறிப்லப' வவளியிடட்ுள்ளது. இந்தக் குறிப்பு, 

நிறுவனத்தின் உறுப்பினரக்ளுக்குப் பரிந்துலரக்கப்பட 

மவண்டியதல்ல அல்லது கட்டாயமானது அல்ல. விலலலய 

மாற்றுவதற்கான கணக்கியலல ஏற்றுக்வகாள்வலத 

ஊக்குவிப்பதற்காக இந்த குறிப்பு உள்ளது. தற்மபாலதய வெலவு 

கணக்கியல் முலற, தற்மபாலதய வாங்கும் திறன் அணுகுமுலற 

மற்றும் நிலலயான வொத்துகளின் காலமுலற மறுமதிப்பீடு மற்றும் 

ெரக்கு மதிப்பீட்டிற்காக லாஸ்ட் இன் ஃபரஸ்்ட் அவுட் முலறலய (LIFO) 

ஏற்றுக்வகாள்வது ஆகிய மூன்று முலறகலள குறிப்பு 

லகயாள்கிறது. இருப்பினும், தற்மபாலதய வெலவு கணக்கியல் 

முலற (CCA) இந்திய சூழலுக்கு மிகவும் வபாருத்தமான முலறயாக 
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நிறுவனத்தால் பரிந்துலரக்கப்படுகிறது. 

பணவீக்கக் கணக்கியலின் சவவ்நவறு முகறகள் 

விலல நிலல மாற்றங்கள் அல்லது பணவீக்கத்லத பல்மவறு 

வழிகளில் அளவிடலாம். பணவீக்கத்லத அளவிடும் வவவ்மவறு 

முலறகளின் அடிப்பலடயில் விலல நிலல மாற்றங்கலளக் 

கணக்கிடுவதற்கான முலறகள் பின்வருமாறு. 

• தற்மபாலதய வகாள்முதல் ெக்தி முலற (CPP) அல்லது வபாது 

வாங்கும் ெக்தி முலற (GPP)  

• தற்மபாலதய வெலவு கணக்கியல் முலற (CCA) 

• கலப்பின முலற, இது CPP மற்றும் CCA முலறகள் இரண்டின் 

அம்ெங்கலளயும் ஒருங்கிலணக்கிறது 

தற்நபாகதய சகாள்முதல் ெக்தி முகற (CPP) 

இந்த முலற 1974 இல் இங்கிலாந்து மற்றும் மவல்ஸில் உள்ள பட்டய 

கணக்காளர ் நிறுவனத்தால் உருவாக்கப்பட்டது. இது நிலலயான 

கணக்கியல் நலடமுலற எண். 7. (SSAP-7) அறிக்லகயாக 

வவளியிடப்பட்டது, "பணத்தின் வாங்கும் திறனில் கணக்கியல் 

மாற்றங்கள்" என்ற தலலப்பில். 

CPP முலறயானது பங்குதாரரக்ள் அல்லது உரிலமயாளரக்ளின் 

நிதிகளின் வாங்கும் ெக்திலய பராமரிப்பலத உறுதி வெய்கிறது. 

இந்த முலறயில், நிதிநிலல அறிக்லககளில் உள்ள அலனத்து 

வபாருட்களும் வபாது விலல மடட்த்தில் ஏற்படும் மாற்றங்களுக்கு 

மறுபரிசீலலன வெய்யப்பட மவண்டும். நிறுவப்பட்ட மற்றும் 

அங்கீகரிக்கப்பட்ட வபாது விலலக் குறியீடல்டப் 

பயன்படுத்துவதன் மூலம் இது நிலறமவற்றப்படுகிறது. 

இந்தியாவில், இந்திய ரிெரவ்் வங்கியால் வதாகுக்கப்பட்ட வமாத்த 

விலலக் குறியீடு, கடந்த ஆண்டில் ரூபாய் மதிப்பில் ஏற்பட்ட 

மாற்றத்லதக் காடட்ுகிறது. 
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CPP முலறயானது வபாதுவான விலல மட்டத்தின் விலளவாக 

வபாருட்களின் மதிப்பில் ஏற்படும் மாற்றங்கலள கணக்கில் 

எடுத்துக்வகாள்கிறது. தனிப்படட் வபாருட்களின் மதிப்பில் ஏற்படும் 

மாற்றங்களுக்கு இது கணக்கு இல்லல. எடுத்துக்காட்டாக, 1-1-90 

இல் வாங்கிய இயந்திரம் ரூ. வபாது விலலக் குறியீடு 100 ஆக 

இருந்தமபாது 5,000 ரூபாய் 31-12-95 அன்று வபாது விலலக் குறியீடு 

200 ஆக இருந்தால் ரூ.10,000 என மறுபடி குறிப்பிடப்படுகிறது. 

இருப்பினும், மமம்பாடுகள் காரணமாக இந்த இயந்திரம் ெந்லதயில் 

உண்லமயில் மலிவானதாக இருக்கலாம் மற்றும் உண்லமயில் 

கிலடக்கலாம். ரூ.4,000. ஆனால் இந்த அம்ெம் முற்றிலும் iY10red. 

CPP முகறயின் கீழ் தயாரிக்கும்  ிதி ிகல அறிக்ககயின் 

படிகள் 

(I) மாற்றும் காரணிககளத் தீர்மானித்தல்:வரலாற்று கணக்கியல் 

புள்ளிவிவரங்கள் தற்மபாலதய விலல மடட்த்தில் மறுபரிசீலலன 

வெய்யப்பட மவண்டும். வழக்கமான வருமான அறிக்லக மற்றும் 

இருப்புநிலலக் குறிப்பில் உள்ள புள்ளிவிவரங்கலள பின்வருமாறு 

கணக்கிடுவதன் மூலம் மாற்றுவதன் மூலம் இலதெ ் வெய்ய 

மவண்டும்: 

மாற்றக் காரணி = மாற்றப்பட்ட மததியில் உள்ள அட்டவலண / 

வபாருள் எழுந்த மததியில் உள்ள அட்டவலண 

 இகடக்கால மாற்றம்: 

ஒரு வணிகத்தில் பல பரிவரத்்தலனகள் ஒரு காலத்தில் 

நிகழ்கின்றன. எடுத்துக்காட்டாக, விற்பலன, வகாள்முதல், ெம்பளம் 

மபான்றலவ, இ. காலத்தின் நடுப்பகுதியில் காட்டப்படட்ுள்ளபடி 

ெராெரி குறியீட்டின் அடிப்பலடயில் அலவ மாற்றப்பட மவண்டும். 

ஒரு காலம் முழுவதும் நலடவபறும் வபாருட்களுக்கான இலடக்கால 
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குறியீடல்ட ஏற்றுக்வகாள்வது 'இலடக்கால மாற்றம்' எனப்படும். 

இலடக்காலக் குறியீடு கிலடக்கவில்லல என்றால், வதாடக்கத்திலும் 

காலத்தின் முடிவிலும் உள்ள குறியீடட்ின் ெராெரிலயப் பயன்படுத்த 

மவண்டும். 

பணப் சபாருட்களில் லாபம் அல்லது இழப்பு: 

அலனத்து வொத்துக்கள் மற்றும் வபாறுப்புகள் அவற்றின் மதிப்பின் 

மாறுபாட்டின் அடிப்பலடயில் இரண்டு வலககளாகப் பிரிக்கலாம். 

 பணப் வபாருட்கள் அலனத்தும் வொத்துக்கள் மற்றும் வபாறுப்புகள் 

ஆகும், அவற்றின் வதாலககள் நிலலயான ஒப்பந்தம் அல்லது 

வபாது விலல மடட்த்தில் ஏற்படும் மாற்றங்கலளப் 

வபாருட்படுத்தாமல். வபாறுப்புகள் வெலுத்தப்பட மவண்டியலவ 

மற்றும் வொத்துக்கள் நிலலயான வதாலககளில் வபறத்தக்கலவ. 

உதாரணமாக ஒரு கடனாளர ் ரூ. 10,000 அமத வதாலகலய எந்த 

இழப்பீடும் இல்லாமல் கடனளிப்பவர ் உருவாக்கப்படட் 

மததியிலிருந்து பணம் வெலுத்தும் மததி வலர வெலுத்தப்படும். 

இவ்வாறு, வராக்கம், வங்கி இருப்பு, வபறத்தக்க பில்கள், பல்மவறு 

கடனாளிகள் முன்பணம் வெலுத்திய வெலவுகள் மபான்றலவ 

அலனத்தும் பணெ ் வொத்துகளாகும். இமதமபால், வெலுத்த 

மவண்டிய பில்கள், பல்மவறு கடன் வழங்குபவரக்ள், நிலுலவயில் 

உள்ள வெலவுகள், மீடவ்டடுக்கக்கூடிய முன்னுரிலம பங்கு 

மூலதனம் மபான்றலவ அலனத்தும் பணப் வபாறுப்புகளாகும். 

 

 நாணயம் அல்லாத வபாருட்கள் அலனத்தும் வபாது விலலக் 

குறியீடு அல்லது பணவீக்கத்துடன் மாறக்கூடிய தனிப்படட் 

வொத்துக்கள் மற்றும் வபாறுப்புகள் ஆகும். எனமவ, அவற்லற பண 

மதிப்பீடட்ில் குறிப்பிட முடியாது. கட்டிடங்கள் இயந்திர 

தளபாடங்கள், ெரக்குகள் மற்றும் ெந்லதப்படுத்தக்கூடிய 

முதலீடுகள் மபான்ற அலனத்து நிலலயான வொத்துகளும் 

நாணயமற்ற வொத்துக்கள். ஈக்விட்டி பங்கு மூலதனம் என்பது 

பணமில்லாத வபாறுப்பாகும், ஏவனனில் நிறுவனத்தின் நிகர 
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வொத்துக்களில் எஞ்சியிருக்கும் உரிலமமகாரல்கள் மதிப்பில் 

மாறுபடும். 

பணப் சபாருட்கள் மீதான ஆதாயம் அல்லது இழப்பு கணக்கீடு 

பணம் அல்லது பணவீக்கத்தின் வாங்கும் திறனில் ஏற்படும் 

மாற்றம் அலனத்து வொத்துக்கள் மற்றும் வபாறுப்புகளின் மதிப்லப 

பாதிக்கிறது. பணமற்ற வொத்துக்கள் மற்றும் நாணயமற்ற 

வபாறுப்புகள் மாற்றப்பட்ட மதிப்புகளில் வபறத்தக்கலவ அல்லது 

வெலுத்தத்தக்கலவ. ஆனால் பண வொத்துக்கள் மற்றும் பணப் 

வபாறுப்புகள் வபறத்தக்கலவ மற்றும் அெல் வதாலகயில் மடட்ுமம 

வெலுத்தப்படும். இவ்வாறு, பணப் வபாறுப்புகலள லவத்திருப்பது 

பணவீக்கக் காலங்களில் ஆதாயத்லதயும் பணெ ் வொத்துக்கலள 

லவத்திருப்பது இழப்லபயும் ஏற்படுத்துகிறது. ஒரு நிறுவனம் 

ஒப்பந்தத்தின் விதிமுலறகளின்படி நிலலயான வதாலககலளப் 

வபறுகிறது அல்லது வெலுத்துகிறது, ஆனால் அது உண்லமயான 

வாங்கும் ெக்தியின் அடிப்பலடயில் வபறுகிறது அல்லது இழக்கிறது. 

இத்தலகய ஆதாயம் அல்லது இழப்பு C.P.P முலறயில் "வபாது விலல 

நிலல ஆதாயம் அல்லது இழப்பு" என கணக்கில் 

எடுத்துக்வகாள்ளப்படுகிறது. இது வழக்கமான வணிக லாபம் 

அல்லது நஷ்டத்லதத் தவிர, மறுபரிசீலலன வெய்யப்பட்ட வருமான 

அறிக்லகயில் ஒரு தனி உருப்படியாகக் காட்டப்படுகிறது. 

'மறுமதிப்பீடட்ு லாபம்' என்பதன் இயல்பினால் லாபமாகக் 

காட்டப்பட்டாலும் ஈவுத்வதாலக வெலுத்துவதற்குப் 

பயன்படுத்தப்படுவதில்லல. 

சபாது விகல  ிகல ஆதாயம் அல்லது இழப்கபக் கணக்கிடும் 

முகற 

வபாது விலல நிலல ஆதாயம் அல்லது இழப்லபக் கணக்கிடுவதற்கு 

இரண்டு வழிகள் உள்ளன: 

முகற l:பணப் வபாருட்களில் ஏற்படும் மாற்றத்லத பாதிக்கும் 

அலனத்து பரிவரத்்தலனகளும் ஆண்டு முழுவதும் ஒமர மாதிரியாக 
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நிகழும்மபாது மற்றும் ெராெரி மாற்ற விகிதம் அத்தலகய 

பரிவரத்்தலனகளுக்கு வபாருந்தும் மபாது முதல் முலறலயப் 

பயன்படுத்தலாம். 

(I) வதாடக்கப் வபாருட்கள் மற்றும் வருடத்தில் உருப்படிகளில் 

ஏற்படும் மாற்றங்கள் ஆகிய இரண்டிற்கும் மாற்றும் காரணிகள் 

கணக்கிடப்படுகின்றன. 

உருப்படிகலளத் திறப்பதற்கான மாற்றக் காரணி= க்மளாசிங் 

இன்வடக்ஸ்/ஓப்பனிங் இன்வடக்ஸ் 

வருடத்தில் உருப்படிகளில் ஏற்படும் மாற்றத்திற்கான மாற்றக் 

காரணி= நிலறவுக் குறியீடு/ ெராெரிக் குறியீடு 

(2) வதாடக்கப் பணப் வபாறுப்புகள் இறுதி நிலலக்கு 

மாற்றப்படுகின்றன. வருடத்தில் பணப் வபாறுப்புகளில் ஏற்படும் 

மாற்றமும் இறுதி நிலலக்கு மாற்றப்படுகிறது. மாற்றப்பட்ட இந்த 

இரண்டு வபாருட்களிலிருந்து, வரலாற்றுக் கணக்குகளின்படி 

முடிக்கும் பணப் வபாறுப்புகள் கழிக்கப்படுகின்றன. வித்தியாெம் 

பணப் வபாறுப்புகலள லவத்திருப்பதில் ஆதாயம் (அல்லது இழப்பு). 

(3) ஆண்டின் வதாடக்கத்தில் உள்ள பணெ ் வொத்துக்கள் இறுதி 

நிலலக்கு மாற்றப்படும். வருடத்தில் பண வொத்துகளில் ஏற்படும் 

மாற்றமும் இறுதி நிலலக்கு மாற்றப்படுகிறது. மாற்றப்படட் இந்த 

இரண்டு வபாருட்களின் வமாத்தத்திலிருந்து, உண்லமயான இறுதி 

பணெ ்வொத்துக்கள் கழிக்கப்படுகின்றன. வித்தியாெம் என்பது பண 

வொத்துக்கலள லவத்திருப்பதில் இழப்பு (அல்லது ஆதாயம்) ஆகும். 

(4) படி 2 மற்றும் படி 3 இன் முடிவுகளுக்கு இலடமய உள்ள 

வித்தியாெம் நிகர 'பணப் வபாருட்களின் மீதான லாபம் அல்லது 

இழப்பு' அல்லது 'பண முடிவு' அல்லது 'வபாது விலல நிலல ஆதாயம் 

அல்லது இழப்பு' ஆகும். 

முகற II:பணப் வபாருட்கலளப் பாதிக்கும் பரிவரத்்தலனகள் ஒமர 

மாதிரியாக நிகழாமல், அலவ சீரற்றதாக இருக்கும்மபாது, பண 

ஆதாயம் அல்லது இழப்லபக் கண்டறிய பின்வரும் வெயல்முலற 
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பயன்படுத்தப்படுகிறது. 

(1 ) ஆண்டின் வதாடக்கத்தில் நிகர பணெ ் வொத்துக்கள் அல்லது 

வபாறுப்புகள் கண்டறியப்படுகின்றன. பணெ ் வொத்துகலளத் 

திறப்பதற்கும் பணப் வபாறுப்புகலளத் திறப்பதற்கும் உள்ள 

வித்தியாெம் இதுதான். ஆண்டின் பணெ ்வொத்துகளின் ஆதாரங்கள் 

வதாடக்கப் பணெ ் வொத்துக்களில் மெரக்்கப்பட மவண்டும். 

வழக்கமாக விற்பலன, வராக்கம் மற்றும் கடன் ஆகிய இரண்டும் 

பண வொத்துக்களின் ஆதாரமாக இருக்கும் ஆண்டில் கழிக்கப்பட 

மவண்டும். வகாள்முதல் மற்றும் வெலவுகள் வழக்கமான 

பயன்பாடுகள். வதாடக்க நிகர பணெ ் வொத்துக்கள் மற்றும் பணெ ்

வொத்துகளின் ஆதாரங்கள் மற்றும் பயன்பாடுகள் ஆகியலவ 

வபாருத்தமான மாற்றக் காரணிகளின் உதவியுடன் நிலறவுக்கு 

மாற்றப்பட மவண்டும். இந்த கடட்த்தில் இருப்பு, இறுதி நிகர பணெ ்

வொத்துக்கள் என்னவாக இருக்க மவண்டும் என்பலதக் குறிக்கிறது. 

இறுதித் மததியிலுள்ள நிகர அல்லாதலவ மமமல உள்ள 

இருப்பிலிருந்து குலறக்கப்பட மவண்டும். இதன் விலளவாக 

ஆண்டுக்கான பண இழப்பு. இது எதிரம்லறயான எண்ணிக்லகயாக 

இருந்தால், அது நிகர பண ஆதாய நிகரமாகும். இதுமபான்ற 

ெமயங்களில், உபமயாக வொத்துக்கள் அதாவது வகாள்முதல் மற்றும் 

வெலவுகள் மெரக்்கப்பட மவண்டும் மற்றும் ஆதாரங்கள் அதாவது 

விற்பலன மபான்றலவ குலறக்கப்பட மவண்டும். 

(2) விற்பலன மற்றும் ெரக்குகளின் விலல: விற்பலன வெலவு மற்றும் 

பங்குகளின் மதிப்பு ஆகியலவ வபாருட்களின் பயன்பாடு 

வதாடரப்ான வெலவு ஓட்ட அனுமானங்கலளப் வபாறுத்தது i. இ. 

ஃபரஸ்்ட்-இன்-ஃபரஸ்்ட்-அவுட் (FIFO) அல்லது 'லாஸ்ட்-இன் ஃபரஸ்்ட்-

அவுட்' (LIFO). FIFO முலறலயப் பயன்படுத்தும்மபாது, முதலில் 

வாங்கிய பங்குகள் முதலில் பயன்படுத்தப்படும் அல்லது 

விற்கப்படும் என்று கருதப்படுகிறது, LIFO முலற 

பின்பற்றப்படும்மபாது# கலடசியாக வாங்கிய வபாருட்கள் முதலில் 

பயன்படுத்தப்படும் அல்லது விற்கப்படும். சி.பி.பி முலறயின் கீழ் 
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வருமான அறிக்லக மற்றும் இருப்புநிலலலய மறுபரிசீலலன 

வெய்வது, வபாருட்கள் வதாடரப்ான வெலவு ஓட்ட அனுமானங்கலள 

மனதில் லவத்திருப்பது அவசியம், ஏவனனில் அலவ விற்கப்படும் 

வபாருட்களின் விலல மற்றும் நிலறவு மற்றும் திறப்பு ெரக்குகளின் 

மதிப்லப பாதிக்கின்றன. 

(அ) FIFO முகற பின்பற்றப்படும் நபாது: 

(i) விற்பலனெ ் வெலவில் முழு வதாடக்கப் பங்கு மற்றும் நடப்பு 

ஆண்டு வாங்குதலின் மீதி ஆகியலவ அடங்கும். 

(ii) ெரக்குகலள மூடுவது, நடப்பு ஆண்டு வாங்கியவற்றிலிருந்து 

முற்றிலும் வவளிமயறியது. வதாடக்கப் பங்கு முழுவதுமாக 

விற்கப்படட்தாகக் கருதப்படுவதால், இறுதிப் பங்குகள் நடப்பு 

ஆண்டு வாங்குதலின் ஒரு பகுதியாக மடட்ுமம இருக்க முடியும். 

(ஆ) LIFO முகற பின்பற்றப்படும் நபாது: 

(i) விற்பலனெ ்வெலவில் நடப்பு ஆண்டு வகாள்முதல் அடங்கும். நடப்பு 

ஆண்டிற்கான வகாள்முதல் விலலலய விட விற்பலனெ ் வெலவு 

அதிகமாக இருந்தால், கூடுதல் விலல லகயிருப்பில் இல்லல. 

(ii) மூடும் ெரக்கு, வதாடக்க ெரக்குகலள உள்ளடக்கியது. 

தற்மபாலதய வகாள்முதல்கள் முழுலமயாக விற்கப்படாமமலா 

அல்லது பயன்படுத்தப்படாமமலா இருந்தால், நிலறவு ெரக்குகளில் 

வதாடக்க ெரக்கு மற்றும் நடப்பு ஆண்டின் வாங்குதல்களின் 

விற்கப்படாத பகுதி ஆகியலவ அடங்கும். 

பின்வரும் மாற்றக் காரணிகள் ெரக்குகள் மற்றும் 

வாங்குதல்கலள மறுபரிசீலலன வெய்யப் 

பயன்படுத்தப்படுகின்றன (அ) வதாடக்கப் பங்கு= மூடும் 

குறியீடு/ வதாடக்கக் குறியீடு 

(ஆ) நடப்பு ஆண்டு வகாள்முதல் = இறுதிக் குறியீடு/ ெராெரி குறியீடு 
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(c) முந்லதய ஆண்டுகளில் வாங்கப்படட் வபாருட்கள் ஆனால் 

இன்னும் இருப்பில் உள்ளன = ெரக்குகலள வாங்கும் மததியின் 

இறுதிக் குறியீடு/குறியீடு 

லாபத்லத கண்டறிதல்: CPP முலறயின் கீழ் ஒரு காலத்தில் 

ஈட்டப்படட் லாபத்லத இரண்டு வவவ்மவறு வழிகளில் 

கண்டறியலாம். 

(A) மாற்றும் முகற அல்லது வருமான முகறயின் மறுசீரகமப்பு 

வரலாற்றுெ ் வெலவின் அடிப்பலடயில் தயாரிக்கப்பட்ட வருமான 

அறிக்லக, மாற்றக் காரணிகளின் உதவியுடன் C.P.P இல் பின்வருமாறு 

மீண்டும் குறிப்பிடப்படட்ுள்ளது: 

(i) ஆண்டு முழுவதும் நலடவபறும் விற்பலன மற்றும் ஆரம்பம் முதல் 

ஆண்டு இறுதி வலர வெலுத்தப்படும் இயக்கெ ்வெலவுகள் ஆகியலவ 

ஆண்டுக்கான ெராெரி குறியீடட்ு விகிதத்தின் அடிப்பலடயில் 

மாற்றப்படுகின்றன. 

மாற்றக் காரணி: மூடும் குறியீடு/ெராெரி குறியீடு 

(ii) விற்கப்பட்ட வபாருட்களின் விலலயானது, முன்னர ்விளக்கப்பட்ட 

வெலவு ஓட்ட அனுமானங்களின் (FIFO அல்லது LIFO) அடிப்பலடயில் 

மாற்றப்படுகிறது. 

(iii) நிலலயான வொத்துக்கள் மற்றும் அதன் மதய்மானம் 

ெம்பந்தப்பட்ட வொத்துக்கள் வாங்கிய மததிகளில் நிலவும் குறியீடட்ு 

எண்களின் அடிப்பலடயில் மாற்றப்பட மவண்டும். 

மாற்றக் காரணி: வொத்லத வாங்கும் மததியில் அலடப்புக் 

குறியீடு/இண்வடக்ஸ் 

 

(iv) ஈவுத்வதாலக மற்றும் வெலுத்தப்பட்ட வரிகள் அலவ 

வெலுத்தப்பட்ட மததிகளில் நிலவும் குறியீட்டின் அடிப்பலடயில் 

மாற்றப்பட மவண்டும். 
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மாற்றும் காரணி: பணம் வெலுத்தும் மததியில் அலடப்புக் 

குறியீடு/இண்வடக்ஸ் 

(v) பண முடிவு i. e., பணப் வபாருட்களின் மீதான ஆதாயம் அல்லது 

இழப்பு அல்லது 'வபாது நிலல ஆதாயம் அல்லது இழப்பு' முன்பு 

விளக்கப்பட்டது மபால் கணக்கிடப்பட மவண்டும். மறுபரிசீலலன 

வெய்யப்பட்ட வருமான அறிக்லகயில் இது ஒரு தனி உருப்படியாக 

sh0'*1i ஆக இருக்க மவண்டும். நிெெ்யமாக, இந்தக் கணக்கில் 

கிலடக்கும் லாபத்லத பங்குதாரரக்ளுக்கு ஈவுத்வதாலக வெலுத்த 

பயன்படுத்த முடியாது. 

(B) ிகர மாற்ற முகற: இந்த முலறயானது இரண்டு வவவ்மவறு 

புள்ளிகளில் உரிலமயாளரக்ளின் மூலதனத்திற்கு இலடமய உள்ள 

வித்தியாெம் லாபம் என்ற கருத்லத அடிப்பலடயாகக் வகாண்டது. 

ஒற்லற நுலழவு முலறகளில் லாபத்லதக் கண்டறிவதில் 

'விவகாரங்களின் அறிக்லக'யிலும் இமத கருத்து 

பயன்படுத்தப்படுகிறது. எளிலமயான வாரத்்லதகளில், "லாபம் 

என்பது கணக்கியல் காலத்தில் உரிலமயாளரின் பங்குகளில் 

ஏற்படும் மாற்றமாகும்". 

ெமபங்கு மாற்றத்லத தீரம்ானிக்க பின்வரும் படிகள் 

எடுக்கப்படுகின்றன. 

(i) வரலாற்று கணக்கியல் முலறயின் கீழ் தயாரிக்கப்பட்ட திறப்பு 

இருப்புநிலல கணக்கு காலத்தின் முடிவில் C.P.P விதிமுலறகளாக 

மாற்றப்படுகிறது. இது வபாருத்தமான மாற்று காரணிகளின் 

உதவியுடன் வெய்யப்படுகிறது. வதாடக்க இருப்புநிலலக் குறிப்பில் 

உள்ள பணவியல் மற்றும் நாணயமற்ற உருப்படிகள் இரண்டும் 

மாற்றப்பட மவண்டும் என்பலத நிலனவில் வகாள்ள மவண்டும். 

 ெமபங்கு மூலதனம் கூட மாற்றப்படலாம் மற்றும் இருப்புநிலலக் 

குறிப்பில் உள்ள மவறுபாடல்ட லகயிருப்பாக எடுத்துக் வகாள்ளலாம். 

கூடட்ுப் பங்கு மூலதனம் மாற்றப்படவில்லல. இருப்புநிலலக் 

குறிப்பில் உள்ள மவறுபாடு ஈக்விட்டியாக எடுத்துக் 
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வகாள்ளப்படுகிறது. 

 ஏற்கனமவ கூட்டப்படட் (கடந்த ஆண்டின் இறுதியில்) வதாடக்க 

இருப்புநிலல இருந்தால், அத்தலகய இருப்புநிலல அலனத்து 

வபாருட்கலளயும் மாற்றும் காரணியுடன் மாற்றுவதன் மூலம் இறுதி 

மததிக்கு புதுப்பிக்கப்பட மவண்டும். 

(ii) வரலாற்றுெ ் வெலவுக் கணக்கீட்டின் கீழ் தயாரிக்கப்பட்ட இறுதி 

இருப்புநிலலக் குறிப்லபயும் C.P.P விதிமுலறகளாக மாற்ற மவண்டும். 

 இறுதி இருப்புநிலலக் குறிப்பில் உள்ள பணப் வபாருட்கள் r அல்ல, 

ஏவனனில் அலவ அவற்றின் முக மதிப்புகளில் வெலுத்தப்பட 

மவண்டியலவ அல்லது வபறத்தக்கலவ. பணமில்லாத வபாருட்கள் 

அலனத்தும் மாற்றப்பட மவண்டும். ெமபங்கு மூலதனமும் 

மாற்றப்படட்ால் இருப்புநிலலக் குறிப்பில் உள்ள வித்தியாெம் 

இருப்புகளாகும். ெமபங்கு மூலதனம் மாற்றப்படாவிடட்ால், 

இருப்புநிலலக் குறிப்பில் உள்ள மவறுபாடு ெமபங்கு ஆகும். 

(iii) கணக்கியல் காலத்திற்கான லாபம் அல்லது இழப்பு என்பது 

வதாடக்க இருப்புநிலல மாற்றப்படட் மற்றும் இறுதி இருப்புநிலல 

மாற்றப்படட்தற்கு இலடயில் இருப்பு அல்லது ெமபங்கு மாற்றமாகும். 

 லாபம் =மூடப்படட் இருப்புக்கள் — திறப்பு இருப்புக்கள் 

 

(அல்லது) 

 லாபம்=மூடும் பங்கு - வதாடக்க பங்கு 

(2) தற்நபாகதய செலவு கணக்கியல் முகற 

 விலல நிலல மாற்றங்கலளக் லகயாள்வதில் CPP முலற 

திருப்திகரமாக இல்லல என்ற வபாதுவான புகார,் 1974 இல் 

வவளியிடப்பட்ட தரநிலலக் கணக்கியல் நலடமுலற அறிக்லக - 7 

(SSAP - 7) அறிக்லகலய பிரிட்டிஷ் அரொங்கம் திரும்பப் வபறெ ்

வெய்தது. ெர ் பிரான்சிஸ் ொண்டிமலண்டஸ்் தலலலமயில் குழு 

அலமக்கப்பட்டது. வெப்டம்பர ் 1975 இல் அதன் அறிக்லகயில் CCA 

முலறலயப் பயன்படுத்த பரிந்துலரக்கப்பட்டது. இந்த முலற 

விரிவாக ஆய்வு வெய்யப்படட்ு பின்னர ்அறிவிக்கப்பட்டது. மாரெ் ்1980 
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இல், U.K இன் கணக்கியல் குழு SSAP - 16 (நிலலயான கணக்கியல் 

நலடமுலறயின் அறிக்லக - 16) CCA முலறலயப் பயன்படுத்த 

பரிந்துலரக்கிறது. 

 இந்தியாவிலும், இந்தியப் பட்டயக் கணக்காளரக்ள் நிறுவனம் 1982 

இல் விலலலய மாற்றுவதற்கான கணக்கியல் குறித்த வழிகாடட்ுதல் 

குறிப்லப வவளியிடட்து, இது CPP மற்றும் CCA முலறகள் 

இரண்லடயும் விவரிக்கிறது, ஆனால் CCA முலறலய இந்தியப் 

வபாருளாதார நிலலலமகளுக்கு மிகவும் வபாருத்தமானது என்று 

பரிந்துலரக்கிறது. 

CCA முகறயின் சிறப்பியல்புகள் 

தனிப்படட் வபாருட்களின் தற்மபாலதய மதிப்பு நிதிநிலல 

அறிக்லககலள தயாரிப்பதற்கான அடிப்பலடயாக எடுத்துக் 

வகாள்ளப்படுகிறது. பணத்தின் வபாது வாங்கும் திறன் (சிபிபி 

முலறயில் அடிப்பலட) புறக்கணிக்கப்படுகிறது. தனிப்பட்ட 

வபாருட்களின் தற்மபாலதய மதிப்புகள் ஒவ்வவாரு குறிப்பிட்ட 

வபாருளின் சிறப்பு குறியீட்டின் அடிப்பலடயில் 

கண்டறியப்படுகின்றன. 

நிலலயான வொத்துக்கள் இருப்புநிலலக் குறிப்பில் அவற்றின் 

தற்மபாலதய மாற்று மதிப்புகளில் காட்டப்படட்ுள்ளன. 

வொத்துக்களின் அெல் விலல மதய்மானத்திற்கான அடிப்பலடயாக 

புறக்கணிக்கப்படுகிறது. 

ெரக்குகள் அவற்றின் தற்மபாலதய மாற்று விலலயில் 

காட்டப்படுகின்றன. விலல அல்லது ெந்லத விலலயில் எது 

குலறவாக இருந்தாலும் பலழய விதி புறக்கணிக்கப்படுகிறது. 
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அலகு V 

செலவு நமலாண்கம 

செலவு நமலாண்கம 

 வெலவு மமலாண்லம என்பது வவவ்மவறு வெலவு கணக்கியல் 

முலறகலள உள்ளடக்கியது, அலவ வெலவுகலளக் குலறப்பதன் 

மூலம் வணிகெ ்வெலவுத் திறலன மமம்படுத்துவலத மநாக்கமாகக் 

வகாண்டுள்ளன அல்லது குலறந்தபட்ெம் வெலவுகளின் 

வளரெ்ச்ிலயக் கடட்ுப்படுத்துவதற்கான நடவடிக்லககலளக் 

வகாண்டிருக்கின்றன. திட்டமிடல், கடட்ுப்படுத்துதல் மற்றும் 

ெரியான முடிவுகலள எடுப்பதில் மமலாளரக்ள் பயன்படுத்தக்கூடிய 

தகவலலக் கண்டறிதல், மெகரித்தல், வலகப்படுத்துதல் மற்றும் 

வதாகுத்தல் ஆகியவற்றில் வெலவு மமலாண்லம அலமப்பு 

உதவியாக இருக்கும். வெலவு மமலாண்லம என்பது வணிகத்தின் 

வரவு வெலவுத் திட்டத்லதத் திட்டமிடுதல் மற்றும் கடட்ுப்படுத்தும் 

வெயல்முலறயாக வலரயறுக்கப்படுகிறது. இது வணிகத்தின் 

வெலவுகலள கணிக்க உதவுகிறது. 

செலவு நமலாண்கம கருத்து 

 வெலவு மமலாண்லம என்பது வெலலவ திட்டமிட, கண்காணிக்க 

மற்றும் கடட்ுப்படுத்த தரவுகலள மெகரித்தல், பகுப்பாய்வு வெய்தல் 

மற்றும் வழங்குதல். ஒரு நிறுவன வளத்லத அதன் மதிப்பு அல்லது 

விலளலவ ஒப்பிடும் மபாது வவவ்மவறு திட்டங்களுக்கு எவ்வாறு 

ஒதுக்க மவண்டும் என்பலத வெலவு மமலாண்லம நுட்பங்கள் 

அலடயாளம் காண்கின்றன. வெலவு நிரவ்ாகத்தின் கீழ், 

மமலாளரக்ள் மற்றும் பிற பயனரக்ளுக்குத் மதலவயான 

தகவல்கலள நாங்கள் கண்டறிந்து, மெகரித்து, புகாரளிக்கிமறாம். 

ஒரு நிறுவனத்தின் உள் பயனரக்ளுக்கு தகவல்கலள கிலடக்கெ ்

வெய்வமத இதன் முக்கிய மநாக்கமாகும். திறலமயான வெலவு 
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மமலாண்லம நிறுவனம் வணிகத்தின் திறலன மமம்படுத்த 

உதவுகிறது. இது வெலவு மமம்படுத்தல் மற்றும் வெலவு 

வெயல்திறலன மமம்படுத்த மமலாளரக்ளுக்கு தகவலல 

வழங்குகிறது. 

செலவு  ிர்வாகத்தின் ந ாக்கங்கள் 

 

 நிறுவனத்தின் மூமலாபாய நிலலலய வலுப்படுத்தும் அமத 

மவலளயில் ஒரு நிறுவனத்தால் வெலவிடப்படும் வெலவுகலளக் 

குலறப்பமத வெலவு நிரவ்ாகத்தின் முக்கிய மநாக்கம். வெலவு 

மமலாண்லம நுட்பங்கலளப் பயன்படுத்த பல வழிகள் உள்ளன. 

அவற்றில் சில பின்வருமாறு: 

a) காரப்்பமரட் ஆதரவு துலறகள் மற்றும் இயக்க அலகுகளுக்கு 

இலடமயயான பரிவரத்்தலனகலள வநறிப்படுத்த அலமப்புகலள 

நிறுவுதல். 

b) பரவலாக்கப்பட்ட நிறுவன இயக்க அலகுகளுக்கு இலடமய 

வாங்குபவர-்ெப்லளயர ்வதாடரப்ுகலள ஒருங்கிலணக்க பரிமாற்ற 

விலல அலமப்புகலள உருவாக்கவும். 

c) முன்னர ்வெலவு லமயங்களாக இருந்தவற்றில் லாபத்லத 

அதிகரிக்கும் நடத்லதலய உருவாக்க மபாலி லாப லமயங்கலளப் 

பயன்படுத்தவும். 

செலவு நமலாண்கம வகககள் 

மூன்று வலகயான வெலவு மமலாண்லம உள்ளன, அலவ 

பின்வருமாறு: 

1. நிறுவனத்தின் மபாடட்ி நிலலலய வலுப்படுத்துபலவ. ஒரு 

நிறுவனத்தின் நிலலலய வலுப்படுத்தும் வெலவு மமலாண்லம 

நுட்பத்தின் உதாரணம் பின்வருமாறு விளக்கப்படட்ுள்ளது. ஒரு 

மருத்துவமலன அதன் மநாயாளி மெரக்்லக வெயல்முலறலய 

மறுவடிவலமக்கிறது, எனமவ இது மநாயாளிகளுக்கு மிகவும் 
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திறலமயாகவும் எளிதாகவும் மாறும். மருத்துவமலன அதன் 

எளிதான மெரக்்லக நலடமுலறக்கு வபயர ் வபற்றது, எனமவ 

மநாயாளிக்கு விருப்பம் இருந்தால் அதிகமான மக்கள் அந்த 

மருத்துவமலனக்கு வருவாரக்ள். மருத்துவமலனயின் மூமலாபாய 

நிலல அதன் மபாட்டியாளரக்லள விட இப்மபாது அதிகரித்துள்ளது. 

2. அலமப்பின் நிலலப்பாட்டில் எந்த தாக்கமும் இல்லாதலவ. 

நிறுவனத்தின் மபாட்டி நிலலயில் எந்த தாக்கத்லதயும் 

ஏற்படுத்தாத வெலவு மமலாண்லம நுட்பத்தின் உதாரணம் 

பின்வருமாறு விளக்கப்படட்ுள்ளது. ஒரு காப்பீடட்ு நிறுவனம் அலத 

மிகவும் திறலமயானதாக்க அதன் வெலுத்த மவண்டிய கணக்லக 

மறுமதிப்பீடு வெய்ய முடிவு வெய்கிறது. இந்த மதிப்பீடு வவளிெ ்

ெந்லதயில் காப்பீடட்ு நிறுவனத்திற்கு ொதகமான பலன்கலளக் 

வகாண்டிருக்கவில்லல. மாற்றத்தின் மநாக்கம் நிறுவனத்லத அதிக 

லாபம் ஈடட்ுவதாகும். 

3. அலமப்பின் நிலலலய பலவீனப்படுத்துபவரக்ள். நிறுவனத்தின் 

மபாட்டி நிலலலய பலவீனப்படுத்தும் வெலவு மமலாண்லம 

நுட்பத்தின் உதாரணம் பின்வருமாறு விளக்கப்படட்ுள்ளது. ஒரு 

வபரிய விமான நிறுவனத்தில் டிக்வகடட்ுகலள நிரவ்கிப்பதற்கும் 

விற்பலன வெய்வதற்கும் இரண்டு மமலெகள் மடட்ுமம உள்ளன. 

இந்த அலமப்பு விமான வாடிக்லகயாளரக்ளுக்கு நீண்ட வரிகலளத் 

தூண்டுகிறது, இது இறுதியில் அதிக அதிருப்திலயயும் விமான 

நிறுவனத்திற்கு வகட்ட வபயலரயும் ஏற்படுத்தும். இது விமான 

நிறுவனத்தின் மபாட்டியாளரக்ளுடன் ஒப்பிடும் மபாது டிக்வகட் 

விற்பலனயின் அளலவக் குலறக்கலாம். வாடிக்லகயாளரக்ளுக்கு 

இரண்டு மமலெகள் மடட்ுமம கிலடப்பது ஆரம்பத்தில் வெலவு 

குலறந்ததாக இருந்தாலும், நீண்ட காலத்திற்கு அது நிறுவனத்திற்கு 

தீங்கு விலளவிக்கும். 

 

ஒரு வபாது விதியாக, அலமப்பின் நிலலலய பலவீனப்படுத்தும் 
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என்று கணிக்கப்படும் எந்த நலடமுலறகலளயும் ஒரு நிறுவனம் 

ஒருமபாதும் மமற்வகாள்ளக்கூடாது. 

செலவு நமலாண்கம நுட்பங்கள் 

ஒரு வணிகத்லத நிரவ்கிப்பது மிக முக்கியமான வெலலவக் 

வகாண்டுள்ளது. வணிகத்தின் ஒடட்ுவமாத்த வெலலவயும் 

மதலவயான வரம்புகளுக்குள் கடட்ுப்படுத்தி பராமரிக்கக்கூடிய 

சில நுட்பங்கள் கீமழ குறிப்பிடப்படட்ுள்ளன. 

கால  ிரவ்ாகம் 

வணிகத்தின் உரிலமயாளருக்கு நிெெ்யமாக அவரது 

வணிகத்திற்கான மநரத்தின் மதிப்பு வதரியும். இருப்பினும், 

விரும்பிய முடிவுகலளக் காண, வணிகத்தின் படிநிலல முழுவதும் 

வபாருத்தத்லத வவளிப்படுத்துவது முக்கியம். ஊழியரக்ளுக்கு 

மநரத்தின் மதிப்லபயும், அமத மநரத்தில் அதிக மவலலகலளெ ்

வெய்வதற்கு எவ்வாறு திறலமயாக இருக்க மவண்டும் என்பலதயும் 

புரிந்துவகாள்வது மிகவும் அவசியம். உலழப்புெ ் வெலலவெ ்

மெரக்்காமல் உற்பத்தித் திறலன அதிகரிக்க உதவும் முலறகளில் 

இதுவும் ஒன்று. 

ெரக்கு நமலாண்கம 

ெரக்குகள் மூலம் வருவாய் ஈடட்ுவதற்கான முக்கிய வெலவு மற்றும் 

வழிகளில் ஒன்று. முதலாவதாக, ெரக்கு மதலவகள், மெமித்து லவக்க 

மவண்டிய அளவு ெரிபாரப்்பு, விற்பலனயாளர ் வெலவுகள் 

மபான்றவற்லறக் கணக்கிட மவண்டும். இலவ அலனத்தும் 

வணிகத்தின் மதலவகலள அறிந்து வகாள்ள உதவுகிறது மற்றும் 

அதிகப்படியான ெரக்குகலள மெமித்து லவப்பலதத் தவிரக்்கவும், 

மூலதனத்லத மவறு இடங்களில் வரிலெப்படுத்தவும் உதவுகிறது. 

ெரக்கு பங்குகளில் கடட்ுவலத விட. அவுட்மொரச்ிங் என்பது 

ஊழியரக்லள மூன்றாம் தரப்புப் பணிகளுக்கு அலழத்துெ ்வெல்ல 
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உதவும் ஒரு வழியாகும், குறிப்பாக ஒரு முலற திட்டப்பணிகளுக்கு. 

இது முதலாளி தனது புத்தகங்களுக்கு வெலலவ எடுப்பதில் இருந்து 

காப்பாற்றுகிறது. அவுட்மொரச்ிங் பங்காளிகள் வணிகத்தின் 

வாடிக்லகயாளரக்ளுக்கான மெலவகளின் தரத்லத பாதிக்காத 

தரத்தில் உள்ளனர ் என்பலத மனதில் லவத்து இது கண்டிப்பாக 

வெய்யப்படுகிறது. பணியாளரக்லளத் தவிர, சில திடட்ப்பணிகளும் 

அவுட்மொரஸ்் வெய்யப்படலாம், இது மபாரட்ில் கூடுதல் பணியாளர ்

வெலவினங்கலளெ ்மெமிக்க உதவுகிறது மற்றும் வவளிப்புற திறலம 

மற்றும் வதாழில்நுட்பத்லத அணுக உதவுகிறது, வளங்கலள 

மமம்படுத்த உதவுகிறது. 

புதுப்பிக்கப்பட்ட ெ ்கத உணரவ்ு 

இது மிகெச்ிறந்த உயிரவ்ாழும் விலளயாட்டாக இருப்பதால், 

ெந்லதகளில் உள்ள மபாக்குகளுடன் புதுப்பிக்கப்படுவது மிகவும் 

முக்கியம். ஒருவர ்வதாடரந்்து விற்பலனயாளரக்ளுடன் வதாடரப்ில் 

இருக்க மவண்டும் மற்றும் ஒப்பந்தங்களின் புதுப்பித்தல் 

விலலகளின் மபாக்குடன் வதாடரந்்து நலடவபறுவலதக் காண 

மவண்டும். இது நீண்ட கால ஒப்பந்தங்களின் நிரண்ய விலலகலள 

இழுத்தடிப்பலத விட சிறந்த விலலயில் மபெச்ுவாரத்்லத நடத்த 

உதவும். 

 

தகலயணியின் கட்டுப்பாடு 

ஒரு வணிகத்திற்கான இரண்டாவது மிக முக்கியமான வெலவு 

பணியாளர ் வெலவு ஆகும். நாங்கள் ஊழியரக்லள 

வொத்துகளாகமவா அல்லது வணிகத்தின் முதுவகலும்பாகமவா 

எடுத்துக் வகாண்டாலும், அவரக்ளுடன் வதாடரப்ுலடய வெலவும் 

அவரக்ளுக்கு உண்டு என்பலத ஒருவர ்மனதில் வகாள்ள மவண்டும். 

வழக்கமான ஊதியம் மற்றும் ெம்பளம் தவிர, பணியிடம், 

உரிமங்கள், வமன்வபாருள்கள் ஆகியலவ ஒரு பணியாளருக்குெ ்

மெரக்்கப்படும் கூடுதல் வெலவாகும். அதனால்தான், குலறந்த 
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எண்ணிக்லகயிலான நபரக்லள கப்பலில் அலழத்துெ ் வெல்வதன் 

மூலமமா அல்லது குலறந்த விலலயில் பணிபுரியும் சிலலரக் 

காட்டிலும் அதிக வெலவில் உள்ள ஊழியரக்லள அதிக அளவில் 

எடுத்துக்வகாள்வதன் மூலமமா, பணியாளரக்ளின் வெலலவக் 

குலறப்பது எப்படி என்பலத மமலாளர ்அறிந்திருப்பது அவசியம். 

செலவு  ிர்வாகத்தின்  ன்கமகள் 

அ. இது திடட்க் குறிப்பிடட் வெலலவக் கடட்ுப்படுத்த உதவுகிறது, 

மமலும் ஒடட்ுவமாத்த வணிகெ ்வெலலவயும் கடட்ுப்படுத்துகிறது. பி. 

ஒருவர ் எதிரக்ால வெலவுகள் மற்றும் வெலவுகலள கணித்து 

அதன்படி எதிரப்ாரக்்கப்படும் வருவாலய மநாக்கி மவலல 

வெய்யலாம். 

c. முன் வலரயறுக்கப்பட்ட வெலவுகள் வணிகத்திற்கான பதிவுகளாக 

பராமரிக்கப்படலாம். 

ஈ. வளங்கள் மற்றும் வணிக வெயல்பாடுகள் சுண்ணாம்பு 

மநாக்கங்கள் மற்றும் இலக்குகலள அலடவலத மநாக்கமாகக் 

வகாண்டலவ என்பலத உறுதிப்படுத்த மதலவயான 

நடவடிக்லககலள எடுக்க இது உதவுகிறது. 

இ. வணிகத்தின் நீண்ட கால மபாக்குகலள பகுப்பாய்வு வெய்ய இது 

உதவுகிறது. 

f. வணிகத்தின் ஏமதனும் ஒரு அங்கம் எதிரப்ாரத்்தலத விட அதிகமாக 

வெலவழிக்கிறதா என்பலதப் பாரக்்க, வெலவழிக்கப்பட்ட 

உண்லமயான வெலலவ படவ்ெடட்ுகளுடன் ஒப்பிடலாம். 

g. இது ஒரு லகயகப்படுத்தல் காரணி ெம்பந்தப்பட்ட வெலவு 

கூறுகலள உருவாக்குவதன் அடிப்பலடயில் வணிக 

நிலலப்படுத்தலல பகுப்பாய்வு வெய்ய உதவுகிறது. 

செலவு கட்டுப்பாடு 

 வெலவுக் கடட்ுப்பாடு என்பது மபாடட்ி பகுப்பாய்வு மூலம் வமாத்த 

வெலலவக் கடட்ுப்படுத்துவதில் கவனம் வெலுத்தும் ஒரு 

வெயல்முலறயாகும். உற்பத்தியில் ஏற்படும் வெலவு முன்னமர 
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தீரம்ானிக்கப்பட்ட வெலலவ விட அதிகமாக இருக்கக்கூடாது 

என்பலத இது உறுதி வெய்கிறது. வெலவுக் கடட்ுப்பாடு என்பது 

பல்மவறு வெயல்பாடுகளின் ெங்கிலிலய உள்ளடக்கியது, இது 

உற்பத்தி வதாடரப்ான படவ்ெட் தயாரிப்பில் வதாடங்குகிறது. அதன் 

பிறகு, உண்லமயான வெயல்திறலன மதிப்பீடு வெய்கிமறாம். அதன் 

பிறகு, உண்லமயான வெலவுக்கும் வரவு வெலவுத் திடட்த்திற்கும் 

இலடமய உள்ள மாறுபாடுகலளக் கணக்கிடுகிமறாம், மமலும் 

அதற்கான காரணங்கலளக் கண்டுபிடிப்மபாம். இறுதியாக, 

முரண்பாடுகலள ெரிவெய்ய மதலவயான நடவடிக்லககலள 

நாங்கள் வெயல்படுத்துகிமறாம். 

செலவுக் கட்டுப்பாட்டின் கருத்து 

 வெலவுக் கடட்ுப்பாடு என்பது வெலவுக் கணக்கியலின் பிரதான 

வெயல்பாடு ஆகும். வெலவுக் கட்டுப்பாட்டின் கீழ், வெலவுக் 

கணக்காளர ் உண்லமயான வெலவுகலள அளவிடுகிறார,் அலத 

தரநிலலகளுடன் ஒப்பிடட்ு, விலகல்கலளக் கண்டறியவும். பிறகு 

மீண்டும் டயல் வெய்யுங்கள் 

மாறுபாடுகலளக் குலறக்க நடவடிக்லக எடுக்கப்படுகிறது. 

வரம்புக்கு அப்பால் உயராமல் இருக்கவும், வரவு-வெலவுத் 

தரங்களுக்குள் வெலலவ லவத்திருக்கவும் எடுக்கப்படட் பல்மவறு 

நடவடிக்லககள் இதில் அடங்கும். வமாத்த உற்பத்தி வெலலவக் 

குலறப்பதில் வெலவுக் கடட்ுப்பாடு கவனம் வெலுத்துகிறது. 

செலவுக் கட்டுப்பாட்டின் அம்ெங்கள் 

வெலவுக் கடட்ுப்பாடு பின்வரும் அம்ெங்கலளக் வகாண்டுள்ளது: 

i) இது வெலவுகலளக் கடட்ுப்பாட்டிற்குள் லவத்திருக்கும் 

முயற்சியாகும். 

ii) இது ஒரு வதாடரெ்ச்ியான வெயல்முலறயாகும், இதில் 

தரநிலலகலள உருவாக்குதல் மற்றும் ஒரு இலக்லக 

நிரண்யிப்பதற்கான வரவு வெலவுத் திட்டங்கலளத் தயாரித்தல் 

மற்றும் இந்த தரநிலலகளுடன் உண்லமயானலத வதாடரந்்து 
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ஒப்பிடுதல் ஆகியலவ அடங்கும். iii) தீரக்்கப்பட மவண்டிய 

மாறுபாடுகலளக் கண்டறிய வதாடரெ்ச்ியான வெலவுக் கடட்ுப்பாடட்ு 

அறிக்லக மதலவப்படுகிறது. iv) படவ்ெட ் இலக்குகலள 

அலடவதற்கும், வெலலவக் கடட்ுப்படுத்துவதற்கும் ஊழியரக்ளுக்கு 

ஊக்கமாகவும் ஊக்கமாகவும் வெயல்படுகிறது. 

v) இது வெலலவக் குலறப்பதில் மடட்ும் கவனம் வெலுத்துவதில்லல, 

கிலடக்கக்கூடிய அமத வளங்கலளக் வகாண்டு சிறந்த முடிவுகலளப் 

வபற வளங்கலள திறம்பட பயன்படுத்துவதிலும் கவனம் 

வெலுத்துகிறது. 

உதாரணத்திற்கு: 

ஒரு யூனிட் உற்பத்திக்கான தற்மபாலதய வெலவு ரூ. ஒரு யூனிடட்ுக்கு 

100, பின்னர ் வெலவுக் கடட்ுப்பாட்டின் கீழ் கட்டில்கலள ரூ.100க்கு 

மமல் மபாகாத வலகயில் குலறக்க முயற்சி மமற்வகாள்ளப்படும். 100. 

இந்த இலக்லக அலடய நிறுவனம் முயற்சிக்கும். உண்லமயான 

வெலவு ரூ. 120, இது விலகலலக் கண்டுபிடிக்கும், இது ரூ. 20. பின்னர ்

வெலலவக் குலறக்கும் முலறலயக் கண்டறிய முயற்சி 

மமற்வகாள்ளப்படும். 100 இது வெலவுக் கடட்ுப்பாடு என்று 

அலழக்கப்படுகிறது. 

செலவுக் கட்டுப்பாட்டின்  ன்கமகள் 

வெலவுக் கடட்ுப்பாட்டின் நன்லமகள் முக்கியமாக பின்வருமாறு: 

i) உண்லமயான மற்றும் எதிரப்ாரக்்கப்படும் தரநிலலகளுக்கு இலடமய 

உள்ள விலகல்கலளத் தீரப்்பதன் மூலம், ஒரு நிறுவனத்தில் முதலீடு 

வெய்யப்பட்ட மூலதனத்தில் எதிரப்ாரக்்கப்படும் வருமானத்லத 

அலடய வெலவுக் கடட்ுப்பாடு உதவுகிறது. 

ii) வெலவுக் கடட்ுப்பாடு நிறுவனத்தின் வலரயறுக்கப்படட் வளங்கலளக் 

வகாண்டு மமம்படுத்தப்பட்ட உற்பத்தித் தரங்களுக்கு 

வழிவகுக்கிறது. 

iii) வெலவுக் கடட்ுப்பாடு விலலகலளக் குலறக்கிறது 

அல்லது வெலலவக் குலறப்பதன் மூலம் அலதப் பராமரிக்க 



    
 

 

ManonmaniamSundaranar University, Tirunelveli.Directorate of Distance& Continuing Education             Page | 190 
 

முயற்சிக்கிறது. iv) வெலவுக் கட்டுப்பாடு வளங்களின் 

வபாருளாதார பயன்பாட்டிற்கு வழிவகுக்கிறது. 

v) இது ஒரு நிறுவனத்தின் லாபம் மற்றும் மபாட்டி நிலலலய 

அதிகரிக்கிறது. 

vi) இது நிறுவனத்தின் கடன் தகுதிலய அதிகரிக்கிறது. 

vii) இது வதாழில்துலறயின் வபாருளாதார ஸ்திரத்தன்லமலய 

மமம்படுத்துகிறது மற்றும் அதிகரிக்கிறது. 

 

viii) இது நிறுவனத்தின் விற்பலனலய அதிகரிக்கிறது மற்றும் 

மவலலவாய்ப்பின் அளலவ பராமரிக்கிறது 

செலவுக் கட்டுப்பாட்டின் தீகமகள் 

வெலவுக் கடட்ுப்பாட்டின் தீலமகள் முக்கியமாக பின்வருமாறு: 

i) இது ஒரு நிறுவனத்தில் வநகிழ்வுத்தன்லம மற்றும் வெயல்முலற 

மமம்பாடல்ட குலறக்கிறது. 

ii) இது முன்னலமக்கப்பட்ட தரநிலலகலள அலடவலத 

வலியுறுத்துவதன் மூலம் புதுலமகலள 

கடட்ுப்படுத்துகிறது iii) தரநிலலகலள அலமக்க 

திறலமயான பணியாளரக்ள் மதலவ. 

iv) தற்மபாலதய தரநிலலகலளப் பின்பற்றுவதில் 

அக்கலற உள்ளதால் இது பலடப்பாற்றலலக் 

வகாண்டிருக்கவில்லல v) இது தரநிலலகளில் 

முன்மனற்றத்திற்கு வழிவகுக்காது 

செலவுக் கட்டுப்பாட்டின் நுட்பங்கள் 

1. பட்செட் கட்டுப்பாடு:படவ்ெட் கடட்ுப்பாடு என்பது 

வதாடரெ்ச்ியான ஒப்பீடட்ு வெயல்முலறயாகும். இது வரவு வெலவுத் 

திட்டங்கலள உருவாக்குதல் மற்றும் இந்த வரவு வெலவுத் 

திட்டங்கலள உண்லமயானவற்றுடன் வதாடரந்்து ஒப்பிடுதல் 

ஆகியவற்றுடன் வெயல்படுகிறது. இது விலகலுக்கான 

காரணங்கலளக் கண்டறிந்து மதலவகளுடன் வரவு வெலவுத் 
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திட்டங்கலளத் திருத்துகிறது. இது திட்டமிடல் ஒருங்கிலணப்பு 

மற்றும் கடட்ுப்படுத்த உதவுகிறது. 

2.  ிகலயான செலவு:நிலலயான வெலவு என்பது ஒரு நிலலயான 

வெலலவ அலமப்பது மற்றும் இந்த நிலலயான வெலலவ 

உண்லமயான மற்றும் மாறுபாடுகலள பகுப்பாய்வு வெய்வதாகும். 

இது மாறுபாடுகளுக்கான காரணங்கலளக் கண்டறியவும், 

வெலலவக் கணக்கிடவும் உதவுகிறது. 

3. ெரக்கு கட்டுப்பாடு:ெரக்குக் கடட்ுப்பாடு என்பது வகாள்முதல் 

மற்றும் கூடுதல் நிதிலயத் தடுக்காமல் உற்பத்திலயப் பராமரிக்க 

வபாருலளப் பயன்படுத்துவலத ஒழுங்குபடுத்துகிறது. இது 

வபாருளின் விரயத்லத குலறக்க முயற்சிக்கிறது மற்றும் அலத 

திறம்பட பயன்படுத்த வழிவகுக்கிறது. 

4. விகித பகுப்பாய்வு:விகித பகுப்பாய்வு வவவ்மவறு மாறிகளுக்கு 

இலடயிலான உறலவ அலடயாளம் காடட்ுகிறது. இது ஒரு 

நிறுவனத்தில் உள்ள மபாக்குகலள அலடயாளம் காண உதவுகிறது. 

வவவ்மவறு அலமப்புகலள வவவ்மவறு அம்ெங்களில் 

ஒப்பிடுவதற்கும் விகித பகுப்பாய்வு பயன்படுத்தப்படுகிறது. மற்ற 

நிறுவனங்கள் மற்றும் வவளிப்புற தரநிலலகளுடன் வெயல்திறலன 

ஒப்பிடுவதற்கு இது முக்கியமாகப் பயன்படுத்தப்படுகிறது. 

5. மாறுபாடு பகுப்பாய்வு:மாறுபாடு பகுப்பாய்வு என்பது வெலவுக் 

கடட்ுப்பாட்டின் ஒரு முலறயாகும். இது மாறுபாட்டின் அளலவக் 

கண்டறிதல் மற்றும் இந்த மாறுபாடுகளுக்கான காரணங்கலள 

பகுப்பாய்வு வெய்வலத உள்ளடக்கியது. ஒரு மாறுபாடு என்பது 

நிலலயான தரநிலலகளிலிருந்து மாறுபடும். இது ொதகமாகமவா 

அல்லது பாதகமாகமவா இருக்கலாம். 

ஒரு  ல்ல செலவுக் கட்டுப்பாட்டு அகமப்பின் 

சிறப்பியல்புகள் 

மபக்கர ் மற்றும் மெக்கப்ெனின் கூற்றுப்படி, பயனுள்ள வெலவுக் 
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கடட்ுப்பாடு பின்வரும் பண்புகலளக் வகாண்டிருக்க மவண்டும்: 

(a)  லமயத்தின் வபாறுப்லப விளக்குதல், அதாவது 

வபாறுப்பு லமயங்கலள தீரம்ானித்தல்;  

(b) பரிந்துலரக்கப்பட்ட அதிகாரத்தின் பிரதிநிதிகள்; 

(c) பல்மவறு வெலவு தரநிலலகள்; 

(d) கடட்ுப்படுத்தக்கூடிய வெலவின் வபாருத்தம்; 

(e) வெலவு அறிக்லக; மற்றும் 

(f) வெலவு குலறப்பு 

செலவு குகறப்பு 

 வெலவுக் குலறப்பு ஒரு யூனிடட்ுக்கான வெலவில் மெமிப்லபயும், 

நிறுவனத்தின் லாபத்லத அதிகரிப்பலதயும் உறுதி வெய்கிறது. 

உற்பத்திெ ் வெயல்பாட்டின் மபாது ஏற்படும் மதலவயற்ற 

வெலவுகலளக் குலறப்பலத மநாக்கமாகக் வகாண்டது வெலவுக் 

குலறப்பு, வபாருட்களின் மெமிப்பு, விற்பலன மற்றும் விநிமயாகம். 

வெலவுக் குலறப்லபக் கண்டறிவதற்கு, நாம் முக்கியமாக பின்வரும் 

முக்கிய கூறுகளில் கவனம் வெலுத்த மவண்டும்: ஒரு யூனிட் 

உற்பத்திெ ் வெலவில் மெமிப்பு, வபாருளின் தரம் பாதிக்கப்படாமல் 

இருக்க மவண்டும் மற்றும் மெமிப்புகள் நிலலயற்றதாக இருக்க 

மவண்டும். 

செலவு குகறப்பு கருத்து 

 வெலவுக் குலறப்பு என்பது நிறுவனத்தால் வழங்கப்படும் 

வபாருட்கள் மற்றும் மெலவகளின் யூனிட் விலலயில் உண்லமயான 

மற்றும் நிரந்தரக் குலறப்பு ஆகும். வரவு வெலவுக் கடட்ுப்பாடு, 

நிலலயான வெலவு, வபாருள் கடட்ுப்பாடு, வதாழிலாளர ்கடட்ுப்பாடு 

மற்றும் மமல்நிலலக் கடட்ுப்பாடு என வெலவுக் குலறப்புக்கு 

பல்மவறு நுடப்ங்கள் பயன்படுத்தப்படுகின்றன. ஒரு வபாருளின் ஒரு 
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யூனிட் விலல குலறவதில் வெலவு குலறப்பு கவனம் வெலுத்துகிறது. 

வெலவு குலறப்பு என்பது ஒரு வதாடரெ்ச்ியான வெயல். இதற்கு 

புலப்படும் முடிவு இல்லல. 

செலவு குகறப்பு அம்ெங்கள் 

வெலவுக் கடட்ுப்பாடு பின்வரும் அம்ெங்கலளக் வகாண்டுள்ளது: 

i) வெலவுக் குலறப்பு என்பது உற்பத்திெ ் வெலலவக் குலறப்பதன் 

மூலம் வெயல்படுத்தப்படும் உண்லமயான வெலவுக் குலறப்பு ஆகும். 

ii) வெலவுக் குலறப்பில் நிரந்தரக் குலறப்பு அடங்கும். இது உள் 

காரணிகளால் அதிகம். எடுத்துக்காட்டாக, அரொங்கத்தின் வரி 

குலறப்பு நிரந்தர இயல்பு இல்லாததால் வெலவுக் குலறப்பாகக் 

கருதப்படுவதில்லல. 

iii) வெலவுக் குலறப்பு உற்பத்தியின் தரத்லதக் குலறக்காது. அது 

அப்படிமய இருக்கிறது. iv) ஒரு குறிப்பிட்ட அளவிலான 

வவளியீட்டில் வெலலவக் குலறப்பதன் மூலம் யூனிட் வெலவு 

குலறக்கப்படுகிறது. 

v) உற்பத்தியின் அளலவ அதிகரிப்பதன் மூலமும் வெலலவக் 

குலறக்கலாம். இதன் வபாருள் வெலவினங்கலளக் குலறப்பது 

அப்படிமய இருக்கும், ஆனால் வவளியீடு அதிகரிக்கும். 

செலகவக் குகறப்பதன்  ன்கமகள் 

i) வெலவுக் குலறப்பு ஒரு நிறுவனத்தின் லாபத்லத அதிகரிக்கிறது. 

ii) வெலவுக் குலறப்பு நிறுவனத்தின் பணப்புழக்கத்லத 

மமம்படுத்துகிறது. 

iii) நிறுவனத்தின் இலக்குகலள அலடய வெலவு குலறப்பு திடட்ம் 

உதவுகிறது. iv) இது நிரந்தரமானது, இது நீண்ட காலத்திற்கு நிறுவன 

வெயல்திறலன பாதிக்கிறது. v) வெலலவக் குலறக்கும் மபாது 

உற்பத்தியின் தரத்லத குலறப்பதில்லல. 

செலவு குகறப்பின் தீகமகள் 

வபாதுவாக எதிரவ்காள்ளும் வெலலவக் குலறப்பதில் சிக்கல்கள் 
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உள்ளன. இலவ பின்வருமாறு: 

1. ஒரு நிறுவனத்தின் வதாழிலாளரக்ள் மற்றும் ஊழியரக்ள் 

வபாதுவாக வெலவுக் குலறப்புத் திடட்த்லதெ ் வெயல்படுத்த 

விரும்புவதில்லல, அவரக்ள் அலத எதிரக்்க முயற்சி வெய்கிறாரக்ள். 

இவற்லற நலடமுலறப்படுத்துவது கடினமானதாகக் 

கருதப்படுகிறது. 

2. வெலவுக் குலறப்புத் திட்டங்கள் இயற்லகயில் வதாடரெ்ச்ியானலவ. 

வெலலவக் குலறக்க இது ஒரு வதாடர ் முயற்சி. ஆனால் 

வபரும்பாலான நிறுவனங்களில், அலவ தற்காலிக அடிப்பலடயில் 

வெயல்படுத்தப்படுகின்றன. 

3. வெலவுக் குலறப்பு நுட்பத்லத எல்லா ெந்தரப்்பங்களிலும் 

பயன்படுத்த முடியாது. 

4. வெலவுக் குலறப்பு உத்திக்கு நிலறய ஆராய்ெச்ி மதலவப்படுகிறது, 

இது நிறுவனத்தின் வெலலவக் கூடட்ுகிறது 5. வெலவுக் குலறப்பு 

நுட்பம் திடட்மிட்ட முலறயில் வெயல்படுத்தப்பட மவண்டும். 

வெலலவக் குலறப்பதற்கான இலக்லக அலடய இரண்டு வழிகள் 

உள்ளன 

● குறிப்பிடட் வபாருளின் விலலலயக் குலறப்பதன் மூலம் மற்றும் 

● வெயல்திறலன அதிகரிப்பதன் மூலம், ஒரு யூனிட் வெலவில் 

குலறயும் உற்பத்தி அலகு உற்பத்தித்திறலன அதிகரிக்க முடியும். 

செலவு குகறப்பு நுட்பங்கள் 

விரயத்லதக் குலறத்தல், வெயல்திறனில் முன்மனற்றம், மாற்று 

வழிகலளக் கண்டறிதல் மற்றும் வதாடரந்்து வெலலவக் குலறப்பதன் 

மூலம் வெலவுக் குலறப்பு ஏற்படுகிறது. வெலலவக் குலறக்க 

பல்மவறு முலறகள் இருக்கலாம், அலவ பின்வருமாறு: 
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1) மதிப்பு பகுப்பாய்வு மற்றும் மதிப்பு வபாறியியல். 

 

2) மவலல மதிப்பீடு மற்றும் தகுதி மதிப்பீடு 

3) தரக் கடட்ுப்பாடு 

4) வபாருளாதார ஒழுங்கு அளவு 

5) தரப்படுத்தல் மற்றும் எளிலமப்படுத்தல் 

6) ெரக்கு மமலாண்லம 

7) வபஞ்ெ ்மாரக்்கிங் 

8) வணிக வெயல்முலற மறுசீரலமப்பு 

9) மவலல ஆய்வு, பலடப்புகள் ஆய்வு மற்றும் இயக்க ஆய்வு; 

10) மவலல மதிப்பீடு மற்றும் தகுதி மதிப்பீடு; 

11) மதிப்பு பகுப்பாய்வு 

செலவு குகறப்பு திட்டத்தின் சவற்றிக்கான அத்தியாவசியங்கள் 

 வெலவுக் குலறப்புத் திட்டம், நிறுவனத்தின் அலனத்து 

மட்டங்களிலும் மனித முயற்சிகலள மமம்படுத்துவலத 

மநாக்கமாகக் வகாண்டுள்ளது, இது வெலவுகலளக் குலறக்க 

உதவுகிறது. இது ஒரு குறுகிய கால அல்லது நீண்ட கால திடட்மாக 

இருக்கலாம். ஒரு குறுகிய கால புமராகிராமர ் உடனடிப் 

பிரெெ்லனகலளத் தீரப்்பதற்காக மமற்வகாள்ளப்படுகிறார,் எ.கா. சில 

துலறகளில் வீண்விரயம் மற்றும் திறலமயின்லம ஆகியவற்லறக் 

கடட்ுப்படுத்துவதில் உள்ள சிக்கல், இது வெலலவ அதிகரிக்கும் 

மற்றும் மூலதனெ ்வெலவும் மதலவப்படலாம். இது பல்மவறு வெலவுக் 

குலறப்பு நடவடிக்லககளின் மூலம் பணியமரத்்தப்பட்ட 

மூலதனத்தின் இலக்கு வருவாலய அலமப்பது மற்றும் அதன் 

ொதலனக்கான திட்டத்லத உருவாக்குவது ஆகியலவ அடங்கும். 

பின்வருபலவசெலவுக் குகறப்கப சவற்றிகரமாகெ ்



    
 

 

ManonmaniamSundaranar University, Tirunelveli.Directorate of Distance& Continuing Education             Page | 196 
 

செயல்படுத்துவதற்கான அத்தியாவசியத் நதகவகள்நிரல். 

அவற்லற விரிவாகப் புரிந்துவகாள்மவாம். 

a. வெலவுக் குலறப்புத் திடட்த்லதெ ் ெரியாகத் திட்டமிடுவதற்கும் 

வெயல்படுத்துவதற்கும் தனிெ ் வெலவுக் குலறப்புப் பிரிவு இருக்க 

மவண்டும். 

b. நிரவ்ாகத்தின் அலனத்து நிலலகளிலும் திறலமயான 

மமலாண்லம அறிக்லகயிடல் அலமப்பு இருக்க மவண்டும்.  

c. திடட்த்திற்கு உயர ் நிரவ்ாகத்தின் ஆதரவு இருக்க மவண்டும். இது 

ஒரு வதாடரெ்ச்ியான வெயல்முலறயாகும், எனமவ, ஒரு வழக்கமான 

விவகாரமாக சிலதவலத அனுமதிக்கக்கூடாது. 

d. ஒரு அறுலவ சிகிெல்ெ மற்றும் ஆராய்ெச்ி நலடமுலற இருக்க 

மவண்டும். 

 

e. திடட்த்துடன் வதாடரப்ுலடய பல்மவறு நிரவ்ாகிகளிலடமய 

வநருக்கமான ஒத்துலழப்பு இருக்க மவண்டும். ஒவ்வவாரு துலறத் 

தலலவருக்கும் அவர ் எந்வதந்தப் பகுதிகளின் வெலவில் 

வபாருளாதாரத்லத பாதிக்கும் என்று எதிரப்ாரக்்கிறார ் என்ற 

பட்டியலலக் வகாடுக்க மவண்டும். மமலும், முன்மனற்றத்திற்கான 

தனது வொந்த ஆமலாெலனகலள முன்லவக்க அவர ்

ஊக்குவிக்கப்பட மவண்டும். 

f. திடட்த்திற்கு வழக்கமான பின்வதாடரத்ல் மற்றும் உண்லமயான 

வெலவுக் குலறப்பு வெயல்திறனுடன் வெய்யப்படும் திட்டத்தின் 

வதாடரெ்ச்ியான மதிப்பீடு இருக்க மவண்டும். 

g. திட்டமானது வெலவுகலளக் குலறப்பதில் மடட்ும் நின்றுவிடாமல், 

உண்லமயில் வெலவு மதலவயா இல்லலயா என்பலதயும் ஆராய 

மவண்டும். மவறு வாரத்்லதகளில் கூறுவதானால், வபாருளாதாரமற்ற 

மற்றும் மதலவயற்ற நடவடிக்லககலள அகற்றுவதற்கான 

முயற்சிகள் இருக்க மவண்டும். 
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செலவுக் கட்டுப்பாடு மற்றும் செலவுக் குகறப்பு ஆகியவற்றுக்கு 

இகடநய உள்ள நவறுபாடு 

 வெலவுக் கடட்ுப்பாடு மற்றும் வெலவுக் குலறப்பு ஆகியலவ வெலவுக் 

கணக்கீட்டின் கீழ் இரண்டு வவவ்மவறு கருத்துக்கள். வெலவுக் 

கடட்ுப்பாட்டில், முன் வலரயறுக்கப்படட் இலக்லக அலடய 

வெலலவக் குலறக்க முயற்சிக்கிமறாம். வெலலவக் குலறப்பதில், 

படவ்ெட் வெலலவக் குலறக்க, வெலலவக் குலறக்க 

முயற்சிக்கிமறாம். இது தரத்லத மமம்படுத்துவதற்கான 

முயற்சியாகும். தரநிலலகலள அலடந்தவுடன் வெலவுக் கடட்ுப்பாடு 

முடிவலடகிறது, மறுபுறம், தரநிலலகளில் முன்மனற்றம் 

இருக்கக்கூடும் என்பதால் வெலவுக் குலறப்புக்கு வரம்பு இல்லல. இது 

நடந்துவகாண்டிருக்கும் வெயல்முலற. வெலவுக் கடட்ுப்பாடட்ுடன் 

ஒப்பிடும்மபாது வெலவுக் குலறப்பு மிகவும் விரிவானது என்று நாம் 

கூறலாம், அது கடட்ுப்பாடு எங்கிருந்து வதாடங்குகிறது, வெலலவ 

முடிக்கிறது. இரண்டு கருத்துக்களுக்கு இலடயிலான மவறுபாடல்ட 

பின்வருமாறு விளக்கலாம்: 
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அடிப்பலட வெலவு கடட்ுப்பாடு வெலவு குலறப்பு 

ெம்பந்தப்பட்ட 

படிகள் 

வெலவுக் கடட்ுப்பாடட்ு 

வெயல்முலறயானது 

தரநிலலகலள 

வலரயறுத்தல், 

உண்லமயான 

வெயல்திறலன 

அளவிடுதல், 

தரநிலலகளுடன் 

உண்லமயானவற்லற 

ஒப்பிடுதல், 

மாறுபாடுகலள 

மதிப்பீடு வெய்தல் 

மற்றும் ெரிவெய்தல் 

நடவடிக்லககலள 

மமற்வகாள்வது 

ஆகியலவ அடங்கும். 

வெலவுக் குலறப்பு 

என்பது 

தரநிலலகலள 

உருவாக்குவதற்குப் 

பதிலாக 

தரநிலலகலள 

மமம்படுத்துவதற்கு 

இருக்கும் 

தரநிலலகளின் 

முக்கியமான 

பகுப்பாய்வு ஆகும். 

நுட்பங்கள் வெலவு கடட்ுப்பாடு 

படவ்ெட் கடட்ுப்பாடு 

மற்றும் நிலலயான 

வெலவு மபான்ற 

நுட்பங்கலளப் 

பயன்படுத்துகிறது 

வெலவு குலறப்பு 

எளிலமப்படுத்தல், 

தரப்படுத்தல், 

மதிப்பு வபாறியியல், 

ஏபிசி பகுப்பாய்வு 

மபான்ற 

கருவிகலளப் 

பயன்படுத்துகிறது. 
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கவனம் வெலவுக் கடட்ுப்பாடு 

என்பது தரநிலலகலளப் 

பராமரிப்பதிலும் 

நிறுவப்பட்ட 

தரநிலலகலள 

அலடவதிலும் கவனம் 

வெலுத்துகிறது 

வெலவுக் குலறப்பு 

அலனத்து முன் 

வலரயறுக்கப்பட்ட 

தரநிலலகலளயும் 

ெவாலுக்கு 

உட்படுத்துகிறது 

மற்றும் மமலும் 

வெலலவக் 

குலறக்கிறது 

கால கட்டம் வெலவுக் கடட்ுப்பாடு ஒரு 

மாறும் வெயல்பாடு அல்ல; 

அது ஒரு குறிப்பிடட் 

மநரத்தில் குலறந்தபட்ெ 

வெலலவ அலடய 

முயற்சிக்கிறது 

வெலவு குலறப்பு 

என்பது ஒரு 

வதாடரெ்ச்ியான 

வெயல். இது காலம் 

ொரந்்த கருத்து 

அல்ல, ஆனால் 

வெலலவக் 

குலறப்பதற்கான 

புதிய வழிகலள 

இது பகுப்பாய்வு 

வெய்கிறது. 

மநாக்குநிலல வெலவுக் கடட்ுப்பாடு 

கடந்த கால மற்றும் 

தற்மபாலதய வெலவுத் 

தரவுகளில் கவனம் 

வெலுத்துகிறது. 

வெலவுக் குலறப்பு 

என்பது எதிரக்ாலம் 

ொரந்்த கருத்து. 
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இயற்லக வெலலவக் 

கடட்ுப்படுத்துவது ஒரு 

தடுப்புெ ்வெயல்பாடாகக் 

கருதப்படலாம், ஏவனனில் 

இது மதலவயான முன் 

நிரண்யம் வெய்யப்பட்ட 

தரத்தில் வெலலவப் 

பராமரிக்க முயற்சிக்கிறது. 

வெலவுக் குலறப்பு 

என்பது ஒரு 

ெரியான 

நடவடிக்லக. இது 

தற்மபாதுள்ள 

கடட்ுப்பாடட்ு 

வபாறிமுலறயின் 

வெயல்திறலன 

மமம்படுத்த 

முயற்சிக்கிறது. 

எப்மபாதும் 

குலறப்புக்கான 

வாய்ப்பு 

இருப்பதாக அது 

கருதுகிறது. 

நிரந்தரம் வெலவுக் கடட்ுப்பாடு 

இயற்லகயில் 

தற்காலிகமானது. இது 

உண்லமயான மற்றும் 

படவ்ெடட்ுக்கு 

இலடயிலான 

மவறுபாடுகலளக் 

குலறப்பதற்கான ஒரு 

நடவடிக்லகயாகும். 

வெலவுக் குலறப்பு 

என்பது ஒரு 

வபாருள் அல்லது 

மெலவயின் 

விலலயில் 

நிரந்தரக் குலறப்பு 

ஆகும் 

ெம்பந்தப்பட்

ட வெலவு 

வெலவுக் கடட்ுப்பாடு 

ஒடட்ுவமாத்த வெலலவக் 

குலறப்பதில் கவனம் 

வெலுத்துகிறது 

வெலவுக் குலறப்பு 

என்பது ஒரு யூனிட ்

வெலலவக் 

குலறக்கும் 

முயற்சியாகும் 
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தர 

கவலலகள் 

விலலக் கடட்ுப்பாடு 

உற்பத்தியின் தரத்லதப் 

பற்றி மபெவில்லல; அது 

குலறப்பதில் மடட்ுமம 

கவனம் வெலுத்துகிறது 

வெலவுக் குலறப்பு 

என்பது வபாருளின் 

தரத்லதப் 

மபணுவதற்கான 

வெலலவக் 

குலறப்பதாகும். 

அதிரவ்வண் வெலவுக் கடட்ுப்பாடு 

என்பது ஒரு வழக்கமான 

வெயல்பாடு. அதற்கு 

வநருக்கமான 

கண்காணிப்பு மதலவ. 

வெலவு குலறப்பு 

ஆராய்ெச்ி 

ொரந்்தது; அது ஒரு 

வடிவம் 

  முன்மனற்றம் 

அதனால் 

பலடப்பாற்றல் 

மதலவப்படுகிறது. 

 

 

வெலவு குலறப்பு மற்றும் வெலவு கடட்ுப்பாடு இரண்டும் வவவ்மவறு 

கருத்துக்கள்; அலவ ஒன்றுடன் ஒன்று ஒன்றுடன் ஒன்று மெராது 

மற்றும் ஒன்லற ஒன்று மாற்ற முடியாது. அவரக்ள் இருவரும் தங்கள் 

வொந்த முக்கியத்துவம் வகாண்ட ஒரு நிறுவனத்தில் வவவ்மவறு 

வெயல்பாடுகலளெ ்வெய்கிறாரக்ள். 

சபாறுப்பு கணக்கியல் 

 வபாறுப்புக் கணக்கியல் சில காலமாக வெலவு மற்றும் நிரவ்ாகக் 

கணக்கியலின் ஒரு பகுதியாக இருந்து வருகிறது. இது படவ்ெட்டில் 

பரவலாக ஏற்றுக்வகாள்ளப்பட்ட நலடமுலறயாக வவளிப்படட்ுள்ளது. 

ஆனால் வபாறுப்புக் கணக்கியல் என்பது நிரவ்ாகக் கணக்கியலின் 

தனி அலமப்பு அல்ல என்பலத நிலனவில் வகாள்ளுங்கள். இது 

கணக்கியல் மகாட்பாடு அல்லது வபாதுவாக ஏற்றுக்வகாள்ளப்பட்ட 
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கணக்கியல் வகாள்லககளில் குறிப்பிடத்தக்க மாற்றத்லத 

உள்ளடக்குவதில்லல. இல்லலவயனில், இது மமலாண்லம 

கணக்கியல் தகவலின் மூன்று வதாகுப்புகளில் ஒன்லறக் குறிக்கிறது. 

மற்ற இரண்டு வதாகுப்புகள் முழு வெலவு தகவல் மற்றும் மவறுபடட் 

வெலவு தகவல். இந்த பிரிவில் நீங்கள் வபாறுப்புக் கணக்கியல், 

அலமப்பின் வடிவலமப்பு மற்றும் வபாறுப்புக் கணக்கியலின் 

பயன்பாடுகள் பற்றி படிப்பீரக்ள். இது தவிர, பரிமாற்ற விலலலயத் 

தவிர வவவ்மவறு பிரிவுகளின் வெயல்திறன் மதிப்பீடல்டயும் நீங்கள் 

கற்றுக் வகாள்வீரக்ள். 

சபாறுப்பு கணக்கியலின் கருத்து 

 வபாறுப்புக் கணக்கியல் கட்டலமப்லப மபராசிரியர ் ஏ.மெ.இ. 

Sorgdrager "மலறமுக வெலவுகளின் குறிப்பான்" என்ற தலலப்பில். 

தலலப்பு குறிப்பிடுவது மபால, வபாறுப்புக் கணக்கியல் என்பது ஒரு 

வபாறுப்பின் அடிப்பலடயில் நிறுவப்படட் வெலவுக் கணக்கியல் 

அலமப்பாகும். உண்லமயான முடிவுகள் முடிந்தவலர 

திட்டமிடப்பட்ட முடிவுகளுக்கு வநருக்கமாக இருக்கும் மபாது ஒரு 

அடிப்பலட வபாறுப்பு என்று கூறப்படுகிறது. எனமவ, மாறுபாடுகள் 

மிகக் குலறவு. திடட்மிடப்படட் முடிவுகள் வரவு வெலவுத் 

திட்டங்களிலும் தரங்களிலும் கூறப்படலாம். ெரியாகெ ் வொன்னால், 

வபாறுப்புக் கணக்கியல் என்பது நிறுவனத்தின் கட்டலமப்லபெ ்

சுற்றி உருவாக்கப்படட் படவ்ெட ்மற்றும் வெயல்திறன் அறிக்லகயின் 

ஒரு முலறயாகும். தனிப்பட்ட மமலாளரக்ள் தங்கள் அதிகார 

வரம்பிற்குள் உள்ள வெலவுகளுக்குப் வபாறுப்மபற்க மவண்டும். 

மநாக்கம், வவளிப்பலடயாக, வெயல்பாடுகளின் மீது கடட்ுப்பாடல்டப் 

பயன்படுத்துவதாகும். எனமவ, எளிலமயான வாரத்்லதகளில், 

நிரவ்ாக மட்டத்தின் அடிப்பலடயில் கணக்கியல் தரலவெ ்மெகரித்து 

அறிக்லகயிடும் அலமப்பாக இது விவரிக்கப்படலாம். 

வபாறுப்புணரவ்ுக்கான அணுகுமுலறயாக இது 

வலரயறுக்கப்படலாம் - அவரக்ள் ஏற்படுவதற்குப் வபாறுப்பான 

நபரக்ளுடன் வெலலவக் கண்டறிதல். ஒதுக்கப்பட்ட வபாறுப்புகளால் 
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வெயல்திறன் மதிப்பிடப்படுகிறது. வெயல்திறன் பற்றிய அறிக்லக 

நிறுவன கட்டலமப்பின் அடிப்பலடயில் உள்ளது. நிறுவன 

விளக்கப்படத்தின் ஒவ்வவாரு வபடட்ிக்கும் ஒரு தனி அறிக்லக 

உள்ளது. 

இந்த கருத்து "வெலவுகளின் தனிப்பயனாக்கம்" என்பலத 

வலியுறுத்துகிறது, வெலவு எங்கு ஏற்பட்டது மற்றும் அதற்கு யார ்

வபாறுப்பு என்று மகள்விகலள எழுப்புகிறது. நுடப்ம் வதாடக்க 

புள்ளியில் வெலவுகலள கடட்ுப்படுத்த முயல்கிறது. பரவலாகப் 

மபசினால், வபாறுப்புக் கணக்கியல் என்பது மமலாளரின் 

பதிலளிக்கக்கூடிய தன்லமக்கு ஏற்ப கணக்கியல் அலமப்லப 

வடிவலமப்பதாகும். நிதித் தரவுகளின் குவிப்பு வலகப்பாடு, அளவீடு 

மற்றும் அறிக்லகயிடல் ஆகியலவ ெம்பந்தப்படட் மமலாளரின் 

துல்லியமான வபாறுப்லப நிரண்யிப்பலத ஊக்குவிக்கும் வலகயில் 

ஒழுங்கலமக்கப்படட்ுள்ளன. Horngreen ெரியாகெ ் வொல்கிறார,் 

“வபாறுப்புக் கணக்கியல் மனிதரக்ள் மீது கவனம் வெலுத்துகிறது, 

விஷயங்களில் அல்ல. இது மமலாளரக்ளுக்கு அவரக்ளின் தனிப்பட்ட 

வபாறுப்புத் துலறகள் வதாடரப்ான தகவல்கலள வழங்க 

வடிவலமக்கப்படட்ுள்ளது. வருமானம், இயக்கெ ் வெலவுகள், பிற 

வெலவுகள் மற்றும் மூலதனெ ் வெலவுகள் அலனத்தும் சில 

மமலாளரின் வபாறுப்பு என்பதால், எலதயும் ஒதுக்காமல் 

விடக்கூடாது என்பமத வெய்தி. 

வபாறுப்புக் கணக்கியல் வரலாற்று மற்றும் எதிரக்ால வெலவுகள் 

இரண்லடயும் கருதுகிறது. சில மநாக்கங்களுக்காக, வபாறுப்பு 

லமயங்களின் வெயல்பாடு வரலாற்று அளவுகளில் 

வவளிப்படுத்தப்படுகிறது. மற்றவரக்ளுக்கு, இலவ மதிப்பிடப்படட் 

எதிரக்ாலத் வதாலககளில் வவளிப்படுத்தப்படுகின்றன. 

இலாப திட்டமிடல் மற்றும் கட்டுப்பாடு (PPC) 

 ஏற்கனமவ குறிப்பிடட்ுள்ளபடி, வபாறுப்புக் கணக்கியல் என்பது 

படவ்ெட் அலமப்பின் ஒரு முக்கிய அங்கமாகும். நிறுவனப் 

வபாறுப்லபக் வகாண்ட தனிநபரக்ள் மற்றும் குழுக்களுடன் 



    
 

 

ManonmaniamSundaranar University, Tirunelveli.Directorate of Distance& Continuing Education             Page | 204 
 

வெயல்பாடட்ுத் தரவு மற்றும் படவ்ெட் ஒப்பீடுகலளப் புகாரளிக்க இது 

வழங்குகிறது. வபாறுப்புக் கணக்கியல், வரவு வெலவுத் 

திட்டங்களின்படி திட்டங்கலள அளவிடுதல் மற்றும் ஒவ்வவாரு 

வபாறுப்பு லமயத்தின் உண்லமயான முடிவுகளின்படி வெயல்கள். 

முழுலமயாக உருவாக்கப்பட்டிருந்தால், இது ஒரு உள்ளலமக்கப்பட்ட 

படவ்ெட் அலமப்லபக் வகாண்டுள்ளது, இது நிறுவன 

விளக்கப்படத்திற்கு முற்றிலும் வபாருந்துகிறது. உண்லமயான 

வெயல்திறலன மதிப்பிடக்கூடிய அளவீடட்ு குெச்ிலய படவ்ெட் 

வழங்குகிறது. வரவு வெலவு கணக்குகள், வபாறுப்புக் கணக்கியலுடன் 

மமலாளரக்ள் கருத்லத கவனமாக விளக்கினால், அவரக்ளுக்கு 

முலறயான உதவிலய வழங்குகிறது. 

படவ்ெட்டில் ஒரு ஒருங்கிலணந்த மற்றும் விரிவான பாரல்வ 

எடுக்கப்பட்டால், அது லாப திடட்மிடல் மற்றும் கடட்ுப்பாடு (PPC) 

ஆகிறது. விரும்பிய அல்லது இலக்கு இலாப புள்ளிவிவரங்கள் 

திட்டமிடப்படட்ு வரவு வெலவுத் திட்டங்களின் மூலம் 

கடட்ுப்படுத்தப்படுகின்றன. இங்மக, வபாறுப்புக் கணக்கியல் என்பது 

மமலாதிக்கக் கருத்தாகும், ஏவனனில் கடட்ுப்பாடு அதன் முக்கிய 

அம்ெமாகும். வெயல்திறன் உண்லமயான முடிவுகலளப் 

பயன்படுத்தி அளவிடப்படுகிறது. வபாறுப்புக் கணக்கியல் 

பாரம்பரிய வெலவுக் கணக்கியல் தயாரிப்புகள் மற்றும் 

மெலவகளின் விலலலயத் தீரம்ானிப்பதில் கவனம் வெலுத்துகிறது. 

வபாறுப்புக் கணக்கியலில், இது தலலகீழானது. தயாரிப்புகள் மற்றும் 

மெலவகளுடன் இனி வெலவுகள் வதாடரப்ுலடயதாக இருக்காது. 

இல்லலவயனில், நிரவ்ாகத்தின் மதலவகலளத் திட்டமிடுதல் மற்றும் 

கடட்ுப்படுத்துதல் ஆகியவற்றில் கவனம் வெலுத்தப்படுகிறது. 

கடட்ுப்பாடட்ு மநாக்கங்களுக்காக ஆரம்பத்தில் திரட்டப்பட்ட 

வெலவுகள் பின்னர ் தயாரிப்பு வெலவு மநாக்கங்களுக்காக 

மறுசீரலமக்கப்படுகின்றன. தயாரிப்பு வெலவு மநாக்கங்களுக்காக 

அந்த வெலவுகள் ஒன்றிலணக்கப்படுவதற்கு முன்னர ் தனிப்பட்ட 

வபாறுப்பின் அடிப்பலடயில் வெலவுகலள சுருக்கி 

அறிக்லகயிடுவதன் மூலம் கடட்ுப்பாடட்ு அம்ெம் 
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வலியுறுத்தப்படுகிறது. 

 

அகமப்பின் வடிவகமப்பு 

 ஒரு அலமப்லப வடிவலமப்பதில், அதன் அலமப்பு மற்றும் 

வெயல்முலறலய ஒருவர ் தீரம்ானிக்க மவண்டும். வபாறுப்புக் 

கணக்கும் அப்படித்தான். அதன் அலமப்பு வபாறுப்பு லமயங்களில் 

தங்கியுள்ளது. இந்த வெயல்முலறயானது வெலவுகலளக் 

கடட்ுப்படுத்தக்கூடிய மற்றும் கடட்ுப்படுத்த முடியாத குழுக்களாகப் 

பிரித்தல், வநகிழ்வான படவ்ெட் மற்றும் வெயல்திறன் 

அறிக்லகயிடல் ஆகியவற்லறக் வகாண்டுள்ளது. வெயல்முலறயின் 

இந்த மூன்று பரிமாணங்கள் மற்றும், பின்னர,் கட்டலமப்பு 

மறுசீரலமப்பு வபாறுப்புக் கணக்கியலின் வகாள்லககள் அல்லது 

அடிப்பலடகள் என்று அலழக்கப்படலாம். இலவ கீமழ 

விவாதிக்கப்படுகின்றன: 

1) சபாறுப்பு கமயங்ககள  ிறுவுதல்:வபாறுப்பு லமயம் (RC) என்பது 

ஒரு நிறுவன அலகு. ஒவ்வவாரு குறிப்பிட்ட மமலாளரும் 

வபாறுப்பான சில வெயல்பாடட்ுெ ் வெயல்பாடுகளின் காரணமாக 

இது உள்ளது. எனமவ வபாறுப்பு லமயங்கலள அலமப்பது முதல் 

படியாகிறது. ஒரு வபரிய பரவலாக்கப்படட் அலமப்பு வெல்வாக்கு 

பகுதிகளின் அடிப்பலடயில் மறுகட்டலமக்கப்பட மவண்டும். 

சுயாட்சியின் ஏறுவரிலெயில் (அதாவது, உயரும்) இலவ வெலவு 

லமயங்கள், வருவாய் லமயங்கள், லாப லமயங்கள் மற்றும் 

முதலீடட்ு லமயங்கள். நிறுவனத்தில் வபாறுப்புக் கணக்கியலின் 

பயன்பாட்டின் ஆழம் அதிகாரப் பிரதிநிதித்துவம் மற்றும் 

வபாறுப்லப வழங்குவலதப் வபாறுத்தது. ஒரு வெலவு லமயத்தில் 

மமலாளர ் தனது துலண பிரிவில் ஏற்படும் வெலவுகளுக்கு 

(வெலவுகளுக்கு) மடட்ுமம வபாறுப்பாவார.் அவரது துலண 

யூனிட்டின் உண்லமயான வெலவுகள் வரவு வெலவுத் திட்ட 

வெலவுகளிலிருந்து மவறுபடும் மபாது மமலாளர ் குறிப்பிடத்தக்க 

மாறுபாடுகலள விளக்க மவண்டும். வருவாய் லமயத்தில், வரவு 
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வெலவுத் திட்ட அளவுகள் வலர வருவாய் ஈடட்ுவதற்கு மமலாளர ்

வபாறுப்பு. ஒரு இலாப லமயத்தில், மமலாளர ் அதற்கு அப்பால் 

வெல்கிறார,் மமலும் இலாப வெயல்திறனுக்கும் வபாறுப்பானவர.் 

உதாரணமாக, ஒரு பல்வபாருள் அங்காடியின் தளபாடங்கள் 

துலறயின் மமலாளர ் விற்கப்படும் தளபாடங்கள் மீது லாபம் 

ஈடட்ுவதற்கு வபாறுப்பு. இந்த காலகட்டத்தில் அவர ் வரவுவெலவுத் 

வதாலகயான லாபத்லதப் வபறுவார ்என்று எதிரப்ாரக்்கப்படுகிறது. 

ஒரு முதலீடட்ு லமயத்தில், அதன் வெயல்பாடுகலளத் வதாடரப் 

பயன்படுத்தப்படும் வொத்துகளின் மீது மமலாளருக்கு வபாறுப்பும் 

கடட்ுப்பாடும் உள்ளது. எடுத்துக்காட்டாக, ஒரு பல்வபாருள் 

அங்காடியின் தனிப்படட் துலறகள் மற்றும் ஒரு ெங்கிலி கலடயின் 

தனிப்படட் கிலளகள் முதலீடட்ு லமயங்கள். ெம்பந்தப்பட்ட 

துலறயின் மமலாளர ்முதலீட்டின் மீதான சில இலக்கு விகிதத்லத 

அலடவார ் என்று எதிரப்ாரக்்கப்படுகிறது. முதலீடட்ு லமயம் ஒரு 

இலாப லமயத்திலிருந்து மவறுபடுகிறது என்பலதக் கவனத்தில் 

வகாள்ள மவண்டும், ஏவனனில் முதலீடட்ு லமயம் துலண அலகு 

அல்லது பிரிவில் முதலீடு வெய்யப்பட்ட வொத்துகளில் ஈட்டப்படட் 

வருவாய் விகிதத்தின் அடிப்பலடயில் மதிப்பிடப்படுகிறது, அமத 

மநரத்தில் ஒரு இலாப லமயம் அதிக வருவாயின் அடிப்பலடயில் 

மதிப்பிடப்படுகிறது. அந்த காலத்திற்கான வருவாய்க்கு மமல். 

நிறுவனம் என்ன வெய்கிறது என்பதற்கு வபாறுப்பான மமலாளரக்ள் 

மடட்ுமம கடட்ுப்பாடல்டப் பயன்படுத்த முடியும். இது ஒரு 

மமலாளரின் வெயல்திறன், அவரது கடட்ுப்பாட்டிற்குள் இருக்கும் 

காரணிகளின் அடிப்பலடயில் மடட்ுமம மதிப்பிடப்பட மவண்டும் 

என்ற வகாள்லகலய அடிப்பலடயாகக் வகாண்டது. ஒவ்வவாரு 

மமலாளரின் வரவுவெலவுத் திட்டமும் அவரது கடட்ுப்பாடட்ிற்குள் 

வெலவுகள் மற்றும் வருவாய்கலளக் வகாண்டுள்ளது. வபாதுவாக 

வெலவுகள் துலறகளால் திரட்டப்படுகின்றன. 

 

 ஒவ்வவாரு லமயத்திற்கும் துலண வருவாய் மற்றும் வெலவு 

கணக்குகள் உருவாக்கப்படுகின்றன. இலவ கணக்கியல் 
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பரிவரத்்தலனகலள வருவாய் மற்றும் வெலவு வலககளால் மடட்ும் 

பதிவு வெய்யாமல், பரிவரத்்தலனக்கு உட்பட்ட வபாறுப்பு 

லமயத்தின் மூலமாகவும் பதிவு வெய்ய உதவுகிறது. கணக்கியல் 

அலமப்பு பின்னர ் வபாது அறிக்லகயிடல் மநாக்கங்களுக்காக 

விளக்க வலகயின் மூலம் பரிவரத்்தலனகலள சுருக்கவும், மற்றும் 

வெயல்திறன் மதிப்பீட்டின் மநாக்கங்களுக்காக வபாறுப்பு லமயம். 

ஒரு நிறுவனத்தில் மிகக் குலறந்த அறிக்லகயிடல் மட்டத்தில், 

வெயல்திறன் அறிக்லககள் விளக்க வலகயின்படி ஒரு பிரிவில் 

ஏற்படும் வெலவுகலள எவ்வாறு காடட்ுகின்றன என்பலத இந்தக் 

கணக்குகள் குறிப்பிடுகின்றன. உயர ்அறிக்லகயிடல் நிலலகளில், 

கீழ்நிலல வபாறுப்பு லமயங்களில் ஏற்படும் வமாத்த வெலவுகலள 

சுருக்கங்கள் பிரதிபலிக்கின்றன. 

2) கட்டுப்படுத்தக்கூடிய செலவுகளுக்கான வரம்புகள்:ஒரு 

நிறுவனத்தில் வபாறுப்பு லமயங்கள் நிறுவப்பட்டவுடன், அதில் 

உள்ள ஒவ்வவான்றின் கடட்ுப்பாட்டின் கீழ் வெலவுகள் மற்றும் 

வருவாய்கள் குறிப்பிடப்பட மவண்டும். வபாறுப்புக் கணக்கியலில், 

வெலவுகலள வலகப்படுத்துவதற்கான அடிப்பலடயானது 

கடட்ுப்படுத்துதல் ஆகும்---வபாறுப்பு லமயத்தின் மமலாளரின் 

வெல்வாக்கு (அதாவது, அதிகரிக்க அல்லது குலறக்க) திறன் ஆகும். 

எனமவ, வெலவுகள் திரட்டப்படட்ு, கடட்ுப்படுத்தக்கூடிய மற்றும் 

கடட்ுப்படுத்தக்கூடிய வெலவுகள் இல்லாத இரு குழுக்களில் 

வதரிவிக்கப்படுகின்றன. முந்லதயலவ வபாறுப்பு லமயத்தின் 

தலலவரால் மாற்றக்கூடியலவ. அவர ் தனது நிரவ்ாக நடவடிக்லக 

மூலம் ஒரு வபாருளின் அளவு அல்லது விலல அல்லது இரண்லடயும் 

ஒழுங்குபடுத்தும் திறன் வகாண்டவர.் கடட்ுப்பாடற்ற வெலவுகள், 

வவளிப்பலடயாக, மமலாளரின் விருப்பப்படி ஒரு குறிப்பிட்ட 

காலத்திற்குள் அதிகரிக்கமவா குலறக்கமவா முடியாத வெலவுகள் 

ஆகும். ஆனால் நிரவ்ாக அதிகாரத்தின் உயர ்மட்டங்களில் இவற்லற 

மாற்ற முடியும். வபாதுவாக, மூலப்வபாருட்களின் வெலவுகள், மநரடி 

உலழப்பு மற்றும் இயக்கப் வபாருட்கள் ஆகியலவ 
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கடட்ுப்படுத்தக்கூடியலவ. வாடலக, மதய்மானம் மற்றும் 

உபகரணங்களுக்கான காப்பீடு மபான்ற நிலலயான வெலவுகள் 

கடட்ுப்படுத்த முடியாதலவ. இந்த அலமப்பில், வபாதுவான அல்லது 

கூடட்ுெ ் வெலவுகளின் ஒதுக்கீடு எதுவும் நலடவபறாது, அலவ 

அவற்றின் இயல்பிமலமய மிகவும் மலறமுகமானலவ. ஒதுக்கீடு 

என்பது எப்மபாதும் தன்னிெல்ெயான வெயலாகும். 

3) ச கிழ்வான பட்செட்:வபாறுப்புக் கணக்கியல் படவ்ெட்கள் 

வநகிழ்வானலவ என்ற அனுமானத்துடன் வதாடங்குகிறது. ஒரு 

நிலலயான நிலலக்கு பதிலாக, பல நிலல வெயல்பாடுகளுக்கு 

அவரக்ள் தயாராக இருக்க மவண்டும். உண்லமயான வவளியீடு 

கிலடத்தவுடன், புதிய படவ்ெட ் தயாரிக்கப்படுகிறது. அந்த 

நிலலக்கு புதிதாக தயாரிக்கப்படட் படவ்ெட ் இலக்குகளுக்கு 

எதிராக உண்லமயான முடிவுகளின் ஒப்பீடு வெய்யப்படுகிறது. 

வெயல்பாட்டின் உண்லமயான மட்டத்திலிருந்து மவறுபட்ட 

வெயல்பாடட்ு நிலலயின் அடிப்பலடயில் படவ்ெடல்டப் 

பயன்படுத்துவது பலவீனமான பகுப்பாய்வாக இருக்கும். 

வெயல்திறன் படவ்ெட் என்பது அலடயப்பட்ட உண்லமயான 

நிலலக்கு ெரிவெய்யப்பட்ட வநகிழ்வான படவ்ெட ் ஆகும். 

வநகிழ்வான வரவு வெலவுத் திட்டம், உற்பத்தி அளவின் 

மாற்றங்களுக்கு மாற்றியலமக்கப்பட்ட படவ்ெட் வெலவுகளுடன் 

உண்லமயான வெலவுகலள ஒப்பிட அனுமதிக்கிறது. வநகிழ்வான 

வரவு வெலவுத் திடட்ங்கள் கணித வெயல்பாடு அல்லது சூத்திர 

முலற அல்லது பல வெயல்பாடட்ு முலற மூலம் 

தயாரிக்கப்படுகின்றன என்பலத நிலனவில் வகாள்ள மவண்டும். 

 

4) செயல்திறன் அறிக்கக:ஒவ்வவாரு வபாறுப்பு லமயமும் அதன் 

வெயல்பாடுகள், கருத்துக்கலளப் பற்றி அவ்வப்மபாது வதரிவிக்க 

மவண்டும். ஒரு அறிக்லகயில் நிதி மற்றும் புள்ளியியல் பகுதிகள் 

உள்ளன. இது வருமானம், வெலவுகள் மற்றும் மூலதனெ ்

வெலவுகலளக் காடட்ுகிறது. உற்பத்தியின் அளவு, ஒரு 
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யூனிடட்ுக்கான வெலவு மற்றும் மனிதவள தரவு மபான்ற 

புள்ளிவிவரங்களும் வழங்கப்படுகின்றன. வபாதுவாக, வெயல்திறன் 

அறிக்லககள் உண்லமயான வெலவுகள், படவ்ெட் வெலவுகள் மற்றும் 

ஒரு மாறுபாடல்ட வவளிப்படுத்தும், இது உண்லமயான மற்றும் 

படவ்ெட் வதாலககளுக்கு இலடயிலான வித்தியாெம். வபாதுவாக 

இந்தத் வதாலககள் வபாறுப்பு லமயத்தால் அறிவிக்கப்படும் 

மாதத்திற்கும் நடப்பு ஆண்டு முதல் மததிக்கும் சுருக்கப்படும். 

ெரியான மநரத்தில் மற்றும் ெரியான நடவடிக்லக எடுப்பமத இதன் 

மநாக்கம். நிறுவனத்தின் அளவு மற்றும் வபாருளின் 

முக்கியத்துவத்லதப் வபாறுத்து வெயல்திறன் அறிக்லககள் 

மாதாந்திர, வாராந்திர அல்லது தினெரி இருக்கலாம். கூடுதலாக, 

தகவல் பயனுள்ளதாக இருக்கும் மபாது அறிக்லக மமலாளரிடம் 

வகாடுக்கப்பட மவண்டும். காலத்திற்குப் பிறகு வாரங்களுக்குப் பிறகு 

வபறப்படட் அறிக்லககள் சிறிய மதிப்புலடயலவ. மமலும், 

வெயல்திறன் அறிக்லககள் தயாரிக்கப்பட்டவுடன், படவ்ெடட்ில் 

இருந்து குறிப்பிடத்தக்க மாறுபாடுகலள நிரவ்ாகம் கருத்தில் 

வகாள்ள மவண்டும். இது விதிவிலக்காக மமலாண்லம என்று 

குறிப்பிடப்படுகிறது. 

சிரமங்கள் 

 வபாறுப்புக் கணக்கியல் என்பது உந்துதல் மற்றும் 

கடட்ுப்பாட்டிற்கான கருத்தியல் ரீதியாக ஈரக்்கும் கருவியாகும். 

ஆனால் நலடமுலறயில் உள்ள பல நிறுவனங்கள் இந்த 

மநாக்கங்கலள அலடயவில்லல. ஒரு வவற்றிகரமான வபாறுப்புக் 

கணக்கியல் முலறலயெ ் வெயல்படுத்துவதில் உள்ள இரண்டு 

முக்கிய சிரமங்கள்: ஏராளமான தரவுகளின் குவிப்பு மற்றும் 

வபாருத்தமான வெயல்திறன் நடவடிக்லககலள உருவாக்குதல். 

எவ்வாறாயினும், ஒரு நிறுவனம் முழுவதும் இவ்வளவு விரிவான 

அளவில் வெலவுக் குவிப்பு என்பது கணினி அடிப்பலடயிலான 

வெலவுக் கணக்கியல் அலமப்புகலளப் பயன்படுத்துவதன் மூலம் 

நலடமுலறப்படுத்தப்படுகிறது. கம்ப்யூடட்ர ் புமராகிராம்கள் 

தயாரிப்புெ ் வெலவு மற்றும் பாரம்பரிய வருமான அறிக்லகலய 
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உருவாக்குதல் ஆகியவற்றின் மநாக்கங்களுக்காக ஒவ்வவாரு விளக்க 

வலகக்கான வெலவுகலள விலரவாகெ ் சுருக்கிக் கூறலாம். இமத 

மபான்ற திட்டங்கள் வபாறுப்பு லமயங்களின் வெலவுகலள சுருக்கி, 

அதனுடன் வதாடரப்ுலடய வெயல்திறன் அறிக்லககலள 

உருவாக்கலாம். இவ்வாறு, தரவு திரடச்ியின் பிரெெ்லன, கணிெமான 

ஒன்று என்றாலும் இப்மபாது கணினி வதாழில்நுட்பத்லதப் 

பயன்படுத்துவதன் மூலம் ெமாளிக்க முடியும். இதன் விலளவாக, 

வபாருத்தமான வெயல்திறன் நடவடிக்லககலள வளரப்்பதில் சிக்கல் 

தீரக்்க மிகவும் கடினமாக உள்ளது. 

 ஒரு படவ்ெட் அலமப்பு ஒரு பயனுள்ள கடட்ுப்பாடட்ு வழிமுலறயாக 

வெயல்பட, வெலவு மற்றும் வருவாய் இலக்குகள் ஒவ்வவாரு 

மமலாளராலும் ஏற்றுக்வகாள்ளப்படட்ு தனிப்படட் மநாக்கங்களாக 

ஏற்றுக்வகாள்ளப்பட மவண்டும். படவ்ெட் இலக்குகள் 

நியாயமானதாகவும், யதாரத்்தமாக அலடயக்கூடியதாகவும் மற்றும் 

ெவாலானதாகவும் இருக்கும் மபாது இது வபரும்பாலும் நிகழலாம். 

வெலவுக் கணக்காளர ் இந்த வெயல்திறன் அளலவக் கண்டறிந்து, 

ஒவ்வவாரு வபாறுப்பு லமயத்திலும் ஏற்படும் வெலவுகலளத் 

தனிலமப்படுத்தும் நிலலயில் உள்ளார.் அறிக்லகயிடல் 

கட்டலமப்லப உருவாக்குவதற்கு முன், இந்த வெலவுகள் 

கடட்ுப்படுத்தக்கூடியலவ மற்றும் கடட்ுப்படுத்த முடியாதலவ என 

வலகப்படுத்தப்பட மவண்டும். இந்த முடிவுகள் அலமப்பின் 

வெயல்திறனில் நல்ல தாக்கத்லத ஏற்படுத்தும். வபாதுவாக, 

வபாறுப்பு கணக்கியல் அலமப்புகள் நிலலயான வெலவுகளுடன் 

இலணந்து பயன்படுத்தப்படுகின்றன. வெலவுக் கணக்காளரின் ஒரு 

முக்கிய பணி வளரெ்ச்ி மற்றும் பின்னர ்விளக்கம் ஆகும். 

சபாறுப்புக் கணக்கியலின் பயன்கள் 

 நிரவ்ாக நிலலகளில் கவனம் வெலுத்தும் வபாறுப்புக் கணக்கியல் 

மமலாண்லம கடட்ுப்பாடட்ு வெயல்பாட்டில் ஒரு முக்கிய 

உதவியாகும். இது பல பயன்பாடுகலளக் வகாண்டுள்ளது மற்றும் பல 

நன்லமகலள வழங்குகிறது. இலவ கீமழ பட்டியலிடப்படட்ுள்ளன: 
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i) செயல்திறன் மதிப்பீடு:இது ஒருமவலள மிகப்வபரிய நன்லம. 

வபாறுப்பு உள்ளூரம்யமாக்கப்படட் நிலலயில், தனிப்படட் 

மமலாளரக்லள வெலவு அடிப்பலடயில் மதிப்பிட முடியும். ஒரு 

மமலாளர ்அவர ்என்ன வெய்தாலும் அதற்குப் வபாறுப்பாகும்மபாது, 

அவர ்வவளிப்பலடத்தன்லம வகாண்டவராக மாறுகிறார.் வபாறுப்புக் 

கணக்கியல் அலமப்பு மமலாளருக்கு வெயல்பாடுகலளக் 

கடட்ுப்படுத்தவும் துலண அதிகாரிகளின் வெயல்திறலன 

மதிப்பிடவும் உதவும் தகவலல வழங்குகிறது. 

ii) அதிகாரத்கத வழங்குதல்:முலறயான அதிகாரப் 

பிரதிநிதித்துவம் இல்லாமல் வபரிய வணிக நிறுவனங்கள் வாழ 

முடியாது. அதன் இயல்பிமலமய, வபாறுப்புக் கணக்கியல் அலதெ ்

வெய்கிறது. அதிகாரப் பரவலாக்கம் அதன் முக்கிய அம்ெமாகும், 

எனமவ, அதிகாரப் பிரதிநிதித்துவம் பின்வருமாறு. 

iii) உ ்துதல்:வபாறுப்புக் கணக்கியல் என்பது திடட்மிடல் மற்றும் 

கடட்ுப்பாடட்ுக்கான கணக்கியல் தகவலலப் பயன்படுத்துவதாகும். 

மமலாளரக்ள் தாங்கள் மதிப்பீடு வெய்யப்படுவலத அறிந்தால், 

அவரக்ளுக்காக நிரண்யிக்கப்பட்ட இலக்குகலள அலடவதில் தங்கள் 

இதயத்லதயும் ஆன்மாலவயும் வெலுத்தும்படி அவரக்ள் 

தூண்டப்படுகிறாரக்ள். இது ஒரு வபரிய தூண்டுதலாக 

வெயல்படுகிறது. உண்லமயில், வபாறுப்புக் கணக்கியல் என்பது 

தனிப்படட் மமலாளரக்லள அதிகபட்ெ வெயல்திறனுக்குத் 

தூண்டுவலத அடிப்பலடயாகக் வகாண்டது. இலக்குகள் 

ொதலனக்கான இலக்குகலள வழங்குகின்றன மற்றும் வருவாலய 

அதிகரிக்க அல்லது வெலவுகலளக் குலறக்க மமலாளரக்லள 

ஊக்குவிக்க உதவுகின்றன. 

iv) திருத்த  டவடிக்கக:வெயல்திறன் திருப்தியற்றதாக இருந்தால், 

வபாறுப்பான நபலர அலடயாளம் காண மவண்டும். தவறிலழத்த 

துலண அதிகாரிலய கண்டறிந்த பின்னமர, திருத்த நடவடிக்லக 

எடுக்க முடியும். வபாறுப்புக் கணக்கீட்டின் கீழ், அதிகாரப் பகுதிகள் 

வதளிவாகக் குறிப்பிடப்படட்ிருப்பதால், அத்தலகய திருத்த 

நடவடிக்லக எளிதாகிறது. சிக்கலின் காரணங்கலளக் கண்டறிந்த 
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பிறகு, கடட்ுப்பாடட்ு நடவடிக்லக பயனுள்ளதாக இருக்க மவண்டும். 

நீண்ட கடட்ுப்பாடட்ு நடவடிக்லக ஒத்திலவக்கப்படுகிறது, அதிக 

ொதகமற்ற நிதி விலளவு. 

v) குறிக்நகாள்கள் மூலம் நமலாண்கம:பிரிவுகள் மற்றும் 

துலறகளின் தலலவரக்ள் காலம் வதாடங்கும் முன் திட்டவட்டமான 

மநாக்கங்கலள ஒதுக்கியுள்ளனர.் இந்த இலக்குகலள அலடவதற்கு 

அவரக்ள் வபாறுப்மபற்க மவண்டும். குலறபாடுகள் 

தண்டிக்கப்படுகின்றன மற்றும் அதிகப்படியானலவ வவகுமதி 

அளிக்கப்பட்டது. இத்தலகய அலமப்பு குறிக்மகாள்களால் (MBO) 

மமலாண்லமக் வகாள்லகலய நிறுவ உதவுகிறது. 

vi) விதிவிலக்கு மூலம் நமலாண்கம:இங்மக வெயல்திறன் 

அறிக்லக, விதிவிலக்குகள் அல்லது திட்டத்தில் இருந்து விலகல்கள். 

இந்த மயாெலன வபாறுப்பு கணக்கியல் முழுவதும் இயங்குகிறது. 

இது மமலாளரக்ளுக்கு வபரும் ொத்தியமான மமம்பாடுகளுடன் 

முக்கிய மாறுபாடுகளில் மநரத்லத வெலவிடுவதன் மூலம் 

உதவுகிறது. எல்லாவற்லறயும் விட விதிவிலக்கான அல்லது 

அொதாரணமான விலகல் வபாருட்களில் நிரவ்ாக கவனத்லத 

வெலுத்துவது அலமப்பின் வவற்றிக்கு முக்கியமாகும். 

vii)உயர ் மன உறுதி மற்றும் வெயல்திறன்: வவகுமதிகள் 

வெயல்திறனுடன் இலணக்கப்படட்ுள்ளன என்பது வதளிவாகத் 

வதரிந்தவுடன், அது ஒரு சிறந்த மன உறுதிலய அதிகரிக்கும். ஒரு 

இயக்க தலலவர ் அவர ் கட்சியில் இல்லாத முடிவுகலள மதிப்பீடு 

வெய்தால் வபரும் ஏமாற்றம் ஏற்படும். 

விளக்கம் 

வகல்லி ெரவ்ீெஸ் லிமிவடட் ஐந்து ஆலலகலளக் வகாண்டுள்ளது---

A,B,C,D மற்றும் E. ஒவ்வவாரு ஆலலக்கும் உருவாக்குதல், சுத்தம் 

வெய்தல் மற்றும் மபக்கிங் துலற உள்ளது. நிறுவனத்தில் 

நிரவ்ாகத்தின் ஒவ்வவாரு மட்டமும் அதன் மட்டத்தில் ஏற்படும் 

வெலவுகளுக்கு வபாறுப்பாகும். மாரெ் ் 2005 இல் முடிவலடந்த 
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ஆண்டிற்கான வரவு வெலவுத் திட்டம் பின்வருமாறு 

அலமக்கப்படட்ுள்ளது: 

ஆகல பட்செட் செலவு (ரூ.) 

A 1,35,000 

B 1,22,500 

C 1,08,400 

D 1,35,000 

மற்றும் E 1,35,000 

 

 

ஆலல C க்கான படவ்ெட் தகவல் பின்வருமாறு: ரூ. 

ஆலல மமலாளர ்அலுவலகம் 2,350 

உருவாக்கும் துலற 30,000 

துப்புரவு துலற 55,450 

 

மபக்கிங் துலற 20,600 

ஆலல C உருவாக்கும் துலறக்கான படவ்ெட் 

தகவல் பின்வருமாறு: ரூ. 

மநரடி வபாருள் 8,333 

மநரடி உலழப்பு 15,000 

வதாழிற்ொலல மமல்நிலல 6,667 

பின்வரும் கூடுதல் படவ்ெட் வெலவுகள் கிலடக்கின்றன: 
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ரூ. 

ெனாதிபதி அலுவலகம் 16,250 

துலணத் தலலவர-்--மாரவ்கட்டிங் 20,000 

துலணத் தலலவர-்--உற்பத்தி அலுவலகம் 4,167 

இந்த ஆண்டில் பின்வரும் உண்லமயான வெலவுகள் ஏற்பட்டன: 

ஆலல படவ்ெட் வெலவு ரூ. A 1,27,650 B 1,24,300 C 1,08,475 D 1,31,100 E 

1,36,800ஆலல C உருவாக்கும் துலறக்கான உண்லமயான வெலவுகள் 

பின்வருமாறு: 

ரூ. 

மநரடி வபாருட்கள் 333 பட்வெட்டின் கீழ் 

மநரடி வதாழிலாளர ்4,000 பட்வெட்டின் கீழ் 

வதாழிற்ொலல மமல்நிலல 333 பட்வெட்லட விட அதிகமாக உள்ளது 

ஆலல C ஆலல மமலாளருக்கான உண்லமயான வெலவு:  ரூ. 

 ஆலல மமலாளர ்அலுவலகம் 2,475 

துப்புரவு துலற 57,500 

மபக்கிங் துலற 22,500 

துலறலய உருவாக்குவதா? 

ெனாதிபதி நிலலக்கான உண்லமயான வெலவுகள்:  ரூ. 

ெனாதிபதி அலுவலகம் 16,375 

துலணத ்தலலவர-்--மாரவ்கட்டிங் 29,800 

துலணத ்தலலவர-்-- உற்பத்தி 6,33,315 

வரவுவெலவுத் திட்டத்தின் உண்லமயான விவரங்கலளக் காட்டும் 

ஆண்டுக்கான வபாறுப்பு அறிக்லகலயத் தயாரிக்கவும்மற்றும் 

பின்வரும் பகுதிகளுக்கு நிலலகள் 1 முதல் 4 வலரயிலான 

மாறுபாடுகள்: 

நிலல 1-உருவாக்கும் துலற--- தாவர சி 
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நிலல 2-தாவர மமலாளர-்-- ஆலல C 

நிலல 3-துலணத் தலலவர-்உற்பத்தி 

நிலல 4-தலலவர.் 

தீரவ்ு 

சகல்லி நெகவகள் 

மாரெ் ்2005 இல் முடிவகட ்த ஆண்டிற்கான சபாறுப்பு 

அறிக்கக 

படச்ெட் செய்யப்பட்ட உண்கமயான மாறுபாடு 

 ிகல 4-தகலவர்: 

ரூ.  ரூ.  ரூ. 

ெனாதிபதி அலுவலகம்       16,250  16,375  125 

துலணத ்தலலவர-்-- ெந்லதப்படுத்தல்  20,000 29,800 9,800 

துலணத ்தலலவர-்-- உற்பத்தி   6,40,000 6,33,315 (6,752) -

--------------------------------- - 

வமாத்தக் கட்டுப்படுத்தக்கூடிய வெலவுகள் 6,76,250 6,79,490 3,173 

------------------------------------- 

 

 ிகல 3-துகணத் தகலவர்---உற்பத்தி 

துலணத ்தலலவர-்--உற்பத்தி அலுவலகம்: 4,167 4,990 * 823 

ஆலல ஏ 1,35,000 1,27,650 (7,350) ஆலல பி 1,22,500 1,24,300 1,800 

பிளான்ட் சி 1,080,450, 1,08,45 0 1,31,100 (3,900) ஆலல E 1,35,000 

1,36,800 1,800 ---------------------------------------------- - 

வமாத்தக் கட்டுப்படுத்தக்கூடிய வெலவுகள் 6,40,067 6,33,315 

(6752) ---------------------------

---- ---------- --- 
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 ிகல 2 - ஆகல நமலாளர்---ஆகல சி: 

ஆலல மமலாளர ்அலுவலகம்    2,350 2,475 125 

 உருவாக்கும் துலற    30,000 26,000 (4,000)  

துப்புரவு துலற     55,450 57,500 2,050  

மபக்கிங் துலற     20,600 22,500 1,900  

---------------- ------ 

வமாத்தக் கட்டுப்படுத்தக்கூடிய  

வெலவுகள்   1,08,400 1,08,475 75  

---------------------------------- 

 ிகல 1-உருவாக்கும் துகற-ஆகல C: 

மநரடி வபாருள்    8,333 8,000 (333)  

மநரடி உலழப்பு    15,000 11,000 (4,000) 

 வதாழிற்ொலல மமல்நிலல 6,667 7,000 333 – 

------------------------- 

வமாத்தக் கடட்ுப்படுத்தக்கூடிய  

வெலவுகள்   30,000 26,000 4,000 

 ------------------------------- 

* உண்லமயான வமாத்தக் கட்டுப்படுத்தக்கூடிய 
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வெலவில் உள்ள வித்தியாெம் மற்றும் விளக்கப்படத்தில் 

வகாடுக்கப்பட்டுள்ள எண்ணிக்லக, துலண 

ெனாதிபதியின் அலுவலக உற்பத்திெ ்வெலவாகக் 

கருதப்பட மவண்டும். 

( ) மாறுபாடு ொதகமானது (அலடப்புக்குறிக்குள் உள்ள 

புள்ளிவிவரங்கள் ொதகமான மாறுபாடுகலளக் குறிக்கின்றன) 

 

செயல்பாடு அடிப்பகடயிலான செலவுக் 

முந்லதய அத்தியாயங்களில் வெலவு, வெலவு, 

வெலவு கணக்கியல் பற்றிய கருத்துகலள நாங்கள் ஏற்கனமவ 

விவாதித்மதாம். 'மமல்நிலலகள்' என்ற கணக்கியல் 'மமல்நிலலகள்' 

அத்தியாயத்தில் விரிவாக விவாதிக்கப்படட்ுள்ளது. எந்தவவாரு 

விலல நிரண்ய அலமப்பின் முக்கிய மநாக்கமும் ஒரு தயாரிப்பு 

அல்லது மெலவயின் விலலலய அறிவியல் பூரவ்மாக 

தீரம்ானிப்பதாகும். கணக்கீடல்ட எளிதாக்க, வெலவுகள் மநரடி 

மற்றும் மலறமுகமாக பிரிக்கப்படுகின்றன. மநரடிெ ் வெலவுகள் 

என்பது வழங்கப்படும் தயாரிப்புகள்/மெலவகளுக்குக் 

கண்டறியக்கூடிய வெலவுகள் ஆகும். மறுபுறம், 'மமல்நிலலகள்' 

என்றும் அலழக்கப்படும் மலறமுக வெலவுகள் 

தயாரிப்புகள்/மெலவகளில் கண்டறியப்படுவதில்லல. எனமவ, இந்த 

வெலவுகள் முதலில் அலடயாளம் காணப்பட்டலவ, 

வலகப்படுத்தப்பட்டலவ, ஒதுக்கீடு வெய்யப்பட்டலவ, ஒதுக்கீடு 

ொத்தியமில்லாத இடங்களில் பகிரந்்தளிக்கப்பட்டலவ, மறுபகிரவ்ு 

வெய்யப்படட்ு, தயாரிப்புகள்/மெலவகளில் இறுதியாக 

உள்வாங்கப்படுகின்றன. தயாரிப்புகளுக்கு மநரடி வெலவுகலள 

வசூலிப்பது ஒப்பீட்டளவில் எளிலமயான வெயல்முலறயாகும் 

மற்றும் குறிப்பிடத்தக்க துல்லியத்துடன் வெய்ய முடியும். 

இருப்பினும், மலறமுக வெலவுகள் தயாரிப்புகளுக்கு அவற்லற 

வசூலிப்பதில் சிக்கல்கலள முன்லவக்கின்றன, மமலும் அவற்லறெ ்

ொரெ்் வெய்வதற்கான அடிப்பலட மிகவும் தரக்்கரீதியாக 

இருந்தாலும் வெலவுகள் சிலதவதற்கான ொத்தியக்கூறுகள் 
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உள்ளன. இது பாரம்பரிய வெலவு முலறயின் வரம்புகளில் 

ஒன்றாகும். எடுத்துக்காட்டாக, மமல்நிலலகலள உறிஞ்சும் 

முலறகளில் ஒன்று மநரடி உலழப்புெ ்வெலவு ஆகும், மமலும் இந்த 

முலற மிகவும் திருப்திகரமாக இருக்கும் மபாது மலறமுக 

நடவடிக்லககளின் மமல்நிலலெ ் வெலவுகள் உண்லமயான 

தயாரிப்புகளின் உற்பத்தியில் மநரடி வதாழிலாளர ் கூறுகளுடன் 

ஒப்பிடும்மபாது ஒரு சிறிய ெதவீதமாக இருக்கும். இருப்பினும், 

அதிகரித்த வதாழில்நுட்பம் மற்றும் ஆட்மடாமமஷன் மநரடி 

உலழப்லபக் கணிெமாகக் குலறத்துள்ளது, எனமவ மலறமுக 

வெயல்பாடுகள் அதிக முக்கியத்துவம் வபற்றுள்ளன. எனமவ, 

மமல்நிலலகலள உறிஞ்சுவதற்கான அடிப்பலடயாக மநரடி 

உலழப்லபப் பயன்படுத்துவது வெலவுகளில் சிலதவுகளுக்கு 

வழிவகுக்கும். தவறான வெலவுக் கணக்கீடுகளின் விலளவாக 

ஏற்படும் வெலவினங்களில் ஏற்படும் சிலதவுகள் தவறான 

முடிவுகலளப் பின்பற்றுவதற்கு வழிவகுக்கும். 

∙விற்பலன விலலலய நிரண்யிப்பதில் பிலழகள். 

∙தயாரிப்பு கலலவலய தீரம்ானிப்பது வதாடரப்ான தவறான 

முடிவுகள். 

∙வாடிக்லகயாளர ்மநாக்குநிலலலய புறக்கணித்தல். 

∙லாபகரமான வாய்ப்புகலள இழக்கிறது. 

பாரம்பரிய வெலவு முலறகளின் வரம்புகலள கடக்க, 

வெயல்பாடட்ு அடிப்பலடயிலான வெலவு 

அறிமுகப்படுத்தப்படட்ுள்ளது. 

வெயல்பாடட்ு அடிப்பலடயிலான வெலவினத்தின் மற்ற 

அம்ெங்களுக்குெ ்வெல்வதற்கு முன், பாரம்பரிய வெலவு முலறயின் 

வரம்புகலளப் பாரப்்மபாம். மமமல உள்ள பத்தியில் இலதப் பற்றிய 

சுருக்கமான குறிப்பு ஏற்கனமவ வெய்யப்படட்ுள்ளது. மமலும் சில 

புள்ளிகள் கீமழ விவாதிக்கப்படும். 

வெயல்பாடு அடிப்பலடயிலான வெலவு - பல்மவறு சிக்கல்கள் 
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சபாருள்:- CIMA வெயல்பாட்டின் அடிப்பலடயிலான வெலலவ 

வலரயறுக்கிறது, 'மலறமுக நடவடிக்லககளிலிருந்து வபறப்பட்ட 

நன்லமயின் அடிப்பலடயில் வெலவு அலகுகளுக்கான வெலவுப் 

பண்பு எ.கா. ஆரட்ர ்வெய்தல், அலமத்தல், தரத்லத உறுதி வெய்தல்.’ 

மமலும் ஒன்று 

 

வெயல்பாடட்ு அடிப்பலடயிலான வெலவினத்தின் வலரயலற, 'நிதி 

மற்றும் வெயல்பாடட்ு வெயல்திறன் தகவல்களின் மெகரிப்பு, 

நிறுவனத்தின் குறிப்பிடத்தக்க வெயல்பாடுகலள தயாரிப்பு 

வெலவுகள் வலர கண்டறியும்.' பின்வருபலவ வெயல்பாடட்ு 

அடிப்பலடயிலான வெலவினத்தின் மநாக்கங்களாகும். 

செயல்பாட்டு அடிப்பகடயிலான செலவினத்தின் 

ந ாக்கங்கள் 

வெயல்பாடட்ு அடிப்பலடயிலான வெலவினத்தின் மநாக்கங்கள் கீமழ 

விவாதிக்கப்படட்ுள்ளன. 

∙பாரம்பரிய வெலவு அலமப்பில் காணப்படுவது மபால் வமாத்த 

வெலவுகளின் கணக்கீட்டில் உள்ள சிலதவுகலள நீக்கி, 

தயாரிப்புகள் மற்றும் மெலவகளின் வெலவுகலள கணக்கிடுவதில் 

அதிக துல்லியத்லத வகாண்டு வர.∙தயாரிப்புகள் மற்றும் 

மெலவகளின் விலலகலளத் துல்லியமாகக் கணக்கிடுவதன் மூலம் 

முடிவவடுப்பதில் உதவுதல்.∙உற்பத்தி வெயல்பாட்டில் பல்மவறு 

வெயல்பாடுகலள அலடயாளம் காணவும் மமலும் மதிப்பு கூட்டல் 

வெயல்பாடுகலள அலடயாளம் காணவும். 

∙நடவடிக்லககளின் அடிப்பலடயில் மமல்நிலலகலள விநிமயாகிக்க. 

∙அதிக வெலவு நடவடிக்லககளில் கவனம் வெலுத்த மவண்டும். 

∙வெலவுகலள மமம்படுத்துவதற்கும் குலறப்பதற்கும் 

வாய்ப்புகலள அலடயாளம் காணுதல்.∙மதிப்பு 

மெரக்்காத வெயல்பாடுகலள அகற்ற. 
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செயல்பாட்டின் அடிப்பகடயிலான செலவு 

வெயல்பாடட்ு அடிப்பலடயிலான வெலவினத்தின் வெயல்பாடு 

கீமழ விளக்கப்படட்ுள்ளது. 

•உற்பத்தி செயல்முகறகயப் புரி ்துசகாள்வது மற்றும் 

பகுப்பாய்வு செய்தல்:- எந்தவவாரு வெலவின அலமப்லபயும் 

நிறுவுவதற்கு, உற்பத்தி வெயல்முலற பற்றிய ஆய்வு அவசியம். 

வெயல்பாட்டின் அடிப்பலடயிலான வெலவு முலறக்கும், உற்பத்தி 

வெயல்முலறலய ஆய்வு வெய்வதும், அதில் ஈடுபடட்ுள்ள 

பல்மவறு நிலலகலளக் கண்டறிவதும் அவசியம். 

•ெம்ப ்தப்பட்ட செயல்பாடுகளின் ஆய்வு:- அடுத்த கட்டமாக 

உற்பத்திெ ் வெயல்பாட்டில் ஈடுபடட்ுள்ள வெயல்பாடுகலளப் 

படிப்பது. வெயல்பாட்டின் அடிப்பலடயிலான முழுெ ் வெலவும் 

வெயல்பாடுகளின் அலடயாளத்லத அடிப்பலடயாகக் 

வகாண்டிருப்பதால், இந்தப் படிநிலல மிகவும் முக்கியமானது. 

இந்த கட்டத்தில், ஒரு வெயல்பாட்டில் உள்ள வெயல்பாடுகள் 

அலடயாளம் காணப்படுகின்றன. எடுத்துக்காட்டாக, ஒரு 

வங்கியில், ஒரு கணக்லகத் திறப்பது வாடிக்லகயாளரக்ளுக்கு 

வழங்கப்படும் மெலவகளில் ஒன்றாகும். இந்த மெலவயில், 

ெம்பந்தப்பட்ட வெயல்பாடுகள் ஆய்வு வெய்யப்படுகின்றன. ஒரு 

புதிய கணக்லகத் திறப்பது, விண்ணப்பப் படிவத்லத 

வழங்குதல், அலதெ ் ெரிபாரத்்தல் மற்றும் ஏற்றுக்வகாள்வது 

மபான்ற வெயல்பாடுகலள உள்ளடக்கியது என்பலத 

வவளிப்படுத்தலாம். 

 

ஒரு கணக்லகத் திறப்பதற்குத் மதலவயான ஆரம்பத் வதாலக. 

இமதமபால், ஒரு உற்பத்தி நிறுவனத்லதப் வபாறுத்தவலர, 

வகாள்முதல் நலடமுலறயானது ெம்பந்தப்படட் துலற அல்லது 

ஸ்மடாரஸ்் துலறக்கான வகாள்முதல் மகாரிக்லகலயப் வபறுதல், 

பல்மவறு ெப்லளயரக்ளிடமிருந்து மமற்மகாள்கலள அலழப்பது, 

ஒரு ஆரட்லர வழங்குதல், அலதப் பின்வதாடரவ்து மற்றும் 
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இறுதியாக வபாருட்கலளப் வபறுதல் மற்றும் ஆய்வு வெய்தல் 

மபான்ற வெயல்பாடுகலள உள்ளடக்கியிருக்கலாம். . ஒரு கல்வி 

நிறுவனத்லதப் வபாறுத்தவலர, நூலகத்தில் புத்தகங்கள் 

வழங்குதல், புத்தகங்கள் ரசீது, புதிய புத்தகங்கலள ஆரட்ர ்

வெய்தல், அணுகல் எண்கள் வழங்குதல், ஸ்டாக் எடுத்தல், 

காலாவதியான மற்றும் காலாவதியான புத்தகங்கலள 

அகற்றுதல், வமதுவாக நகரும் மற்றும் மவகமாக நகரும் 

வபாருட்கலள அலடயாளம் காணுதல் மபான்ற நடவடிக்லககள் 

அடங்கும். இந்த முலறயில், உற்பத்தி அல்லது மெலவத் 

துலறயில், வெயல்பாடுகள் அலடயாளம் காணப்படட்ு, அடுத்த 

கட்டமாக வெயல்பாடுகலள மதிப்பு கூட்டல் மற்றும் மதிப்பு 

கூட்டல் அல்லாதலவ என பிரிக்க மவண்டும். இதன் 

பின்னணியில் உள்ள மநாக்கம் என்னவவன்றால், மதிப்பு கூட்டல் 

வெயல்பாடுகளில் கவனம் வெலுத்த முடியும், அமத மநரத்தில் 

மதிப்பு கூடட்ல் அல்லாத வெயல்பாடுகலள எதிரக்ாலத்தில் 

அகற்ற முடியும். 

• செயல்பாட்டு செலவுக் குழு:-CIMA ஆல், 'வெயல்பாட்டின் 

அடிப்பலடயிலான வெலவின அலமப்பில் ஒரு குறிப்பிட்ட 

வெயல்பாடு வதாடரப்ான வெலவினங்களுக்கான கவனம் 

வெலுத்தும் புள்ளி' என, CIMA வலரயறுக்கிறது. எடுக்கும் 

வெலவுகள் மபான்றவற்லற 'நூலக வெலவு' மூலம் அலடயாளம் 

காணலாம். மவறு வாரத்்லதகளில் கூறுவதானால், 'நூலகம்' 

என்பது மமமல குறிப்பிடட்ுள்ள அலனத்து வெலவுகலளயும் 

இலணக்கக்கூடிய வெலவுக் குழுவாகும். ஒரு உற்பத்தி 

நிறுவனத்லதப் வபாறுத்தவலர, கலடகலளப் வபாறுத்தவலர, 

வலகப்படுத்துவதற்கான வெலவு, கலடகளின் மகாரிக்லககளின் 

விலல, ஆய்வு வெலவுகள் மபான்றவற்லற ‘ஸ்மடாரஸ்்’ என்ற 

தலலப்பின் கீழ் வதாகுக்கலாம். எனமவ காஸ்ட் பூல் கான்வெப்ட் 

காஸ்ட் வென்டர ் என்ற கருத்லத ஒத்திருக்கிறது. வெலவுக் குழு 

என்பது கவனம் வெலுத்தும் புள்ளி அல்லது மவறுவிதமாகக் 

கூறினால், இது ஒரு வெயல்பாட்டிற்கு ஒதுக்கப்படட் வமாத்த 
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வெலவாகும். இது ஒரு வெயல்பாட்டிற்கு ஒதுக்கப்பட்ட அலனத்து 

வெலவு கூறுகளின் கூடட்ுத்வதாலகயாகும். 

• செலவு இயக்கிகள்:- CIMA இன் படி, 'வெலவு இயக்கி என்பது ஒரு 

வெயல்பாட்டின் வெலவில் மாற்றத்லத ஏற்படுத்தும் 

காரணியாகும், எ.கா. ஒரு வெயல்பாட்டின் மூலம் வபறப்படட் 

பகுதிகளின் தரம் அந்தெ ் வெயல்பாட்டிற்குத் மதலவயான 

மவலலயில் தீரம்ானிக்கும் காரணியாகும், எனமவ மதலவயான 

வளங்கலள பாதிக்கிறது. ஒரு வெயல்பாடு அதனுடன் 

வதாடரப்ுலடய பல வெலவு இயக்கிகலளக் வகாண்டிருக்கலாம்.’ 

மவறுவிதமாகக் கூறினால், வெலவு இயக்கி என்பது ஒரு 

வெயல்பாட்டின் விலலலயத் தீரம்ானிக்கும் காரணிகள். 

எடுத்துக்காட்டாக, நூலகத்தின் உதாரணத்லத மீண்டும் மீண்டும் 

வெய்தால், ரசீதுகளின் எண்ணிக்லக மற்றும் புத்தகங்களின் 

வவளியீடு ஆகியலவ விலல இயக்கிகள், ஒரு கலடயில், எண். 

கலடகளின் மகாரிக்லககள் விலல இயக்கிகளாக இருக்கும், 

வாடிக்லகயாளர ் வரிலெ வெயலாக்கத்தில் எண். 

வாடிக்லகயாளரக்ளின் அத்துடன் இல்லல. ஆரட்ரக்ளின் விலல 

இயக்கிகள் இருக்கும். எனமவ வெலவு இயக்கி என்பது வெலலவ 

உருவாக்கும் ஒரு வெயலாகும். வெயல்பாட்டின் 

அடிப்பலடயிலான வெலவு, வெயல்பாடுகள் வெலவுகலள 

ஏற்படுத்துகின்றன, எனமவ வெயல்பாடுகளுக்கும் 

தயாரிப்புக்கும் இலடமய ஒரு இலணப்லப ஏற்படுத்த மவண்டும் 

என்ற நம்பிக்லகலய அடிப்பலடயாகக் வகாண்டது. எனமவ 

வெலவு இயக்கிகள் வெயல்பாடுகளுக்கும் வெலவுக்கும் 

இலடயிலான இலணப்பாகும். 

• தயாரிப்புகளுடன் செலவுககளக் கண்டறிதல்:-வெயல்பாடட்ு 

அடிப்பலடயிலான வெலவினத்தின் இறுதிக் கட்டம், இறுதிப் 

வபாருட்களுடன் வெலலவக் கண்டறிவதாகும், அலத விலலப் 

வபாருள்கள் என்றும் அலழக்கலாம். விலல வபாருள்கள் 
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தயாரிப்புகள், மெலவகள், வாடிக்லகயாளரக்ள், திட்டங்கள் 

மற்றும் ஒப்பந்தங்கள் ஆகியலவ அடங்கும். முன்னர ்

குறிப்பிடட்படி, மநரடி வெலவுகலள தயாரிப்புகளுடன் எளிதாக 

அலடயாளம் காண முடியும், ஆனால் வெயல்பாடுகள் மற்றும் 

வெலவு இயக்கிகலள அலடயாளம் காண்பதன் மூலம் மலறமுக 

வெலவுகலள தயாரிப்புகளுடன் இலணக்க முடியும். எனமவ 

வெயல்பாடட்ு அடிப்பலடயிலான வெலவு என்பது முதலில் 

வளங்களிலிருந்து வெயல்பாடுகள் மற்றும் பின்னர ்

வெயல்பாடுகளிலிருந்து குறிப்பிடட் தயாரிப்புகள் வலர 

வெலவுகலளக் கண்டறியும் வெயல்முலறயாகும். 

• முடிவுகர :-வெயல்பாடட்ு அடிப்பலடயிலான வெலவு என்பது 

தயாரிப்புகள் மற்றும் மெலவகளுக்கான மலறமுக வெலவுகலள 

மிகவும் துல்லியமாக வசூலிக்க முயற்சிக்கும் ஒரு வெலவு 

அலமப்பு என்று முடிவு வெய்யலாம். எவ்வாறாயினும், திறம்பட 

வெயல்படுத்துவதற்கு ஊழியரக்ளின் ஈடுபாடு மற்றும் 

அவரக்ளுக்கு வதாடரெ்ச்ியான பயிற்சி மதலவ. இமதமபால், 

குறிப்பிடட் இலடவவளியில் கணினியின் வெயல்பாடல்ட 

மதிப்பாய்வு வெய்து, வபறப்பட்ட பின்னூடட்ங்கலளப் 

பின்வதாடரவ்து அவசியம். இந்த நடவடிக்லககள் கணினிலய 

திறம்பட வெயல்படுத்துவலத உறுதி வெய்யும். இந்த அலமப்லப 

திறம்பட வெயல்படுத்துவதற்கு உயர ் நிரவ்ாகத்தின் ஆதரவும் 

மதலவப்படுகிறது. வெயல்பாடட்ு அடிப்பலடயிலான வெலவு 

அலமப்பு நிெெ்யமாக ஒரு சிறந்த அலமப்பாகும், ஆனால் அலதெ ்

வெயல்படுத்துவலதப் வபாறுத்தது. 

செயல்பாடு அடிப்பகடயிலான செலவின் வரம்புகள் 

இந்த அலமப்பு மிகவும் பயனுள்ளதாக இருந்தாலும், இது சில 

வரம்புகளால் பாதிக்கப்படுகிறது. இந்த வரம்புகள் கீமழ 

வகாடுக்கப்படட்ுள்ளன. 

∙வெயல்பாடட்ு அடிப்பலடயிலான வெலவு என்பது ஒரு சிக்கலான 
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அலமப்பாகும், மமலும் நிலறய பதிவுகள் மற்றும் கடினமான 

கணக்கீடுகள் மதலவ. 

∙சிறிய நிறுவனங்களுக்கு, முந்லதய வெயல்பாட்டின் எளிலம 

காரணமாக, வெயல்பாடட்ு அடிப்பலடயிலான வெலலவ விட 

பாரம்பரிய வெலவு கணக்கியல் முலற மிகவும் பயனுள்ளதாக 

இருக்கும். 

∙சில வெலவுகள் பல வெயல்பாடுகளுக்கு ஆதரவாக இருப்பதால் 

சில மநரங்களில் ஒற்லறெ ்வெயல்பாடுகளுக்கு வெலவுகலளக் 

கூறுவது கடினம். 

∙எண்ணிக்லகயில் வலரயறுக்கப்பட்ட பயிற்சி வபற்ற 

நிபுணரக்ளின் மதலவ உள்ளது. 

∙உயரம்ட்ட நிரவ்ாகத்தின் முழு ஆதரவு இருந்தால் இந்த அலமப்பு 

வவற்றிகரமாக இருக்கும்.∙இந்த முலறலய 

நலடமுலறப்படுத்துவதற்கு கணிெமான மநரம் மற்றும் பண 

முதலீடு மதலவப்படுகிறது.65 

பிரெெ்கன 1: 

1. XYZ இன் படவ்ெட் மமல்நிலலகள் மற்றும் வெலவு இயக்கி 

வதாகுதிகள் பின்வருமாறு. 

செலவு குளம் பட்செட் 

நமல் ிகலகள் 

(ரூ.) 

செலவு இயக்கி பட்செட் 

சதாகுதி 

வபாருள் 

வகாள்முதல் 

5,80,000 ஆரட்ரக்ளின் 

எண்ணிக்லக 

1,100 

வபாருள் 

லகயாளுதல் 

2,50,000 இயக்கங்களி

ன் 

எண்ணிக்லக 

680 

அலமக்கவும் 4,15,000 அலமப்புகளி

ன் 

எண்ணிக்லக 

520 

பராமரிப்பு 9,70,000 பராமரிப்பு 

மநரம் 

8,400 
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தர 

கடட்ுப்பாடு 

1,76,000 ஆய்வு எண் 900 

இயந்திரங்கள் 7,20,000 இயந்திர 

மநரங்களின் 

எண்ணிக்லக 

24,000 

 

 

நிறுவனம் AX-15 இன் 2,600 பாகங்கலளத் தயாரித்துள்ளது, அதன் 

வபாருள் விலல ரூ. 1,30,000 மற்றும் வதாழிலாளர ்வெலவு ரூ. 2,45,000. 

கூறப்படட் வதாகுப்பின் பயன்பாடட்ு நடவடிக்லககள் பின்வருமாறு. 

வபாருள் ஆரட்ரக்ள் - 26, பராமரிப்பு மநரம் - 690, வபாருள் 

இயக்கங்கள் - 18, ஆய்வு - 28, வெட் அப்கள் - 25, இயந்திர மநரம் - 1,800 

கணக்கிடவும் - கூறப்பட்ட வதாகுதிக்கு வபாருத்தமான அளவு 

மமல்நிலலகலளக் கண்டறியவும், வெயல்பாடட்ு அடிப்பலடயிலான 

வெலலவப் பயன்படுத்தி கூறுகளின் வதாகுப்பின் விலலலயக் 

கண்டறியவும் பயன்படுத்தப்படும் வெலவு இயக்கி விகிதங்கள். 

தீரவ்ு 

கட்டண இயக்கி தரவு கீமழ வகாடுக்கப்படட்ுள்ளபடி 

தீரம்ானிக்கப்படும். 

1. வெலவு இயக்கி தரவு - வதாடரப்ுலடய காரணிகளால் 

வதாலகலயப் பிரிப்பதன் மூலம் விகிதம் தீரம்ானிக்கப்படும். 

கணக்கீடுகள் கீமழ காட்டப்படட்ுள்ளன. 

விவரங்கள் விவரங்கள் செலவு 

இயக்கிகள் 

விகிதம் 

வபாருள் 

வகாள்முதல் 

ரூ.5,80,000 / 

1100 

ரூ.527 

வபாருள் 

லகயாளுதல் 

ரூ.2,50,000 / 680 ரூ.368 

அலமக்கவும் ரூ.4,15,000 / 520 ரூ.798 

பராமரிப்பு ரூ.9,70,000 / 

8400 

ரூ.115 
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தர கடட்ுப்பாடு ரூ.1,76,000 / 900 ரூ.195 

இயந்திரம் ரூ.7,20,000 / 

24,000 

ரூ.30 

 

 

2. AX - 15 இன் 2,600 கூறுகளின் வதாகுப்பின் கணக்கீடு 

 

விவரங்கள் விவரங்கள் சதாகக 

ரூபாயில் 

மநரடி வபாருட்கள்  1,30,000 

மநரடி உலழப்பு  2,45,000 

முதன்லம வெலவு - 

மநரடி வபாருட்கள் 

+ மநரடி உலழப்பு 

 3,75,000 

மெர:் 

மமல்நிலலகள் 

  

விவரங்கள் விவரங்கள் சதாகக 

ரூபாயில் 

வபாருள் 

வகாள்முதல் 

26 × ரூ. 52767 13,702 

வபாருள் 

லகயாளுதல் 

18 × ரூ. 36867 6,624 

அலமவு வெலவு 25 × ரூ. 79867 19,950 

பராமரிப்பு 690 × ரூ. 11567 79,350 

தர கடட்ுப்பாடு 28 × ரூ. 19567 5,460 
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இயந்திரம் 1,800 × ரூ. 3067 54,000 

வமாத்தம்  5,54,086 

 

 

குறிப்பு :-மமமல உள்ள கணக்கீடுகளிலிருந்து, வெயல்பாட்டு 

அடிப்பலடயிலான வெலவினத்லதப் பயன்படுத்துவதன் மூலம், 

மமல்நிலல உறிஞ்சுதலில் கணிெமான துல்லியம் இருக்க முடியும் 

என்பது வதளிவாகிறது. மமல்நிலலகள் வெலவு இயக்கிகளின் 

அடிப்பலடயில் வசூலிக்கப்படுகின்றன மற்றும் உறிஞ்சுதல் 

விகிதத்தின் அடிப்பலடயில் அல்ல. 

பிரெெ்கன 2:ஒரு நிறுவனம் X மற்றும் Y ஆகிய இரண்டு 

வபாருட்கலள உற்பத்தி வெய்கிறது. X தயாரிப்பு குலறந்த அளவு 

மற்றும் அதன் விற்பலன ரூ.5,000 p.a. தயாரிப்பு Y அதிக அளவு 

மற்றும் உலழப்பு மிகுந்தது, அதன் விற்பலன 25,000 அலகுகள் pa 

ஆகும். தயாரிப்பு X ஒரு யூனிடல்ட உருவாக்க 6 மவலல மநரம் 

எடுக்கும் ஆனால் Y க்கு ஒரு யூனிடட்ுக்கு 8 மணிமநரம் 

மதலவப்படுகிறது. ஒவ்வவாரு தயாரிப்புக்கும் வபாருட்கள் மற்றும் 

உலழப்புக்கான வெலவு விவரங்கள் பின்வருமாறு. 

விவரங்கள் தயாரி

ப்பு X 

தயாரி

ப்பு ஒய் 

மநரடி வபாருட்கள் - ரூ. 200 100 

மநரடி உலழப்பு - ஒரு 

மணி மநரத்திற்கு @ 

ரூ.10 

60 80 

வமாத்தம் 260 180 

 

 

நிறுவனம் 1,00,000 மநரடி மவலல மநரம் p.a. வமாத்த உற்பத்தி 
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வெலவுகள் ரூ.17,50,000 p.a. 

நீங்கள் பயன்படுத்தும் ஒவ்வவாரு தயாரிப்புக்கும் ஒரு யூனிட் 

விலலலய நீங்கள் கணக்கிட மவண்டும், 

I. மமல்நிலல வெலவுகலள உறிஞ்சுவதற்கான மநரடி வதாழிலாளர ்

மணிமநர விகித முலற மற்றும் 

II. மமல்நிலல வெலவுகலள உறிஞ்சுவதற்கான வெயல்பாடட்ு 

அடிப்பலடயிலான வெலவு நுட்பம் 

தீரவ்ு 

முதலில், மநரடி மவலல மநர விகிதத்தின் அடிப்பலடயில் தயாரிப்பு 

வெலலவக் கணக்கிடுமவாம். கணக்கீடுகள் கீமழ 

காட்டப்படட்ுள்ளன. 

A. மநரடி மவலல மநர விகிதம் :- வமாத்த உற்பத்தி 

மமல்நிலலகள் / வமாத்த மநரடி மவலல மநரம் 

ரூ.17,50,000/1,00,000 = ரூ. 17.50 

B. உற்பத்தி மமல்நிலலகலள உறிஞ்சுதல் :- 

விவரங்கள் தயாரிப்பு X தயாரிப்பு y 

உற்பத்தி 

மமல்நிலலகள் 

ரூ.17.50 X 6 மநரடி 

மவலல மநரம் = ரூ. 

105 

ரூ. 17.50 X 8 மநரடி 

மவலல மநரம் = 

ரூ.140 

 

 

வெயல்பாட்டின் அடிப்பலடயிலான வெலவுகள்:- 

A. வெயல்பாடுகளின் அலடயாளம் மற்றும் ஒவ்வவாரு 

வெயல்பாட்டிற்கான விகிதம்:- 

விவரங்கள் சமாத்த 

நமல் ிகலக

ள் 

செயல்பாட்டி

ன் 

விவரங்கள் 

ஒரு 

செயல்பாட்டிற்

கான கட்டணம் 

(ரூ.) 

இயந்திரம் 

அலமக்கப்பட்

டது 

4,50,000 10,000 ஒரு 

அலமப்பிற்கு 45 
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தர ஆய்வு 3,00,000 15,000 ஒரு ஆய்வுக்கு 20 

உற்பத்தி 

ஒழுங்கு 

1,80,000 600 ஒரு ஆரட்ருக்கு 

300 

இயந்திர மநரம் 

மவலல 

வெய்தது 

6,25,000 50,000 ஒரு மணி 

மநரத்திற்கு 12.5 

வபாருள் 

ரசீதுகள் 

1,95,000 1,500 ஒரு ரசீதுக்கு 130 

வமாத்த 

மமல்நிலலகள் 

17,50,000   

 

 

B. வெயல்பாடட்ு விகிதங்களின் அடிப்பலடயில் தயாரிப்புகளுக்கு 

மமல்நிலல ஒதுக்கீடு:- 

 

விவரங்கள் செயல்பாட்

டின் 

அதிரச்வ

ண் 

ஒரு 

செயல்பாட்டிற்

கான விகிதம் 

தயாரி

ப்பு X 

ரூ. 

தயாரி

ப்பு Y 

ரூ. 

இயந்திரம் 

அலமக்கப்ப

ட்டது 

10,000 45 6,000 X 

ரூ. 45 = 

ரூ.2,70,

000 

4,000 X 

ரூ.45 = 

ரூ.1,80,

000 

தர ஆய்வு 15,000 20 10,000 

X ரூ. 20 

= ரூ. 

2,00,000 

5,000 X 

ரூ.20 = 

ரூ.1,00,

000 
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உற்பத்தி 

ஒழுங்கு 

600 300 200 X 

ரூ. 300 

= ரூ. 

60,000 

400 X 

ரூ.300 

= 

ரூ.1,20,

000 

இயந்திர 

மநரம் மவலல 

வெய்தது 

50,000 12.5 12,000 

X 

ரூ.12.5 

= ரூ. 

1,50,000 

38,000 

X 

ரூ.12.5 

= ரூ. 

4,75,000 

வபாருள் 

ரசீதுகள் 

1,500 130 300 X 

ரூ. 130 

= ரூ. 

39,000 

12,000 

X 

ரூ.130 

= ரூ. 

1,56,000 

வமாத்த 

மமல்நிலல 

வெலவுகள் 

  7,19,000 10,31,00

0 

உற்பத்தி 

வெய்யப்பட்ட 

அலகுகள் 

  5,000 25,000 

ஒரு 

யூனிடட்ுக்கா

ன 

மமல்நிலல 

வெலவு 

  143.80 41.24 

 

 

பாரம்பரிய வெலவு கணக்கியல் மற்றும் வெயல்பாடு 

அடிப்பலடயிலான வெலவின் கீழ் வமாத்த வெலலவக் கணக்கிடுதல் 
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விவர

ங்கள் 

தயாரிப்பு 

X - 

செயல்பா

டு 

அடிப்பகட

யிலான 

செலவு 

தயாரிப்பு Y – 

செயல்பா

டு 

அடிப்பகட

யிலான 

செலவுக் 

தயாரிப்பு 

X - 

பாரம்பரி

யமானது 

செலவு 

தயாரிப்பு 

Y - 

பாரம்பரி

யமானது 

செலவு 

மநரடி 

வபாரு

ள் 

200 100 200 100 

மநரடி 

உலழ

ப்பு 

60 80 60 80 

உற்பத்தி 

மமல்நி

லலகள் 

143.80 41.24 105 140 

வமாத்த 

வெலவு 

உற்பத்தி 

403.80 221.24 365 320 

 

 

மமமல உள்ள ஒப்பீடட்ு பகுப்பாய்விலிருந்து, பாரம்பரிய விலலயின் 

கீழ், தயாரிப்பு X ரூ. 105 யூனிடட்ுக்கு உற்பத்தி மமல்நிலலகளாக 

இருக்கும் அமத ெமயம் தயாரிப்பு Y இல், மமல்நிலல வெலவின் பங்கு 

ரூ. 140. வெயல்பாடட்ு அடிப்பலடயிலான வெலவின் கீழ் வதாலக ரூ. 

143.80 மற்றும் ரூ. ஒரு யூனிட் 41.24. இவ்வாறு வெயல்பாட்டின் 

அடிப்பலடயிலான வெலவினம் காரணமாக, வெலவில் ஏற்படும் 

சிலதவு தவிரக்்கப்படுகிறது. 

இலக்கு செலவு 

இலக்கு வெலவு என்பது வவறும் வெலவு முலற அல்ல, மாறாக ஒமர 

மாதிரியான தயாரிப்புகள், மபாட்டியின் நிலல, இறுதி 
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வாடிக்லகயாளருக்கு இல்லாத/குலறந்த மாறுதல் வெலவுகள் 

மபான்ற பல காரணிகலள கணக்கில் எடுத்துக்வகாண்டு, ெந்லத 

நிலலலமகளால் விலல நிரண்யிக்கப்படும் மமலாண்லம 

நுட்பமாகும். இந்த காரணிகள் படத்தில் வரும்மபாது, நிரவ்ாகம் 

வெலவுகலளக் கடட்ுப்படுத்த விரும்புகிறது, ஏவனனில் விற்பலன 

விலலயில் அவரக்ளுக்கு சிறிய கட்டுப்பாடு அல்லது கடட்ுப்பாடு 

இல்லல. 

CIMA இலக்கு வெலலவ "ஒரு மபாட்டி ெந்லத விலலயிலிருந்து 

வபறப்படட் தயாரிப்பு வெலவு மதிப்பீடு" என வலரயறுக்கிறது. 

இலக்கு வெலவு = விற்பலன விலல - லாப வரம்பு 

 

இலக்கு செலவினத்தின் முக்கியத்துவம் 

எஃப்எம்சிஜி (மவகமாக நகரும் நுகரம்வார ் வபாருட்கள்), 

கடட்ுமானம், சுகாதாரம் மற்றும் ஆற்றல் மபான்ற வதாழில்களில், 

மபாட்டி மிகவும் தீவிரமானது, ெந்லதயில் வழங்கல் மற்றும் மதலவ 

ஆகியவற்றின் அடிப்பலடயில் விலலகள் நிரண்யிக்கப்படுகின்றன. 

விற்பலன விலலலய உற்பத்தியாளரக்ளால் திறம்பட கடட்ுப்படுத்த 

முடியாது. அவரக்ள் தங்கள் வெலவுகலள ஓரளவிற்கு மடட்ுமம 

கடட்ுப்படுத்த முடியும், எனமவ நிரவ்ாகத்தின் கவனம் தயாரிப்பு, 

மெலவ அல்லது வெயல்பாடட்ு வெலவுகளின் ஒவ்வவாரு 

கூறுகலளயும் பாதிக்கும். 
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இலக்கு வெலவினத்தின் முக்கிய மநாக்கம், தயாரிப்பு மமம்பாடு 

மற்றும் உற்பத்தியின் பிற்கால கட்டங்களில் அல்லாமல், 

வடிவலமப்பு மற்றும் மமம்பாடட்ு சுழற்சியின் வதாடக்கத்தில் 

வெலவுகள் திட்டமிடப்படட்ு கணக்கிடப்படும் வெயல்திறனுள்ள 

வெலவுத் திட்டமிடல், வெலவு மமலாண்லம மற்றும் வெலவுக் 

குலறப்பு நலடமுலறகலளப் பயன்படுத்த நிரவ்ாகத்லத 

வெயல்படுத்துவதாகும். 

 

இலக்கு செலவின் முக்கிய அம்ெங்கள் 

∙வபாருளின் விலல ெந்லத நிலலலமகளால் தீரம்ானிக்கப்படுகிறது. 

நிறுவனம் ஏவிகல எடுப்பவர்மாறாக ஒருவிகல தயாரிப்பாளர். 

∙குலறந்தபட்ெ மதலவயான லாப வரம்பு ஏற்கனமவ இலக்கு 

விற்பலன விலலயில் மெரக்்கப்படட்ுள்ளது.∙வெலவுக் குலறப்பு மற்றும் 

பயனுள்ள வெலவு மமலாண்லம ஆகியவற்றில் கவனம் வெலுத்துவது 

நிரவ்ாகத்தின் மூமலாபாயத்தின் ஒரு பகுதியாகும். 

∙வமாத்த விற்பலன விலலலய உருவாக்கும் மபாது தயாரிப்பு 

வடிவலமப்பு, விவரக்குறிப்புகள் மற்றும் வாடிக்லகயாளர ்

எதிரப்ாரப்்புகள் ஏற்கனமவ உள்ளலமக்கப்பட்டலவ. 

∙தற்மபாலதய வெலவுக்கும் இலக்கு வெலவுக்கும் உள்ள 

வித்தியாெம்"செலவு குகறப்பு"நிரவ்ாகம் எலத அலடய 

விரும்புகிறது. 

∙இலக்கு வெலலவக் கண்டறிந்து அலடய, வடிவலமத்தல், 

வகாள்முதல் வெய்தல், உற்பத்தி வெய்தல், ெந்லதப்படுத்துதல் 

மபான்ற வெயல்பாடுகலள ஒருங்கிலணக்க ஒரு குழு 

அலமக்கப்படட்ுள்ளது. 

 



    
 

 

ManonmaniamSundaranar University, Tirunelveli.Directorate of Distance& Continuing Education             Page | 234 
 

இலக்கு செலவின்  ன்கமகள் 

∙மமம்பாடுகலளெ ் வெயல்படுத்துவதற்கும், மபாடட்ித்தன்லம 

வாய்ந்த நன்லமகலளப் வபறுவதற்கு தயாரிப்பு 

கண்டுபிடிப்புகளுக்கும் நிரவ்ாகத்தின் அரப்்பணிப்லப இது 

காடட்ுகிறது. 

∙தயாரிப்பு வாடிக்லகயாளரின் எதிரப்ாரப்்பிலிருந்து 

உருவாக்கப்பட்டது, எனமவ, விலலயும் இமத மபான்ற வரிகலள 

அடிப்பலடயாகக் வகாண்டது. இதனால், அதிக மதிப்பு 

வழங்கப்படட்தாக வாடிக்லகயாளர ்உணரக்ிறார.் 

∙காலப்மபாக்கில், நிறுவனத்தின் வெயல்பாடுகள் கடுலமயாக 

மமம்படட்ு, அளவிலான வபாருளாதாரங்கலள 

உருவாக்குகின்றன. 

∙தயாரிப்புகலள வடிவலமத்தல் மற்றும் உற்பத்தி 

வெய்வதற்கான நிறுவனத்தின் அணுகுமுலற ெந்லத உந்துதல் 

வபறுகிறது. 

∙புதிய ெந்லத வாய்ப்புகலள மிகக் குலறந்த வெலலவ உணரந்்து 

வகாள்வலத விட பணத்திற்கான சிறந்த மதிப்லப அலடய 

உண்லமயான மெமிப்பாக மாற்ற முடியும். 

உதாரணமாக 

ஏபிசி இன்க். ஒரு வபரிய எஃப்எம்சிஜி பிமளயர ் ஆகும், இது 

மிகவும் மபாட்டி நிலறந்த ெந்லதயில் வெயல்படுகிறது. இது 

இறுதி வாடிக்லகயாளரக்ளுக்கு வதாகுக்கப்பட்ட உணலவ 

விற்கிறது. ஏபிசி ஒரு யூனிடட்ுக்கு Rs. 20 மடட்ுமம வசூலிக்க 

முடியும். நிறுவனத்தின் உத்மதசிக்கப்பட்ட லாப வரம்பு 

விற்பலன விலலயில் 10% ஆக இருந்தால், ஒரு யூனிடட்ுக்கான 

இலக்கு வெலலவக் கணக்கிடுங்கள். 
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தீரவ்ு 

இலக்கு லாப வரம்பு = 20 இல் 10% = ரூ. யூனிடட்ுக்கு 2 

72 

இலக்கு விலல = விற்பலன விலல - லாப வரம்பு (20 - 2) 

இலக்கு செலவு = ரூ. யூனிட்டுக்கு 18. 
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